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őĖŨĘšþ āŒĆőėŎŰ ŪŇũĂõĘĆúò ıùĖłöĢ ĽöĆ Ęũþ úķľŚò Ęũþ 

-  ŧęŖĞ ĤŨĘũĲ ļũņėŎćĂöòº 
 
 

 
 
 
ġöŰ- .ńũŊŒł ňũŰöćŇũò ňũćĆúŊúĊ úűũĶŎľŎēũğĂ ŅŚĎŚò ėųŒò ŪğũķľŚò ĤũŇũĶŖò ļũņėúľėŚŃĞŖò
ġöŰ-ŚĞŖò ėúľėŚŃĞŖò ļũņėųŒò ÂőĖŨĘšþ āŴĢöþ ĽŎŰ öĦėųŒò ŪğũķľŚò ļũņėųŒò õĖũņöŰėúĊ ĤũĿũćšŰ ā

 ùŝ ÂõĖũģũĿšò ŪņėųėõėöĮ ńũŊŒł ŅöħŨĖũćũĞėŖĲ ĘũĞúĆ öħũįũĿņöħŨĖũľŎþ ĭõĖņöĮ ļũŇũĆöŰöŊ ŪĳŇũűšĲ
łúŊ ÂőĖũľöò ąùĕúł ňŨĕėúĿũķľŚò ėŴĢöŰ .őĖũĿũĮ ŁùĕėöŰ öĦėųŒò õĖũģũĿŠŞũăšĆ ŪŇũćĒúþ ęŖò ļũņėųŒò ŪģšŰ ùĖ

 úķŨĘũľęŖò ňŨĖŨĚũò ļũņėúĿũķľŚò õĖũğŨĘĦŎĆ ŪĳũĿĲùĘšĲ ŪģũĢöŰ ĭõĖņöĮ ŪŇũĆöŰöŊ ļũŇŨęŖò ŧĘšğņöħŰöĺŎĎ
ġöŰ ŪĳŨĖŨėöűŨĕ ėŒħŰŒò ùĖũďũò ėųėŒħŰŒò ŪĳŨĖľúò ąúĎ .őĖũĂöĆ ĽŎŰ- ŪģĒöŰ ŪćũŰöŊöņ Ęũþ ŅŚĎŚò ėúľėŚŃĞŖò
þ āŖĲ ŪćũŰöŊöņ ėŴĢõĖŇŨĘšĮ ŅöħŨĖũĢŎĆ ŪĆėúĢ öįĢŒľŎþ úķľŚò ŪņöĞ ļũņėųŒò úďŃŨėúďľŖł ļũŇšł ÂāŒľŎ

 .őĖũĢöò ňŨĖũģũĲ ļũł ėùĘũþ 
 ėúŊ ŒŃĻũŇģũĿũĮ ŁùĕėöŰ öĦėŴũįĢöþ .ėöþ ŧĘũĿľŎŰ ŀũĒ ėúŊ ļũŇģũĿũĮ ąúłĚũĒ ŅŚĎŚò İľúĒ ùŝ ąėŒŰ
 úćĮúŊ Œþ .ĤũĿũĮ ŁùĕėöŰ öĦėŴũįĢöþ ŪăũğŇŨĘĂ ŲŨĚũĲėúł Ęũþ ļũņĚũŃũŇŨĕ ļũņĚũþ .ėöþ ŧĘũĿľŒĞŒò ŀũĒ

 ùŝ ŅöòėŒĮ öįŊŴľöò ĤũĿũĮ ŁùĕėöŰ öĦėŴũįĢöþ õĕĚũŃũŇŨĕ ÂŪņúŰ .ėöþ ėŴņöŰöþ İũŇšò ŪćũŰöŊöņ ùĕėúĿğŨĕúŊ
 Œò ùŝ öűņőĕ Œþ ėúĿũģũĲ ŅöħĿũĮ ŁùĕėöŰ öĦėŴũįĢöþ õĕĚũŃũŇŨĕ .ŅöħņŴĦöþ ĝöĎėúÿłúĎ ŅúĿũþ ĤũĿũĮ ùĖĊúĞ

ũĿũĮ İũŇšò ŪįũĿņöħŨĖũģŨĘšò öħũĆöĂöĲŒł ļũŇŊŴľöò ùĖũğũĳĳũò ėúŊ ļũņöűņőĕ ŅúķĿŨĘšþ ĄũćũĞėŖĲ Ą
 ġŴľöĆ ŀũĒ Ęũþ ĤũĿũĮ ŁùĕėöŰ úĶėúĿũģũĲ öįĢöþ ŅúĳĢŚĎ ŪćũĊöŊ ŅŚĎŚò ėŴņöŃľŒĞŒł ÂāŒľŎþ

.ėŒćĆúűŨėŒÿĊúł ŲũŇŨĕ ŀũĒ Ęũþ Œò ÂňũćĞöŃľŎþ 
 Ņúł2014- ŪĳŨĖņúĆùŝ ŪņėŴĢõĖŇŨĘšĮ ŅöħņõęöĮ úċũĆúņ ùĖũŊųöò ùĖľúò ąúĎ õĖŨĘũľĘũĒöò ļũŇũĿũŰ

ùŝ ŒŃĂŒľŎþ ÂúĶĚũŃũįľúĒġöŰ ŪĳŨĖņúĆ- ŪĳŨĖľúò ąúĎ ÂĄũĿũĮ ėõėöĮ ŪŇĢŒŰŎĮ āőėŒćĢŒņŎĆ úĶėúľėŚŃĞŖò
 ŅöħŨĖũľőėŒćĢŒņŎĆ ùĖłúŊ .ńŨĕĘũĮöĎ ńũćšĮ úďņöĮ Ęũþ úĳģŨĘšþ āŴľŎĮ ŪŇģũò Œþ ŪņėŴĢõĖņúĆùŝ
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 ĭõĖņŒł ùĖũćũĂŚĞ ŪĆėúĢ ļũņĚũŃŨĘũĿũģũĲ3 ) :ŁőĖŰŎĮ öħŨėŒćĆŎò ŪŇłúďľŖò1 Ęũþ ÂāŒĮŎò ùĖľúò ąúĎ (
ņŒò ŧĘũĮŒŰ) .ġŒľŎþ ŅúĳģŨĘšò öħņõŞ2 öħũņėŎò ąúłĚũĒ ŲũăĞúĲ ńũŊŒł Ęũþ ÂāúĿģũò ùĖľúò ąúĎ (

) .ġŒľŎþ ŅúĳģŨĘšò3 .ġŒľŎþ ŅöħņõęöĮ úċũĆúņ ùĖũŊųöò úćĆúŊúĊ ŲũăĞúĲ õĖŨėöűŨĕ ėŒħŰŒò ŪĲöŰ ùĖľúò ąúĎ (
:ŧĖľŎþ ąùėöÿũò ňŨĕėúĿũĳŨĖņùŝŖĆ ńũćũğĮúł ŲũĞöĞöò ŪĳŨĖŃũģũĿũĮ ŪŇģũò Œþ ļũŇšł 

)1łúò ( ļũņėųėŒħŰŒò öĦėųĕųŝúò ġöŰ ŪĳŨĖņúĆùŝ ŒŃĂŒľŎþ ÂúĶėúĿũĳŨĖņúĆùŝ İũĿũĮėöò ėŴćũĲöĂ Ųũľú
 ùŝ ÂŪŇũįũĿņöħŨĖŰųŴũĮ ŒŃĻũņėųėŒħŰŒò ŪņėŴģũò ŅöħũľŴũĮ ėŴũįĢöþ ÂŪŇũįũĿņöħŨĖũĿšĲ Ĥũò ňŨĖũľŎĮ

ħŨĖŰöŃģũĿšĮ ňŨĕėúĿĆúĿĿũł ŪĳŨĕėúĿľúò ŅöħĿũĮ ŲũįĮùėúĆ Ĺúò ŪĳŨĕöűņőĕ ėųėŒħŰŒò āřėřĖĿũþ ŪŇũįũĿņö
 .ġŒŰŎĮ 
)2 õĖũľŎŰ ġőėŒĢöò úķľúłúò ŪŇņöģũņ ŒĢöò ÂāőęŒĦėŒĆ ŪŇņöģũņ ĹŎĎ Ęũþ ùĖũĿĺŖĲ úďũĦĘŨęöŊ (

úÿŨĘĊúĆ ļũņėŴĢõĖŇŨĘšĮ ŅöħņõęöĮ ąúűũĮúăĂùŝŒł ĴũĿũķľúþ õĖŨĘũĒöò Ĺúò ÂĄũģŨĘũĆ- ňŨĖŨĘũĿĮõŝöĞ
ųŒò İũĿũĮėöò ŒĢ .ĤũĿũĮ ėõĕėùŝúĒ Ūņėųĕųŝúò ġöŰ ŪĳŨĖņúĆùŝ ŪŇũľŎŰ ġŒľŎþ ĴũĿũċũĆúņ ļũņė

.ġőėŒćĢŴņöĞöò 
)3ĹŎĎ úķũĿĺŖĲ Ūņėųĕųŝúò ġöŰ ŪĳŨĖņúĆùŝ (- öįģũģŨĘũĆ İũćĆöĮ ÂāŚĲŚĂ ŪņėŴģũò ĹŎĎ

 .ġřėřĖņúĿĆúÿħŨė 
)4 ąúłĚũĒ úćũĞõŞũþ úĶĚũŃũįľúĒ ùŝ öĦĚũŃũĆėŒŰ ļũņėŴįũĿĞöğũćēũò ėŒħŰŒò ŅöįĆõŝöĢöŰ ùĖľúóĆúĎ (

ŪĳũĿũďŇũĳłŒł úćĆúŊúĊ ĤũĿũĮ  .ĤũĿũĮ ŪņėŴģũò ėöþ 
 

 ňŨĖŇũįšŰ ŪŇšł ÂāŒĢŎĮ ęõŝöò ňŨĖŇũįšŰ öħŃũįŨĘũĮöĎ ļũŇšł ėŴĢõĖŇŨĘšĮ ńũğũĮ Ęũþ ŪĳŨĖľúò ąúĎ
 ļũŇšł ėŴĢõĖŇŨĘšĮ ńũğũĮ Ęũþ ŅöħŰŎĮ āőėŒćĢŒņŎĆ ėŴũįĢöþ öĺöł ùŝ ŅöħŨĖũĿũþ Ņúł ÂŪņúŰ .ŧĕėúþ āŴľŎĮ

ŒþŎĮ ŅúĿũþ İũĿŇũĦĚũĮ ŪŇŃũăũĿĲúĆ ġŒŰŎĮ āőėŒćĢŒņŎĆ ńũğũĮ Ęũþ ŅöħŨĖũĢŎĆ ŪĆėúĢ .ŧĖĿũĮ Ľ
 Ņúł ŅúĿũþ ļũņŒĢ .ŪćĢúĿũĮųöò úćũĞõŞũþ ŅúĿũþ Ņúł ėŴĢõĖŇŨĘšĮ2014- õĖŨĘũĒöò ļũŇũĿũŰÌ ùĖľúò ąúĎ

ėųėŒħŰŒò ĴũĿũċũĆúņ ŅöĦŒĮŎò Ë ŪņėúĿũċũĆúņ ĴũľėúņřėŖĲ úĶęŖĲ ÂāőėŒĆ ùĖľúò ąúĎ õĖũćĞöò öŃšĆ ŅúķŠĕ
ŇĢőėŒćĢŒņŎĆ ŪņėŴĢõĖŇŨĘšĮ ŅöįĆõėöŰ ŪĳŨĖĿũĒ Œþ ŅúĿũþ ŪăũĿĲúĆ ļũŇŃũŇũįšŰ Ęũþ ňũűšĲ .ńŨĖũĿĢöþ Ū

 ŪŇũğũŃšĆ ļũņėúĿũľöĮöłÌėųėŒħŰŒò ĴũĿũċũĆúņ Ë ùĖłúŊ .ńũćĆėúĶęŖò úķņúķŠĕ2016- ŪĿũŰ3- úďũħŰöò31 
 õĖĻũņŒò ÂāųėöűŰúĆ úľöĮöł úĎėöĂ51  ŪĳĂúĿĞùĕ Ĺúò) .ŁőĕėŒćĢŒņŎĆ ŪņĚũŃũģŨĖŇŨĘšĮ ėúĂúņ9  ėúĂúņ

ŪņĚũŃũģŨĖŇŨĘšĮ  ŅöĦėŒćĢŒņŎĆ ùĖũďũò ļũŇũľöĮöł ŅöħĿŨĚšŰ õĕėŴũŃšĆ öįĢöþ Âĝúłúò ùĖũďũò úľöĮöł ńŨĘŰöò
 ŒĢ úņúò ŪŇũķľřęŚĶĘũĲ öįþöćũĲ ėŒĲęúł .(ńŨĖũò51  ùŝ ÂŪľöŋũŃũĊėúĆ úďũįğũĮ ļũņĚũŃũģŨĖŇŨĘšĮ ėúĂúņ

.ŪŃğũĮ Ęũþ ęöò ŪćũŰöŊöņ ļũņėŴĞöĳŇũò ŅúĳĢŚĎ öĦėųėŎĆ úĎėŒħŰŒò 
 

űņőĕ Œþ Łùĕöò Ęũþ ŪŇũįũĿņöħŨĖŰöĢöŰ ŅőęŒò úďņöĮ ùĖũÿľúĮ ėúĿũģũĲ ļũņŒò ÂňũűšĲ ňŨĖņöħĿŨĘŰöò ňŨĕö
 ĭõĖņŒł3 :őĖŰúĿũķľúþ ŧĘũþ ùĖņúķŠĕ ŁúĲ ňŨĖũĞėúņ 
)1.ŧĘũĿŃũĿũþ ŅöĦėőĖľöĮ ùŝ ŅúĶėúþ öĦėŴũįĢöþ ļũņŒò (  ĚũŃŨŝŎþ ĥŒľŒò Ěũþ ŅŚĎŚò Ūľöğũł ļũņŒþ

ŴĮõĖņŒĢ ùŝ ÂĄũĊöŊ ĝöĒ āŚĞŚŰ ÂŧėúħũĢöĲ ĕŒŃŊúł Ųũľöò ùŝ õėŒćĆŎò ÂčŒħņŴĢöþ ļũņĚũŃŨęŖò 
ÏŒŃĮőĖľöĮ āŒľŒćņŒò ŪņėųŒò Ěũþ .őĖũľŎþ ĭöğĮöþ āŴŰŎò ŪŇŨĘũĿŃũĿľúòŒł ŪĳŨĖŨĘũĿĂúćĲúł 

)2.ŪŇũķũĿũűũþėúĆ ĭõĖņöĮ ŪŇŨĘũĿũľöþ ( öĆöò ėŴũľöþ ŅúķņúĿũűũþėúĆ ŪģĒöŰ- ėõŞĦŒľŒò ŅöħũĿĢöþ Ūğũņöò
Łöņ ļũņėųŒò ÂāőėŒćĢŴłõŝõĕ ŪņėŴģũò- ŅúĳĆúĲ āŚľŖò ėúĶúò :ļũįšþ āŴŰŎò .őĖũĿũĮ İũĿğŨėõŝ úķũćŨĘŊŖĢ

 ŪņŒò İũĿłõŝõĕ ĚũĞ ÂöğľŎþ Łùĕöò ŪģĒöŰ Ūğũľöþ ļũŇĆõę İũĿĺõĕ ĘũþÌŪğũľöþ ļũŇũņŒĲŎĂ Ë āőėŒĆ āùĕ
 ŒłĚũĶėúŊ ŅúĿũþ ŪŃğũò ļũŇũğŨĕõĕ ļũņŒò ŪŇũŃğũò ļũņŒò ÂöğľŎþ Łùĕöò ėöĎöņ Ęũþ Œò ėúĶúò .ĚũğŰöĆöò

ĆúĿģũò úĿĿũþ.ĚũğŰúŃ 
)3.ŧĘũĿģũò ĴũĿĆùŝöĒöĞ ŅöħĿũĮ (  ŪįŇũįšŰ õĖŨėöűŨĕ ėŒħŰŒò Ņúł5-10  ŅúĶėúþ ęŚŰ ùĖũďũò ŀũŰ

 ŲũįĮùėúĆ .ŁřĕėŖĲ ŪŇŨėŒņ ĖũłŚò ŀũĒ Ęũþ ňŨĖĻũņŒò ùĖłúŊ .ńŨĖņúľĘũĞúĆ ŒŃũćũŰöŊöņ ňŨĖŨĘũĿģũò ąùŝöĒöĞ
þ ĄũĿšĞ ŪŇŨĘũľöŇũþ āúćĲúł Ųũľöò ėúĿũďĆùŝöĒöĞ ùĖŨĘũĿľúò ýėúĦ ŅöħĿũĮ ŪŃğũò ļũņöŇũþ Œò ÂĄŨĘš
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 ėúĿũĞėúņ ąúŃŃũĮ ùŝ ĹŎĎ ŪćũŰöŊöņ ļũŇŨęŖò öğũŃľŎþ ŪĲöŰ ÂŅöħŨĖũćũĿģũò ŪŇũŃğũò ļũŇŨęŖò ŅŚĎŚò
ůŖò ŅöħľŎĆ ŅúĿũþ- .āŖĲ ňũŰöćŇũò ėŴģũò ŅöħŨĖũćšĲ āőėőĖľöĮ ĄũĿũĮ ŪğũďĦöþ ąúòöłöĊ ŪŇŨĘũĿŇũŃŠę

Ğöò ŪŃğũò ļũŇŨĘũľöŇũþ ļũņėúĿĂúćĲúł Ųũľöò ŪĳŨĖũĳŨĘšłöò ŪŇŰúò Œò ÂāŒľŎþ ŪŃğũò ļũņėúĿłùĕöò ŅúĞö
.ėőĖŨĘũĿŃũğũò ļũņėúĿũģũĲ ŅöħĿũĮ úņöóũò ĽŒĂ āŖĲ Ĺúò öįģũĿšĞ ŪņėųöŇũþ ŒĢöò öććũĮõŝ 

 :ŅúŃũņŚĆŖò ŪŇĢŒŰŎĮ ĄũĿũĮ ąúįįŨĕ ùĖũŊųöò öħũćĮŒņ Ęũþ ĭõĖņŒł ňŨĕėŴĢõĖŇŨĘšĮ ùĕėúŰ Œþ Ņúł
úķűũĲ ŪņėúĿŃũűũĲ ĭõĖņöĮ õĕĚũĻũćĮõŝ ąöŰöŊ ļũņĚũĞ ÂĚũĻũĳũĿņúķšŰ ŪņėŴĮöłöĆ ĭõĖņöĮ ÂĚũĻũĳũĿņ

 ŪĳŨĖŨĘũĮŒŰ ĚũĻũĳũĿņúķŨĖŰúŊ ŪņėŴũŇũĢöł ĭõĖņöĮ ùŝ ÂĚũĻũįũĿņöĦėŒćľŎò ùĕėúĿŰŖò ĭõĖņöĮ3  ļũŇþùŝúĞ
 ŪįũĿņöħũĢöŰ ĭõĖņöĮ ŪŇũĢŒłėŒĆ ŲŨĕĕöł ļũŇŨęŖò õĖũćĮõŝ ąöŰöŊ ļũŇłùĕöò Ęũþ ÂŪņúŰ .ĝúłúò ùŝúĆ úķũĞĘũþ

ŨĘŰöò ňŨĕöűņőĕ Œþ ļũņŒò ŅúĞöĞöò ŅúĿũþ ŪįũĿņöħŨĖŰöĢöŰ ŅőęŒò úďņöĮ ùĖũÿľúĮ ėúĿũģũĲ ňũűšĲ ňŨĖņöħĿ
 ėŚĲŚĢőĖþöò ŅöħũŃľŎþ ŅőęŒò úďņöò ŪĿũħľŎþ ąöĂõŝ ĚũĞ ùĖũćũĂŚĞ Ūľöğũł Ęũþ ļũņŒþ .ĚũğĆùŞũĞöņŒł
 Œò öĦĚũĻŨĖľöò ęŖĲ ÂõĖņöħũĿĺöò ŪŇũŃğũò ļũņŒò ĚũĞ .ļũįšþ āúĿĞúò ŪņĚũŃŨęöćĞŒò ňũŃũóĆúŃłúŊŒł

ęöćĞŒò ÏőĖũĿšĲ ėŴģũò ĭõĖņöĮ ŪĳŨĖũįĮúŊ 
 ùŝ ėŴņöŃŨĘŊúĮ ÂėŴűũŊõĕ ĥŒľŒò ŅúĳĆŖò öćēŨėöĆ ġöģĒŎò úĳĲėŚĆ öĆöò ùŝ ŴũćĆöò ŪğűũŊõĕ ļũņėŴņŎŊ

ėöĳĆúóņúĞ İũĿĺõĕėų  ėųŒò ÂāŒľŎþ ŅöħŨĖŰöĢöŰ Śķĺúł ùĖũÿľúĮ ļũņėúĿũģũĲ ŒłėúĿłùĕöò ńũğũĮ Ęũþ İũľėöĆöĮ
ũĲ ùŝúĆ úĶúűŨėŎķšĆöĲ Ęũþ öįĢöþ ňŨĖũĳĻũņėúĿũģũĲ ŪĳũćĆùĕöò ėųŒò ŪņúŰ .őĖũŇũĿþöğšŊ āŒľŎþ ėúĿũģ
ĈņųöĆ ùĖũŊųöò ŅöħŨĖũŇũĿĮėúĂ- ŪĲöŰ ŪŇũĆùŝ ęŖò ÂŪįľúĒ ęŖò ĄũŇũŰöĆ öħĻũņŒĢ ùŝ ÂŧĘũľėõĖũćįũò

 úĶúűŨėŎķšĆöĲ Œþ .őĖŰöĢöŰ Śķĺúł ùĖũÿľúĮ ėúĿũģũĲ ňŨĖũþùŝúĞ ŧĘũĿũăŊŖĆ ėōę ŅöįĆõėöŰ ŅŚĎŚò ąúűũņöğŇũò
ũĲ ùŝúĆ ŪĳŨĖŨĘũĮŒŰ ÂāŒľŎþ ęöò ňũŰöćŇũò ŪņöĞ ļũņėúĿũģ3  āúĿņŚĲúŰ ŅŚĎŚò ėúĿũģũĲ İũľėöþ öğľŎþ ąėúĢ

.ŅöħĿũįũĎ 
 ŒŃłřęŖò .őĖũĆõŞũģŨĘũĆ õĖũľŎŰ ĤũĿũĮ ąúłĚũĒ úņöğũľöĒ ŅŚĎŚò ąúĿĿũł ėŴĢõĖŇŨĘšĮ ŅŒĦėŒņ ĘŨęöŊ

 İũĿłõŝõĕ ėŴũĲŒò ńũğũĮ Ęũþ ňŨĖņúł .ŧĘũþ ŪĳŨĖũďũò ļũņėųŒĢÌò úŃšņ ĚũĞ ġöĢöŰ ıùĖũĮĘŨęöŊ ŅŚĎŚ
ÏĚũĻŨĖũĿľöĆ ŪŇũľŎŰ Ë õĕėųėŎĆ úďũĦĘŨęöŊ Ņúł ŪŃğũĮ Ęũþ ļũŇũþõŝöĊ ļũŇľöòŎĞ Œþ .őĖŨėŒĆ āõėŎĞ āùĕ

 ŧėöűŨĕ ėŒħŰŒò ŅúĿũþ ŪįľúĒ ėŒħŰŒò ĘŨęöŊ ŧĘũþ úņúŰ ļũŇũþõŝöĊ ļũņŒò ÂāŒľŎþ ėöþ ùĕėúĿũľöĮöł ŅöħĿũĮ ŅŴšò
 ŒŃũľŎĆ úĶėúĿũģũĲ ŅöħŨĖŰöĢöŰ ĭõĖņŒĢ úņúò ĭõĖņŒĢöò ĘŨęöŊ úćĆúűũľúłúò .ėőĖũĳũĿņúĳũò İũĿĊöűũćŋšò

 ÂāŴľŎĮ ŪŇšł ùĖũďũò ĈũĮõŝ ŀũĶęúł Ęũþ ŪįŇũįšŰ .āŖĲ ňũŰöćŇũò ėųėŒħŰŒò ŅöħũĿľöĆ ŪŇũľŎŰ ġöĢöŰ
 ļũŇšł ÂĄũģũľėöĳłúŊ ňŨĖŇũįšŰ öĺöł ÂĄũĿũĮ ĽŒþŎĮ ŪŇŃũăũĿĲúĆ ļũŇšłÌėųėŒħŰŒò ĴũĿũċũĆúņ Ë

ŴũłęöŰ ŪĳŨĖũćĞöò öŃšĆ ŅúķŠĕ ĭõĖņŒĢ úņúò ėúĿũģũĲ İũľėöþ ŅúĶėúþ āŴľŎĮ ŪŇŃũģũľėöűŰúĆ Ūņė
 ňũĎ öĦĚũŃŨĘũĿĢõĖŇŨĘšĮ ŒĢöò ĄũŇũĿŨĖŰöĂ ňũćĆúĞėŒĂ ŒĢŒł Ņúł .ėőĖũŃğũĮ Ęũþ ļũņĚũŃŨĘũĿĢõĖŇŨĘšĮ
 ĭöĆėŎò ėŴĢõĖŇŨĘšĮ İũľėöþ ŅöħũĿľöĆ ŪŇũľŎŰ ġöĢöŰ ıùĖũįŨĘũĮŒŰ ĘŨęöŊ .ŅúŃũćűšò ąúŃŊùė ňŨĖłŚĿĺŖĲ

ĚũŃŨęŖò õĖľöŊ ļũņėúĿũĿũĞúł ŅúķľúĲ čőĕ ĚũŃũįľúĒ ÂŒŃĮöğģŨĘũĆ İũćĆöĮ āöĆöò ŪŇũįũľėöþ ļũņ
 .ĚũŃŰųųŎþ úĳĆėŚĆ úĶėúĿģŨĘũĶęŖò ŪģĒöŰ ńũğũĮ Ęũþ Ěũþ ÂöŃłúò .ĚũŃŰúŃľùĘšþ ĄũĿũĮ ĽúŊ ŪŇũğũŃłúŊ

ũŃŨĘłŖò ŅúĳĆúĲ āŚĆŖò õĖņöħĿũĮ ėúĂúĞ öĦöűņőĕ Ęũþ úņúŰ ÂāřęŚĳĆŖò ĴũĿũņúł ŪņĚũŃũĆöŰöŊ ŴĮõĖņŒĢ ňŨĕĚ
 ùŝ úķũćũłėŖŊ ļũņĚũŃũįľúĒ õĕöűņőĕ Œþ ĚũĞ İũĿũĮėöò ĤũģũŇĆöĮ öįģũò Œþ .ĚũŃŰúŃšŰ ŅöŃŰöĢŒĂ

Ŵľöò öğľŎþ õĕöűņőĕ Ęũþ úņúŰ .ĚũğŰúľúģŨĘšò úķũģũľĘŨĕúĮŊ ŪņĚũþ ŉŴľöò .ĚũğŰúľúģŨĘšò úķũćũŃŊùė ļũŇ
ũľöŊöþ āőėŒĆ ĄũŇũĿĞöĞöò úķŨĘũĿũċũĆúņ ļũŇįũĿņöďģŨĘũĆ ŅúĳĆúĞėŖĲ ĚũŃŨęŖò ÂŪĳľúþ .őĖŰöŃ ŪņĚũþ ŉŴľöò

 ĄũŇũĿĞöĞöò úĶĚũŃũćũűũŃũłúĞ ŅöħĿũĮ ŅöŰöłöņ õĖũľŎŰ ġőėőĖĿũĮ ŧėöĊ ĭŒľŎĆ ŪŇũĎŚĲ ŅőėŒĢŎŰ ļũņĚũŃŨęŖò
 .őĖŰųöŊöþ āőėŒĆ 

ÌõĕĕŒþ) ËBuddhaŅúķŠĕ ĭõĖņŒł ( :Ì ŅúĿũþ İũĿĻũņŒþ ùĖłúŊ ÂőĖŰųõėőĖņöŰ ŪņėŴłöĢ ŅöħũĿĻũł ŁöĢ Ęũþ
úĲ āõĘũįğũĮ ŧĘłŖò ļũņŒò.őĖŰúŃĆúĲ āųęöò úķņúķņúľĘũŊúÿłúŊ ŅúĿũþ ėŴũįĢöþ ŒłĚũĶėúŊ ĈĒúþ .őĖŰúŃĆË 

 ŅöħľőėŒćĢŒņŎĆ öćþöćũĲ ėŒĲęúł ùŝ õĕėųėŎĆ ÂĄũĿũĮ ĽŒþŎĮ ŪŇŃũăũĿĲúĆ ļũŇšł úďũĦĘŨęöŊ51  ėúĂúņ
 ŪŇũľōė ġŒľŎþ ŁöĢ Ęũþ ŅöħŨĖŨėőĖņöŰ ŪņėŴłöĢ ŅöħũĿĻũł ĭõĖņŒĢ úņúò ŧĘũþ ėúŊ ļũņĚũŃũģŨĖŇŨĘšĮ
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öŇŰŎò ġöŰ ŒĢöò ÂāřėŚćĢúĶúò ŪņĚũŃŨĘũľĕųŝúò ġöŰ ŅöħũĿĻũł úķũŇŰúĲ ŧĘũþ ėúŊ ļũņėųŒò .őĖũĆõŝ
.őĖũĆõŝúĿŇũłúĆ ŅúĿũþ ĭőęŎò ŲũŊōė ŪņĚũŃŨĘũľĕųŝúò  

ŪĳŨĕĚũŃũŇŨĕ úĶėúĿũďņúĢŚĎ õĖņöħņŴĞöĞöò ÂŪŇĆúŇņúĊ ŉŴľöò ŧęŖò ŅöħũĿľöĆ úķŨĘũĿŨĖņúþ öĦŝŎĞ 
ùĖũćũĂŚĞ öĆöò őĖũĿũĮ .ŉŴľöò ŒĢöò ŪņėúĿũģũĲ õĖņöħũĿľöĆ ňũŰöćŇũò ńũŊŒł ŅőėŎò ŅöħŨĖũĆŒĆ Ūĳĳũò 
ŁúďľŖò ėöþ. .ĭŴĒúò ĽùęŚĶ öğľŎþ ŧĘũþ úņúŰ .(ąùĕöÿũò) İũľėõĕõŞĮúĆ ŧĘũþ ļũņŒò  ĽùęŚĶ õĕėŴćũĮõŝ úďŇũĂŖĲ

 ĽŚĺŖĲ öĦėŴũįĢöþ ÂāŒľŎþ ŅöħŨĖũľŎþ ŅöŰöłöņ úćĆùŞũĞöņŒł ŪĳŨĖũğŨėŒćĆŎò ėúĿũģũĲ ŅúĿũþ ėúĿũģũĲ ĭŴĒúò
 öįĢŴĺŒĢ .ŧĘũþ ļũŇŨĘũĿŃũğũĮ ŲũÿũĲėúĆ ńũŊŒł ļũņŒò ĤũűšŰ ŪŇũŃšĦ ļũņėŴũįĢöþ ùŝ ġŚľŖþ

ÌėųėŒħŰŒò ĴũĿũċũĆúņ Ë ġöŰ ŪņėúĿũċũĆúņ ŅúĶėŚćľúĲ öħľŎĮ ùŝ ŪņėúĿũĂöĞŒł ŅúĳĆŖò Ąũğšþ ŧĘũľęŖò
ũĞúĆ úķũģũģŨĘšò úĶĘŨĖĮúĆ ŪģĒöŰ Ęũþ ùĖũĞŚķľúĲ ļũņėųŒò ÂĄŨĘšþ āúľęŖĞ öĦĚũŃŨĘũľĕųŝúò ĤũćũĞėŖĲ Ę

.ŧĖĿũĮ ŅöŰöłöņ ŪŇĮŴĒúò ĽùęŚĶ ŀũĒ Ęũþ ŪĳŨĖŨęŖò İũĿũĮėöò ġŒľŎþ úĳĆėŚĆ ùŝ 
 ŪĳŨĖľúò ąúĎ ŅúłÌėųėŒħŰŒò ĴũĿũċũĆúņ Ë ňŨĕėŴĢõĖŇŨĘšĮ ŅöħŨĖũĢŎĆ ŪĆėúĢ öįĢŒľŎþ ŧĘũþ ļũņ

ġöŰ ŪĳŨĖŨėöűŨĕ ėŒħŰŒò ÂĤũĿũĮ ąúłĚũĒ úĶĚũŃũįľúĒ ùŝ ĚũŃũĆėŒŰ-ùŝ ÂĤũĿũĮ ŁùĕėöŰ úĶėúľėŚŃĞŖò  ŉŴľöò
 āřėřĖņúľėùŝúĒ ŪņėúĿũĳŨĖņúĆùŝ ňŨĖũľõŞŊúò ļũŇŨĘũľęŖò ňŨĖũğŨęŚŰ ĤũĿũĮ Ĥũò İũĿþõŝöĞ Ęũþ õĖũľŎŰ
 .őĖũľŎþ ŒŃũĞėŒćĢŒņŎĆ ŪŇũįšŰ Ęũþ ļũņĚũĻŨęŖò õĕėųėŎĆ úĎėŒħŰŒò ŪņĚũĞ .ŅúŃũĿũĮ ĖũłŚò ŪŇũĢŒŰŎĮ

öŰ .őĖũľŎþ ŒłĚũĻũĞėúþ āőėőĖĺöł öĺöł ĚũĻŨęŖò ŪņĚũĻũľöűŨĘšĆöł ļũņĚũĞ ŪņĚũĻũľöűŨĘšĆöł ļũņĚũĞ ŪĲ
 ŅúĿũþ Ņúł ÂĚũĻũĞėŖĲ İũĂõŝŒł ŪŇģũò Œþ ėúĶúò .őĖũľŎþ ŒŃũĞėúþ ĄũĆùŝúò öĺöł ĚũĻũŇũįšŰ Ęũþ ļũņĚũĞ

Ìbilim.humar@yahoo.com Ë .őĖũľŎþ ĚũĻũğĢúĿũĮųöò İũĿũĮėöò 
ŪįŇŨĖľöò 5 ýöćũĲ ŅúĿũþ ġöģĒŎò ÂėŒĲęúł öįþöćũĲ ŅúķľřęŚĶĘũĲ ŪņėúĿũľöĮöł ĴũľĘŨĕúĮ òńũŇũ 

ÌėöĲõĖũĂË öĦėŎĆ ňũćģŨĘũįũĎ ŅőėŒþ āúľĘŨĘŊúĆ ŧĕėúþ .Œþ ńũćšĮ ŪņėųŒò öćŰöĮ Ęũþ ńũćšĮ ňŨĕęŖĲ āřėŚĎúĲ Â
ýöćũĲ ŅŚĎŚò ėöűŰúĆ ŧĖĿũĮ Âùŝ ļũŇþöćũĲ ĘšĆŒűăłŎĲ ŪŇũćũċĊŖŊ Ęũþ ĭŒĿľŎĮ āųėöűŰúĆ ŪćįũĎ. úņúŰ Ęũþ 

ĴũľĘŨĕúĮ ńũŇũò ĚŨęúóľőĖþöò ĭõĘĦŎćĢúþ öğľŎþ ėŒĲęúł ŴþöćũĲŪņė ġőėŒćĞöþ Âùŝ ŪņėųŒò ĤũćũĮėöĆ 
ļũŇŨĘũĿģũò ŪŇũğũŃłúŊ İũĿłõŝõĕ õĖľöŊ Ęũþ ĭŒĿľŎĮ ĄũĿũĮ őĖũĆõŞŨĘšþ .Ņúł Œþ Ūĳĳũò öĦĚũŃũĲŒò 
ĴũĿũďņöĮ ąúŃŊùė ŒŃłöğćűšò İũľęöò őĖũĿũĮ. ňŨĖĻũņŒò öįĢöþ ÂŒþ ŀũŰ ňŨĖņúĶĘũĲ ŅöŰŒþ ńũŊùėőĖþöò 
ŪŇšĦ ĚũŃũĲŒò ļũŇšł ŪįŇŨĖľöò 3 ŪŇŃũþöćũĲ ŝöŰŪĳŨĕöĂōė öĦėŴĢõĖŇŨĘšĮ āřęŚĳĆúŰ ŪŇģŨĘšþ Ŗòę 

Ūįũľėöűũćēũò ŅúĿũþ Ŗòę úķũćĞŚò Ņöħľöò ŧĖũò. õĖŇũįšŰ ŪĻšŰ ňŨĕúűŨĖņŴŠę ĝöűĿũò ńũĞöĮ ĚũŃũŇũò Â
ňŨĕúűũņöłĘšĶ ŅöŃĞŎò úłúłą ùŝ ŁųöĞőĖþöò ŴľŒÿũþúŊ ĚũŃũŇũò ÂŧĕŒòúĞ ňŨĖņöćğũþùėúò ŅöċņõĘŃũò 

ĚũŃũŇũò Âùŝ ňŨĕúűũņŎĂöŰ ąöŊėúĂ ŁŒűšĮ ŒłĚũŃũŇũò ńũŊùėőĖþöò ŪŇšĦ öĦĚũŃũĲŒò āŒľŒĢŎĮ ÂļũŇšł 
ŪŇŃŨĘũĿþöćũĲ ŅöħũŃũģĒŎò úĶėúĿĆúľŕĕ ĤũćũĮėöĆ ŪŇũģũò úņöğũľöĒ ąúłĚũĒ ùĖũğũįŨėúĆ ŪŇģũĿũĮ 
ŧĖũĿĢöþ. Ņúł Œþ ùĕėúŰ ŒĢöò ŒŃũĶėúĿũŇũò ňũĎ ňŨĖłŚĿĺŖĲ ąúŃŊùė ŅúŃũćűšò. Œþ ňũćþöćũĲ 1000 úņõĕ 
ġőėŒćĞöþ ŅŚĎŚò 4000 öĦėŴľōĕ ňũįšŰ ĽŒĂ ńũįũĎ ŅöħľŎþ āŒľŎþ ÂŒò ńũįũĎ ŅúĞöĞöò ėŒĲęúł öćþöćũĲ 

ŅöħľőėŒćĢŒņŎĆ ėŴĢõĖŇŨĘšĮ úņöóũò ŅöħĿũĮ ĽŒĂ ŅúĿũþ ŧĖņúľŖĆ .ŪņúŰ ÂėŒĲęúł ŪŇþöćũĲ ĘĢúņ ġőėőĖĿũĮ 
ŅŚĎŚò ŅöċŃŨĘšĲőĖþöò ŪćĒŎĆ 500 ėŴľōĕ ÂėúćĒŒł ŅöŃĞŎò 300 ėŴľōĕ ÂėöűĿŨĕ ąõėöþ 220 ėŴľōĕ Âúþöņė 

ńũŊõĘÿũò ÂùĚũĪúņ ŅöŃĒõėőĖþöò ÂöğũņėŒņ ŅöþėŒĮ ÂĘũĲöĢ ŪģłúĢ ùŝ ąùĘŰúĦ ŪŇšĦ 200 ėŴľōĕ ÂùĖłúŊ úņúŰ 
25 ėúĂúņ ŪĳŨĖũĂõĘĆúò ļũņėŴĢõĖŇŨĘšĮ ėúŊ ŧĘũþ 120 ňŨĕėŴľōĕ ĽŒĂ úņöóũò ŧĖĿũĮ .Œþ ùĕėúŰ Ņúł Œþ ńũćšĮ 
ĽŒĂ úņöóũò ŅöħĿũĮ ŒĢöò ŒŃũĦėŴĢõĖŇŨĘšĮ ňũĎ ňŨĖłŚĿĺŖĲ ŃŊùėąú ŅúŃũćűšò. 

 ÂāŒŰŎĮ öħņőėŎò ŅŚćĞŚò ňŨĖũćũòúăņúł ęŖò ŪŇũŃšĦ ļũŇĆúĿĿũł ŒŃũŇþöćũĲ Œþ Ņúł õĖŨĘũĒöò
ŅŚò ÂĚũĞŝöćĒŎĆ ŅúĿũþ ıùėŚŰ ıöĂ õĖũľŎŰ ġŴũģĒöŰ ŪŇŨĘŨĖĮúĆ ļũŇĆúĿĿũł- ļũŇŨęŖò ùŝ ĚũğŇũĆ
.ŅúŃŰŴģũħšþ öĦėŴĢõĖŇŨĘšĮ İũľėöþ ŅöįĆõŞũćũĞėŖĲ İũĿņöďģŨĘũĆ āöĆöò ŪŇũįũľėöþ 

 
İŨĖũĞ ňũĲėúò 

ŧĘũŊúĢ ĠũĿŠĜņöò ĝŎľ ŪĆöćĢ úűũņėŎīũľöĲ öĳŨĘšłöò 
2016- ŪĿũŰ1-ĘũþöĳŠĕ 
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(úűũĲėŚĆ) ŪćĒŎĆ ŅöċŃŨĘšĲőĖþöò ŧėŒćĒōĕ ŪĮŒĿĢŎþ Ěũħšò 

 õĕėųėŎĆ öłęöŰ Œþ)2015-Ű ŪĿũ8- ļũŇŰöò21-Į ŅŴšò ŪņŚĲ(ŅöħŇũĿũ 
 
 

ŪĳŨĖņùŝŖĆ) őĖŰùĕ ĭõĖņŒł ŅŎğīšĞŎĊ ĽŒĳŰöł 1- :(ńũĞùėÌĶúò ĽŚĶ úŇũĳĳũďũĲ ĽöĆ Ęũþ ŒĢŒł ėú
 ŲũóĆúĮ .ĚũğŰųŴũĮ ĭõĖņŒĢ ŒłĚũĞ ÂöğľŎþ ŅöħũľöĂöĆ ĽŎŰ Ęũþ ŅŚĎŚò ĤũģŨĘšò öħŨėŒņ ġöŰŒĮ

čŚĲ ļũŇũŊōė ġőėŒćĢŴłõŝõĕ-Į.ĹúŃũľėúďľŖł ŅùŝŖĆ ŒłĚũĶėúŊ ŪŇũćŨėĕŒË 
 

 
1-ė.ŪğũĎĚũĿķŇũò ļũŇŨęŖĞ ŪĳŨĖŨĘũĮŒŰ ļũŇņŎğīšĞŎĊ ĽŒĳŰöł :ńũĞù 

 
 öħũģũľõĘũįũĎ öįĆŒĊőŝ ŪņėŴģũò ėõŞĦŒľŒò ļũņėúĿłùĕöò ŧęúþ ŅöħŨĖũņřėŖĲ ıùĕėúĿũģũĲ ŪĳũćĆùĕöò

ĤũĿũćŇũò İũćĆöĮ ŪĲöŰ ąöűũğğšŊ ĭöŇŰöĮ ŒŃũğľŎþ Œò  ÏúŃšņ úĞėúņ ŅöħŨĖũľŎþ ýùŝúĞ )passion ( ňŨĕ
ąùėöÿũò. ũćŇũò İũćĆöĮ úĞėúņ ĭõĖņöĮ ĐšŊ õĖũĆöŰöŊ ļũņĘŠĖũľ ŪĲöŰ ŪďłŴĢöþ Ęũþ ŪŇũņėŎò ļũŇģũĿ

.őĖŰöŃľųöò 
 ŪĳŨĖũįĮúŊ ĤũĿũćŇũò İũćĆöĮ ŪĳŨĖņùŝŖĆ4  ĭõĖņöĮ úĶĚũĞ ļũņėųŒò ÂĄũįũĎ āõėöĮ úĳĆúįũĮúŊ

:ļũįšþ ĄũŇũĿŰŎò ùĖũįĮúŊ ŪįũĿņöħŨĖŰúľùęŚĳĆúŰ ŪņėŴŨĖŰöĂ 
)1Ęũþ ļũŇģũćŨėöŰ úċũĆúņ ĤũĿũćŇũò İũćĆöĮ (Ũ:ŪŃŨĕúĮ ŪďŇ   ŪĮĘũĒöò ļũņĚũĞ ĚũĻũŰőęėöò ļũņĚũĞ
ņúłĚũĻŨĘŨĖĮúĆ ŪĲöŰ ĚũĻũĿŨĚ )destinyņ ( Ęũþ ėúŊ ŅöħũĢöŰ ŪŇĆöŰöŊ ŧĘũįĢöĆ ňũćĆùĕöò  .őĖŰúĿũķľúþ Ū

  :ėöþ ąúįũĮúŊ Ęũþ ĭõĖņŒł ŅöħľŎþ ĭöĆėŎò ŅŚĎŚò ėúľúŊöĞ úŃłúŊ  .ėőĖłùĕöò úķũò öĦőęėöò ėõŞĦŒľŒò Łùĕöò
ũĲ ĽöĆ Ęũþ ŧĕĕŒĒ Œþ  .őĖŨėŚćģŨĘšò úķũċũĆúņ ĚũĊöò ŪŇũģũĲ ıúĿũĆ ĚũĊöò ĴũďũĲ ąúĮúĂ ąŎò Ĵũď

 ŪĳŨĕĚũĞ ÂŅúĳŨĖũľŎþ ıŒĿĎŚĲ ŪĳũďņöĮ ąŎò ŪĳŨĕĚũĞ  .ġöģĒŎò öħņöħũľŴũĮ õĖŰúĂ ŴũŇįũĿįũğğũò
.őĖũľŎþ ėōę úďņŒĢ ŒłėúĿũċũĆúņ ŅöħŨĖŰúľúģŨĘšò ĚũĞ ŅúĿũþ ļũņŒĢ ÂāŒľŎþ ĹŎĎ úďņŒĢ ŒŃĲúĿũĆ 
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)2ĚũĻŨĕõĘũò ļũņĚũĞ ĤũĿũćŇũò İũćĆöĮ ( )willpowerņ (őĖŨėŚćĞŖò ŒŃũ:   ļũŇģũĿũćŇũò İũćĆöĮ
 ŁŒľúł ĚũĞ ėúĶúò  .ėőĖũĞŒħĿũįšŰ ļũņĚũĻŨĕõĘũò ļũņĚũĞ Œò  .ĭŎŰ úĞėúņ ėùĘũþ öįĢöþ ŅöħŨĖŰųųöò ŪŇũņėŎò
 ŅöħľŎþ ėřėŕę ŅŚĎŚò ĤũģŨĘšò öħĻũņŒò ĚũĞ ÂĚũğņúĳŨĖŰúćğũò İũćĆöĮ ùĖũċŨėùĕ ĴũľėúćšŰ ŪŇũĞėúņ Ęũþ

úķũò öĦőęėöò ĭõĖņŒĢöò  .ĚũğŰųöĂöĆ ŪŇŨĕõĘũò ňŨĕĘũþ ļũŇĢŒľŎþ- İũćĆöĮ ŀũĒ Ęũþ ùĕĚũĻŨęŖò ŪľŒĞŒò Ęũþ
.ąùėöÿũò ňũćĢřėřĖĿũćšŰ ŪŇģũĿũćŇũò 

)3:őĖũĆėúĶęŖò ŪņĚũĞ ĤũĿũćŇũò İũćĆöĮ (   ŪğũďņúĢŚĎ ŪĳŨĖũğŨĘĦŎĆ ĚũĞ ļũņėŴũįĢöþ ĚũĞ ėúĶúò
 ŁŒĮŎĎ ĚũĞ ÂĚũğņúĳŨĖũĆŒĆ Ĥũò úďũŰŎþ ŪģũĿũćŇũò İũćĆöĮ ļũņĚũĻŨęŖò ÂůöŃĆŒĆ Ĥũò úďũŰŎþ
 ŪņėúĿũċũĆúņ ėōę ŒŃũēšĆ ÂŅöħĿũĮ öĆöò ĭŒľŎĆ ŒŃũēšĆ ŪŇũįũľėöþ ļũņĚũĻŨęŖò öĦėųőęėöò ŅúĳĲŚĂ úĶĚũĻũĿĺŖĲ
  .ĚũğŰúľúćũĞėŖĲ ĘũĞúĆ ėōę ŒŃũēšĆ öĦėŴũįĢöþ ĚũĞ ŅúĿũþ ļũņŒĢ  .ĚũğŰųöįũĎ āŒľŎþ Łùĕöò Ęũþ ŅöįĆõėöŰ

úĳĆúĞėŖĲ öĦėŴũįĢöþ ļũŇģũĿũćŇũò İũćĆöĮ ŪĳŨĕĚũĞ õĖŨĘũĒöò Ĺúò ĴũĿũģũĲ ļũņĚũĞ ŧĘũĞúĆ Ņ
  .őĖũľŎþ ėōę ŒŃŇŨĖŨĘũĞúĆ ļũņĚũĻŨĘšćĲõėöĒ 

)4:őĖũĿũĮ úķũò úĳĳũĿŇũĳłŒł ŪņėŴģũò ŅöħľõėöĮ āùĕ ĝúłúò ňũĳłŒł ùĖũĿĞúò ĤũĿũćŇũò İũćĆöĮ (  
 ŪĳŨĖũĿĞúò ÂõĖņöĦėŒćĢöĆŒĆ ąŎò öĦĚũĻũŊōė ļũņĚũĞ úĞėúņ Ęũþ :ŅöħĿũćŨėöŰ ĭõĖņŒł ėŴņöğŇũò

ŰöĦ ĴũľĚũğŇũĳłŒł ŪņėŴģũò úŃłúŊ ŪĳŨĕĚũĻũĆöŰöŊ ąŎò ĽöĆ Ęũþ ŪĳŨĕĚũĻũĳŨėŚŰ  .őĖũľŎþ Ąũ
 ėõĖłŚņŚò ŪćũŰöŊöņ ļũņėúľĘŠĖũľ úķũò öįĆöűũğğšŊ ĭöŇŰöĮ ŪĲöŰ ĤũĿũćŇũò İũćĆöĮ  .őĖŨėřĖľúğĲŚŰ
 ůöþ ųõŞũďņŒò úĳĆùėöŊöł öŃłúò Âúķũò úĳģũĿũćŇũò ıŒĿĎŚĲ ňũŰöćŇũò  .ŒĢ úņúò ýùŝúĞ ŪĳŨĖũģũĿšĲ

 Ęũþ ĝúłúò õĖņöħŨėöĮ úĶĘŠĖũľ Ęũþ úņúŰ ĝúłúò úķũò öįģũĿũćŇũò İũćĆöĮ öŃłúò ĴũĿĆùėöŊöł ŪćũŰöŊöņ ĘŠĖũľ
  .őĖũĿšĲ ĴũĿũċũĆúņ ĭõĘĲúþ 

 ŪĳŨĖŨĘũĮŒŰ2- Ņúł ŅŒłęúłÌ) ėųėŒħŰŒò ĴũĿũċũĆúņ9 Ë( ŅŎĊ ŅöĦėŒćĢŒņŎĆ ùĖłúľöĮöł ŅúķŠĕ
ŀŠŞũğĲöł )John C. Maxwell ( ļũņÌŪĮŒĿĢŒĮŎò ıŚĿņŚĲ ŀŠŞũğĲöł Ë ļũŇũþöćũĲ ŅúķŠĕ39- Ūćšþ

)3- ŪğũŃšĆ ļũņŒò ÂāŒľŎþ ŪņŒłęúł ļũņ (ŪņŚĲ ĽõėŞšĪÌĹřėŚćĞŖò ŪŇũĆöűũğğšŊ ĭöŇŰöĮ ļũņĚũĻŨęŖò Ë
.ąùėöÿũò ňŨĕ 

 
 úďũĦĘŨęöŊ Ņúł ėúĶúòÌėųėŒħŰŒò ĴũĿũċũĆúņ Ë ŅöĦėŒćĢŒņŎĆ õĖũćĞöò öŃšĆ ŅúķŠĕ43  ėúĂúņ

úľöŊ Ęũþ ıùĖũĮĘŨęöŊ ļũŇłřęŖò ùŝ ļũņĚũŃũģŨĖŇŨĘšĮ ŪŇũįũĿņöħĿũĮ ĭõĖņöĮ ŅŚĎŚò ĤũĿšĲ úĳĆ
 ŪğũŃłúŊ ļũņėųŒò ŅúĞöĞöò ÂĭöğľŎþ ŅöħŨĖŨėŖĲ āőėŒćģũĿšĞ ŅúĿũþ ŅŒłęúł Ūĳĳũò ŪĳŨĖŨĘũĮŒŰ
 ùĖłúŊ ÂŪŇũįũĿņöįĎöò ĽŎŰ ŅŚĎŚò ŧĘũľęŖò ÂĄũģŨĘũĆ ůöŃĢöĢŎþ ıùĖľŚĶ ĴũďũĲ ĽöĆ Ęũþ ŪĳŨĖŨĘũĮŒŰ

ňũćĢöþ-ò İũćĆöĮ öįģũò ŅöħĿũĮ őęėöò ŧĘũľęŖò ĘũĒöò ŪŇũįũľėöþ ļũŇŨęŖò ŅúĿũþ ŪŊōė ĤũĿũćŇũ
 ŪŇũľöğũł ŪĻšŰ Ęũþ úņúŰ ļũņėŴĢõĖŇŨĘšĮ ĭõĖņŒĢöò Ņúł ńũćšĮ Œþ  .ĚũŃŰöįŰöþ ŪŇũįũĿņöħũĆöò

 ŅöĦėŒćĢŒņŎĆ úďũĦĘŨęöŊ Ņúł ĚũŃũĲŒò ŅöħŨĖŨėŒćĢŒņŎĆ ńũćšĮ Œþ  .ŅúŃŨėŒćĢŒņŎĆ44- ĚũŃũģŨĖŇŨĘšĮ
Ŏò ùĕúűũĲėŚĆ ĘŨęöŊ ŪŇņŒłęúł ŪĳŨĖņùŝŖĆ ÂāŒľŎþ ŒĢŒł Ņúł  .ŧĕėúþ āųėöűŰúĆ ŅöċņúĞúŊ ĚũŃũŇũò ŅöįĆõŝŒĮ

 ÂıúŃŠĕ  .ŅúŃũćűšò ąúŃŊùė ňŨĖłŚĿĺŖĲ ňũĎ öĦĚũŃũĲŒò ŅöċņúĞúŊ ÂĄũŇũĿŨĖŰöĂ ňũćĆúĞėŒĂ
ÌėųėŒħŰŒò ĴũĿũċũĆúņ Ë ŅöħŨĖũĿŨėŒćĢŒņŎĆ Âĝúłúò Ņúł ŪŇņŒłęúł ŅöħŨĖũĿũŇũĿľŎŰ õĖũŃšĆ ŅúķŠĕ

Ű ÂĘũþ úņúŰ Âĝúłúò ŧęŖò ĚũŃũģŨĖŇŨĘšĮ ŪĲö3- ňŨĖũľŎĮ Ņúł  .őĖŨĘŠŞũľŎþ ŒŃũğũľėöűŰúĆ ĚũŃũģŨĖŇŨĘšĮ
 ŅöħŨĖŰŒņŎĆ ŧĘũľęŖò ÂŪŇũģũĿũĮ ŁùĕėöŰ öĺöł ŒŃĻũņėŴĢõĖŇŨĘšĮ öįĢöþ ŅöħŨĖũĿšĲ Ĥũò ĭõĖņŒĢŒł

ÌėųėŒħŰŒò ĴũĿũċũĆúņ Ë.ŅúŃŰõėŎĞ ŪŇũģŨĘšþ āŴľŎŰ öĺöł ÂĄũįũĎ ĄŨĚšŰ ŪŇũľõŞŊúò ļũņ 
 

ŅúŃŰŴĢöþ ŧĖłúò ŪŇņŒłęúł ŲũŃĞùė. 
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2-őĖþöò :ńũĞùė ŅöįĎöò ùĕĘũŊúĢ ĘũĲ ļũņúűũĲėŚĆ ŪćĒŎĆ ŅöċŃŨĘšĲÌŪğũűŨėŎĆųŒÿłöò ŪĮŒĿĢŎþ Ěũħšò úďņŚò ËĿũďšò Ĥũ

.õĖũŃũĞõėŒł 
 

 ŪćĒŎĆ ŅöċŃŨĘšĲőĖþöò1977- ŪĿũŰ9-ļũŇŰöò 1-ůöłõėöĮ ŪņŚĲ ŊúĢũ ňũűšĲ .ŅöħľŒĦŒĆ ùĖŨĘ
ũĿćũīšņ ŁöĳĞŎĂ ňŨĖũþùŝúĞ ŪćŨŞũĞöņŒł ąúłĚũĒ ļũŇũğũĿũòöò õėŒćĆŎò ùŝ čŒħņŴĢöþ .ŅúķľúĲ āŚĎŖĲ úķũĳ

 .ŅöħũĿłöłöĆ ùĖũĳũĿćũīšņ ŁöĳĞŎĂ ŪņėúĿĂúćĲúł1993- ėŒħŰŒò ŪĿũŰò ŪćŨėõęöņ ĄŨėöòöł ĭŒĿņŎŰõė ŁŒņŎćĂö
 ŪĎŒĦŒĮŎò ŴŇŨĖŨĘũĿņŎŰõė ĴũĿćũīšņ ÂĄũĿũĮ ĠũĞúĆ ŪŇĂúćĲúł õėŒćĆŎò ĭŒľŎĆ ŧĘũĳďũò ŪĳŨĕėõėöĮ ŪċņŒĆ

öċŃŨĘšĲőĖþöò ÂõĖņöħĿũĮ ĽŒþŎĮ ÂĄũŇũĿũĮ ĽŒþŎĮ úĳĂúćĲúł õėŒćĆŎò ĭŒľŎĆ ŧĘũĳďũò ėõėöĮ ŪċņŒĆ ŪĿũŰ ŒĢ Ņ
 ŪŇĂúćĲúł õėŒćĆŎò ĭŒľŎĆ õĖũĿũĆ őĚņúĒ ùĖũăũćĲúł õėŒćĆŎò ĭŒľŎĆ ļũŇũĆŒćũćğũŇũò öĳũĶŎĶõĖũĂ ļũċņúņ

 ùĖłúŊ .ŅöħũĿłöłöĆ1996-Ű úďũŰŎþ ŅŎŰõė ŁŒņŎćĂöò õĖũņöŋũćŃũò ĤũŇũĿũĮ ĽŒþŎĮ úĳĂúćĲúł Ųũľöò İũĿĿũ
5- úďũŰŎþ ŪņŎŰõė ŧėöűŨĕ ėŒħŰŒò ŲũþŒņúĊ ÂŪĎŒĦŒĮŎò1-ľŎþ ŪĎŒĦŒĮŎò ėúĿĆúĿĿũł ŲŨĚũĲėúł ÂāŒ

 ıŚĿĎŚĲ ŪĞőęėöò ġŒĮŎò ùĖũăĞúĲ öŇũğćŨĖšł .ŅöħŇũĿũĮ ĽŒþŎĮ úķũłŚľŖþ İũľėöűŰúĆ ļũŇũćšćũĞĘŠŞũņŒò
ŇũğćŨĖšł Ęũþ ŪģĒöŰ ùĖŨĘũĳďũò ÂňũűšĲ ňŨĖņöħũĿłöłöĆ ŪŇįũľėöűŰúĆ ŅöċŃŨĘšĲőĖþöò ŅöħľŎþ ö
 İũĿĺõĕ ŪĳŨĕĘũĳďũò ŧėŒłŎņ ÂŅŚĎŚò ŪįũĿņöħũŃľųŎþ úķũò úķũćũűũņöĳŃũò ġŴľöĆ ŪŇũćšćũĞĘŠŞņŒò

 ÂŒŃũğľŎþ ŅúĳĆúŰ úĳģŨĘũĲ öĦėŴćšćũĞĘŠŞņŒòąúþöÿšĆ  ĹöċŇũĢ úďũŰŎþ ŪĞőęėöò ġŒĮŎò ùĖũăĞúĲŲũÿÿšĆ 
.ŅúĶĘũĲ öħũĢŒĮŎò ĝėŒĲ ĭŒľŎĆ ļũŇũăĞúĲ ġųõŝõĕ ŪćšćũĞĘŠŞũņŒò 

 ĹöċŇũĢŲũÿÿšĆ ò ŧĘũĿĳũĿľúğšĲ ŪĮŒĿĢŎþ Ěũħšò ŪĳŨĕĚũŃŨėöűŨĕ õĖũņöŰėúĊ ġŒĮŎò ùĖũćšćũĞĘŠŞũņŒ
 Ěũħšò ŅúĶėúþ (ŧĚũĮ ļũŇũŃũĞöĮ ŅöċĆúŃĒúò) ńũņöĒ ŪŃũĞöĮ ąúľõĕöò ĠũĒúĢ ŅúķņřėŖĲ úĶęŖĲ ùĖũĞúŊöĞ
 ļũŇŨęŖò Œò .ŅöħľõŞũĿũĮ ĄũľúĊ İũćĆöĮ úķŨęŖò ŪŇņöċŃŨĘšĲőĖþöò ŪĞėùĕ ŧĘũĿĳũĿľúğšĲ ŪĮŒĿĢŎþ

ģũįŨĚũĮ ļũŇĞėŒĲ ĭŒľŎĆ úďũŰŎþ Ū2-Ű ĹöċŇũĢ õĖũįũĿũďĢöþ ļũŇũŃũĞöĮ ąúľõĕöò ŪĿũŲũÿÿšĆ 
 ŅŚĆŚĂ ÂĄũģũŃľöò úķũăĞúĲ ŧĘũĿĳũĿľúğšĲ ŪĮŒĿĢŎþ Ěũħšò ėõėöĮ ŪċņŒĆ ŅöħĿũďšò ùĖũćšćũĞĘŠŞũņŒò

.ŅúĳĆúĲ ĄũģŨĘũĲ öįĢŒĮŎò ŅúĿũþ ŧĕŒĊőŝ  ĄũŇũĮĘũćšĮ ŪŇŨĘũĿĞėùĕ ŪăĞúĲ ļũŇŨęŖò õĖũłõŝõĕ ġŒĮŎò Œò
ĶŖò ÂĄũćšŰ āŒņŎĆ ŪŇũįũĿņöħŨĖŰöŃľųŎþ ėŒćĒōĕ ĴũĿĆúĮöŰų āőėŒĆ ůúŃĿũþ ŪĿũĆ ĚũĿũķŇũò ÂöįĢöþ ňŨĖņúķņú

 ùĖłúŊ .ŅúķņúĶŖò ĄũģŨĘũĆ ŒŃũŇũĿũĆ ĚũĿķŇũò2001-ł Ųũľöò ŪĿũŰ úċŨėùĕ ŪĿũĆ ĚũĿķŇũò āúćĲú
 õĖũņöŋũćŃũò4-ċŨėùĕũ ùŝ ňŨĖ6-Ŗò ňŨĖũċŨėùĕ ŴĮõĖņŒĢ .ŅúĳĆ2003- ŪĿũŰTOEFL ŋũćŃũò õĖũņö577 
Ņöħľöò ėŒłŒņ . 

ŪćšćũĞĘŠŞũņŒò đúĞúľĕĖũł ļũņúűũĿķņúò ÂňũűšĲ ňŨĖņúĶėŚćĆŚĂ ŪŇĞėŒĲ ĭŒľŎĆ Œò 
)Middlesex University ( Ěũħšò öŃłúò .ŅúĳģŨĘũò úķũćũĞėŒĂ ġŒĮŎò ùĖũăĞúĲ úűũŊúĞ ŲŨŞũŃłöò õĕ
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ķņúò ÂňũćįũĿņöħľŎþ ıŚĿĎŚĲ ŪĞőęėöò ġŒĮŎò ùĖũăĞúĲ ŧĘũĿĳũĿľúğšĲ ŪĮŒĿĢŎþűũĿ ęõŝ ňũćģŨĘšþ úĶú
.ŅúĳĎúĲ  ŅöċŃŨĘšĲőĖþöò2005- ňŨĖņúķľúĲ úĶúűũĲėŚĆ .ŅúķľúĲ úĶúűũĲėŚĆ ùĖũĳũćğũò ġŒĮŎò ŪĿũŰ

 ňũćĂùėúĆ Ęũþ úņúŰ ÂöğľŎþ ŅöħĿũĮ İũľėöűŰúĆ İũćĆöĮ ŅŚĎŚò ġŚĆŖò ňŨĖũĿũĳĆŖò ŀũĆ ňũćĂùėúĆ Ęũþ ňũűšĲ
öććũĮõŝ ŪŇŰúò .ŅúķŨĕĚũò ŪŇũćũĞėŒĂ ġŒĮŎò āúľėŖò ùĖũăĞúĲ ęŖò  ňŨĕėųėŒħŰŒò ŅúķľúĲ úĶúűũĲėŚĆ

 āŒņőėŒò ŅŚĎŚò ĤũģŨĘšò úķũćũűũŊųöĞ ĭŒľėŒćĒōĕ ÂāŒľŎþ ĭŎŰ ėúĿņúĳģŨĘšò úķũćũűũŊųöĞ ĭŒľėŒćĒōĕ
 .Ņöįćűšò ŪŇũįũĿņöħŨĖŰöŃľŎþ ňũĳłŒł ļũŇģũģŨĘšò úķũćũűũŊųöĞ ĭŒľėŒćĒōĕ ùĕúűũĲėŚĆ öħĻũņŒò ėŴņöįĮöþ

öċŃŨĘšĲőĖþöò ŅöįĂöĆ ėùŝúĒ ňŨĕėŴģũò Œþ.ŅúķņúľĚũĞĖũłŚò İũćĆöĮ ĽúŊúł Ęũþ ŪćĒŎĆ Ņ 
 ġŒĮŎò ŪĳŨĕėŴĿũŰ ŪŇŰúò ļũŇŨęŖò ŅöċŃŨĘšĲőĖþöò ŅöĦŒĮŎò ŪģĒöŰ ŀũĎĚũò ŴŇŨĖũĳũďũĲ öŃłúò

ŒŃĆöĮ õĖũłõŝõĕ ġŒĮŎò úďũķņŚĶŚþ ùŝ ÂŪŇũįũĿũģĒöŰ ļũŇũğũċũĆúņ- ňŨĕėŴņöŋũćŃũò ùŝ ėŴįũĿũďŇũűũĮ ąöĮ
ÂāŴŰŎò ŪŇũĳũĿņúĳĆŖò ĴũĿĆúűũĮúăĂùŝŒł  ŅöħľŎþ úĳăũĞúĲ ŴĮõĖņŒĢ .ŅöħľŎþ õĖŰúĂ Đņúģũò ùĖũÿľúĮ

 .ŅúķŨĖņŚò öįģũĻšł āõėöĮ öħŨĖľöò İũĿłõŝõĕ ŪņŒò ŪĮöűũćģũò ĄũĿũĮ ĭõĖņŒĢ2006- ŪĳŨĕúűũĲėŚĆ ŪĿũŰ
 ňŨĕėŴņöŋũćŃũò ŅöħŨĖũĿŨĘšþ ŅŚĎŚò ĤŨĘũĲ öĦėŴćšćũĞĘŠŞũņŒòTCS  õĖũăũŇũĞ ŅöĦŒĮŎò ŧęŖò õĖũņöŋũćŃũò

 ŪğũċũĆúņ1-āŒľŎþ ļũŇũćšćũĞĘŠŞũņŒò ŧęöĦ ÂŲũÿÿšĆ  ļũŇũłŚľŖþ ėúĿĳũĿľúğšĲ ĤũĎ ŪćũćľŒĲöĪ ėúĿņúĂ
ŪăĞúĲ ġúľęŚĆ ùŝ ġųõŝõĕ ŪņėŴĮŒĿĮőęŒþ ŪĳŨĕėŴģũĎ ), orthodontics öįĢŒĮŎò ĭŒľėŎćĲōĕ úĶ (

 ļũŇũğũŃšćğũĞ ĄŨėöòöł ŪĳŨĕúűũĲėŚĆ ÂŪĲėřėŕę ĚũŃũģũćšĲ āŚĆŖò āřėřĖņúĢŚĎ ŪņŒĢ .ŅúĶĘũĲ
 İũĿįŨėúĂ ùĕúűũĲėŚĆ ÂňŨĖũĿŰúĂŚĆ ŪģũľŎþŲũÿÿšĆ  ėŴũĎŒĦŒĮŎò ŅúĶĘũĲ öįĢŒĮŎò öįĮŒľėőŝŴĲöþ ùĕėúĿăĞúĲ

 ŪĳŨĕĚũŃŨėöűŨĕ) öįĎöħľŎþ ŅöħŨĖũįũĎ āřėŚćĆŚĂ ŅúĿũþ ŪņõŞņŒò ĈņõĘũăĞöò ĘũćğũĶöł úćĞõŞũþ Â(
 ùĖņúĆùŝŲũÿÿšĆ ĲėŚĆ ėŴũĎŒĦŒĮŎò ŅúĶėŚćĆŚĂ ĝėŒĲ ĭŒľŎĆ õĕėŴćšćũĞĘŠŞũņŒòũũþ ùĕúű ĭŒľėŎćĲōĕ úćĞõŞ

.őĖŨĘũĲ öįĢŒĮŎò  
 ĴũŃŠĕöĲöò ŒŃũğĿũĮ ıùĖņúķĿũþ ŪģĒöŰ ŪŇũĿũĆ ıėŚĆ ėŴũĎŒĦŒĮŎò ėŒħŰŒò úĎėúĶ õĖũłõŝõĕ ġŒĮŎò
 öįĢőėŒĢöò ŪŇũĞúűŨŝúĞ ŪĳũćĆúŊúĊ ŀũĆ ňũćĂùėúĆ Ęũþ Œò .őĖŰöŃũćĒŎĆ öħņöĞöò ĤũĿšò ĝėùĕ ùĖũűŨŝúĞ

Į ŪŇŨĘũĿĞėùĕ ŲũăĞúĲ ňũćĂùėúĆ Ęũþ úņúŰ ÂöğģŨĘũĆ ŪĳũćĆúŊúĊ ŲŨĕöğũćįũò .őĖũŇũĶŖò ĄũŇũĮĘũćš
 ĴũĿũďšĲ õĕėŴũņöĒėŒćĒōĕ ŪĳŨĕėúĿũűũŊöņ ŪĳŨĖũĂõĘũĆúò ļũŇŨĘũŊúĢ ùėúįņúò ŪŇŨĘũĿįũĿũďŇũűũĮ

.őĖŰõĖłöĮ İũĿũĮėöò ġőėŒĆ İũĿũņėŒċŨĕ 
 :őĖŰùĕ ĭõĖņŒł āúĿĞúò ŪņėŴįũĿũďŇũűũĮ ŪĳŨĕėŴćũĮõŝ ŪŇŰúò ŒòÌ ňŨĖŃũăũćĲúł40  ĘũćšłŎĿũĲ

įũĿĮõĘũŰ ùĖũņėŒċŨĕ ĴũĿũďšĲ .ńũćĆùĘšþ āőėŒĆ ùĖũņėŒċŨĕ ĴũĿũďšĲ ÂĄŨĘšþ öĦėŴũņöĒėŒćĒōĕ Ūĳũć
 ļũŇłřęŖò ÂňũűšĲ ňŨĖņöħĿũĮ ŪņėŴĢųõŝõĕ ńũğũĮ Ęũþ ùŝ ĤũćŨęŖĲ ŪŇũľõŞŊúò ĴũĿľúğšĲ ļũņėųėöŃũþ

 Ņõėöò ùĖũďšĲ öĺŒĢ .ŪćŰöŃľŎþ ŁöğũŃũľėöűŰúĆ ŪŇŨĘũĿĞėùĕ2-3 ńŨĖũò ŧėŒÿĊúł öįĢŴĒŒò ąúòöĞ ŪğũĆúò .
 öħũĎŒįĆŒĆ ļũŇĞŒþŒćĂöò öćĆúŊ .ńũćĆöćŰöĮ úķŃũăũćĲúł ıùĖũķŠĕ āőėŒĆ ùėŖò ŅúĿũþ ĝŒþŒćĂöò ùĕėúŊúĞ ĹöĆ
 ŁŒľŒĂ ŅöįĂöĆ .ŪćĆúćšĲ āŒľŎþ ĭŒĦŎĞ ĄũŰöĊöò ùĕùėúįņúò ŧĘũĿņŚĲ ĤũĮ .ńũćĆųöĮ āŴĒŒò ĄũĿũğšò

ıúŃšŰ-öĶ öįģũćũğğũò ŪŇŰŖò öćĆúŊ ÂöįĎöħľŎþ ŅöħŨĖũćšŰ ŴũĳĲúŃďũò .ńũććŰöŃľųõŞũćšĞ Œłę
 ůöłŒĮŎò ňŨĖņöįĆėöĆ öĂöĊ ĭõĖņŒþ ùĖŨęúþ .ŧĖũò ĭŒĦŎĞ ıúþ öįĎöħľŎþ öņŎĲ ĚũŃũŰŖò ŅöħŨĖŨėŒćľŎò

ŒŃŰŴũĮ İũĿņöŃũĊėúĆ- õĖņöħĿũĮ İũĿņöŃũĊėúĆ ŪĳņŚĎ .ŧĖľŎþ ŒŃŃŨĘũĿćũĮõŝ ŅöħľöĮ ĄũŇũĿũĳĳũò āùĕ ÂúŰ
łřęŖò õĕėŴćũĮõŝ ĭõĖņŒĢ .ŪćĆųŎþ ŪĿũįĂöĆ ŅöĞöò ŪŇľŒĂ úķÊ ŪĿũħĿũĮ İũĿņöŃũĊėúĆ úĶúűũĲėŚĆ ŅúĞ

ÏŒŃũĿũħľŎþ ėŒćĒōĕ ŪĲöŰ ÂļŨĖũŃņúķľúĲÉ ŪćĆúĲ āŚĆŖò ŒłėúĿņŚĲ Œò ŉŴľöòöģŇũò .ńũćĆöŰŎĮ ĽöòŎĞ āùĕ.Ë 
ũĮ Łõŝõĕ ĭõĖņŒĢŎķĺŒĊ ŅúĿũþ úűũĲėŚĆ úĶĘũþ ŅúĿũþ ĤũĿėúĂ ŪĳŨĖũğũŃšćğũĞ ĄŨėöòöł ļũņ ėúĿĮ
 ùĕúűũĲėŚĆ ÂňŨĖũĿŰúĂŚĆąúþöÿšĆ ŨĘũĿăũĞúĲ öćĞėŒĲ ĭŒľŎĆ ėŴũĎŒĦŒĮŎò ĴũĿľúóĆúĎ ŅöħľŎþ ŪďĮöłŒĮŎò ùĖ

 āőėŒĆ ůúŃĆŖò ňŨĖũņöŋũćŃũò ġőėőĖĿũĮ āõĘũćšò ùĕúűũĲėŚĆ ŪŇũğũċũĆúņ ùŝ ŪēŨėöĆ ġŒĮŎò ŅöĦŒĮŎò
ćŰöŃľųŎþ úķũò úķũćũűũŊųöĞ ġŒľŎþ ėŒćĒōĕ ùĕúűũĲėŚĆć ŲũăĞúĲ ŅöĦŒĮŎò öćĮŒľėőŝŴĲöþ ĴũĿņúķŠĕ Œþ .Ū

ŒłĘũþ ùĕėúĿĳũĿĞėùĕ- ļũŇũğũŃšćğũĞ ĄŨėöòöł ļũņúűũĲėŚĆ .ėŒćĳũĿņúķŠĕ ĤŨĘšþ ŅöŋũćŃũò ùĖũďĲėŚĆ Ęũþ
 ÂňŨĖũĿŰúĂŚĆ ŪăũľúĆ ŅöħľŎþ öĦėŴũĎŒĦŒĮŎò ĴũĿľúóĆúĎąúþöÿšĆ  ĘũćğũĶöł ùŝ ĝėŒĲ ĭŒľŎĆ ùĖŨĘũĿăũĞúĲ

 ùĕúűũĲėŚĆ ėŴũĎŒĦŒĮŎò ŅöħũłŒĮŎò ùĕúűũĲėŚĆ ŪŇįũĿćņõĘũăĞöòąúþöÿšĆ  ĘũćğũĶöł ùĖŨĘũĿăũĞúĲ
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Ğöò úćĆúÿğũņ ŅöħũŃľŎþ ġöģĒŎò ėúĿĞėùĕ ŪăĞúĲ ŅŚĎŚò ġŒĮŎò İũĿćņõĘũăĞöò ėŎćĲōĕ ùŝ İũĿćņõĘũă
 ŅöįĂöĆ ŀũĳĢúĆÌĴũĿĳņùĕ Ë)Denklik ( .őĖũŇũĿũĮ āúľúĆ ĤũģũŇĆöĮ öħņöŋũćŃũò ŅöŋũćŃũò ėŒĲęúł
ŪĳŨĕĚũŃŨėöűŨĕ ÌⱬË ħŰŒò ŪĳŨĕúűũĲėŚĆ ŅöįĮöþ ĄũģũŇĆöĮ öħņöŋũćŃũò Œþ .őĖũćšĲ ĄũģģĒŎò úĶ ėŒ

 ňũűũĮ Ĺúò ļũŇĢŒľŎþ ėŒćĒōĕ ùĕúűũĲėŚĆ ļũņėŴũĎŒĦŒĮŎò ėŒħŰŒò ŪŇņöŋũćŃũò ėŒĲęúł ıùĕĘũþ ėŴũĎŒĦŒĮŎò
 ŲũăĞúĲ ÂāŒľŎþ ŅöħŨĖũŇũĿšò ňŨĕėúĿĞėùĕ ŲũăĞúĲ ŅŚĆŚĂ ŅöŋũćŃũò Œþ ŪĳņŚĎ .őĖŰõėöĮ āùĕ ÂŪăŨėúĆ

Œþ ùĕúűũĲėŚĆ úćĆùŝŖņ .őĖũĂöĆ ŀũĳĢúĆ ňŨĖŨĘũĿũćĮŒņ ňũűũĮ Ĺúò ļũņėúĿĞėùĕ  ŅúĳĆŖò ňŨĖņöŋũćŃũò
 ŪņöĞ ļũņėųėŒħŰŒò10 ňŨĕėŴũĎŒĦŒĮŎò ėŒħŰŒò ŪĳŨĕúűũĲėŚĆ úďũĦĘŨęöŊ .őĖŰöłėöþ öĦ10  ŅöħŨĖŰúŃĆúŰ öĦ

 ŅöċŃŨĘšĲőĖþöò ňŨĖņöŋũćŃũò Œþ ŧĘũĮŒŰ ŪğũċŨėùĕ İũĿŇũűũĮ ŅöħľŎþ ŁŒľúł ŪĳũĿņúĳĆŖò ļũņėŴũĎŒĦŒĮŎò
ėŒħŰŒò ŅöħľŎþ ŪďĮöŃľŎþ ėŒćĒōĕ ÂāŚĆŖò āŒľŎþ ŪċņŒĆ .őĖũĎöò ĽŎŰ ŅŚĎŚò ėŴũĎŒĦŒĮŎò 

 ÂėúğŰúĮ ŒŃũēšĆ ŪņŒò úďğũĲúò .őĖŰöŃľŴũĮ āŒĿĦúł ŪŇņöċŃŨĘšĲőĖþöò ėŴņöŋũćŃũò ĝúŃũĶŚĆ
 ĤŨĘšþ ŅöŋũćŃũò ùŝ ĤũŇũĶŖò ŅúĞöĞöò ŪĆöŰöŊ ŪĳŨĕúűũĲėŚĆ ļũņŒò .őĖũįũĎ āųŝöĆ ĄũĿũĮ ŅöďģŨĘũĆ

ņŒò ŧĘũĿŃũğšþ ġŒłėŒĆ ùŝ ĈņùęėúĂ ÂúĿũòöò .őĖũĆŖò ŅúĿũþ ŪğũċũĆúņ ġŒĮŎò Œò ÂŒŃũĞėŒĆ ĄũćũĎėöĎ Ū
 ļũņúűũĲėŚĆ öįĎöħľŎþ ŪģĒöŰT¦BĶTAK  ňŨĕ (ŅöĶėŎò ġöģĒŎò úķũğűũŃŠĕöĲöò ėúĿņúĂ ŪĳŨĕĚũŃŨėöűŨĕ)

 İũćĆöĮ ŪğũĎŒįĆŒĮŎò ŪďĲúćšŰ ňŨĖũŊōė İũĿņöďģŨĘũĆ ļũņŒò .őĖũģŨĘšò öħũĆöĂöĲŒł ġŒĮŎò
ĖũŇũĿŰöò öħũģŨĕĘũĞ ŪĳŨĖũĆöŰöŊ ĘũĂöĞŒł ÂĄũŇũľĘũĞúĆ ÂöįĢöþ ňũćĢŒľŎþ ŪĎŒįĆŒĮŎò õĖũņöēĞėùĕ ùŝ Âő

 ŪğũűũğĆöĆĘšğğŨĕ ĭŒľėŎćĲōĕ .őĖũľŎþ ùĖłùĕėöŰ úďũģũĿšĲ ňŨĖũľŎĮ ŒŃũħŨĘũĿģũò öįĢöþ ùŝ ġŒłėŒĆ
 ŧĖņúĂúò ňũĆúł ŪğũĎŒįĆŒĮŎò ŪďĲúćšŰ ÂõĖņöħņŴłöłöĆ ĴũĿũÿľúĦÌ ÂĄũĿšĲ ňũćĮõęŒò úďņŒĢ ŅúĞ ÂŁŒĿĦŎò

 ŲũŃĿũò ĭõĖņŒĢŒł õĖĿũĆ Ęũþ öįĢöþ ġöģĒŎò öĺöĞ ňŨĖũįŨĘĂŒĆ ėŒħŰŒò .ňŨĘũĂöò öĺöĞ .ļŨĖĿũĮ ŪņėúĿĲúķłúò
ĚũŃŨĘšþ ŁùĕėöŰ öĦėųŒò úďũģũĿšĲ ňŨĕĚũŃũľŎĮ Ěũþ ÂúğľúĲ ėŴũĎŒĦŒĮŎò ŅöħŨĖŰŒĮŎò ŪģĒöŰË .őĖŰùĕ Â

 ĄũĿũĮ ĭõĖņŒĢ2013-ęöò ŪĿũŰ  ŁúĲ7 ľėŎćĲōĕ õĖĿũŰ ŅöħĿũĮ āõĘũćšò ąúľŕĕ ùĕúűũĲėŚĆ āŴłöłöĆ ŪŇĮŒ
Ĳōĕ ŪċņŒĆ.őĖũľöĮ āŒľŎþ ėŒćĒōĕ ėŒħŰŒò ŪĳŨĖũņõŞņŒò ĭŒľėŎć 

 ŪĳŨĖũďũò ļũņŒþ .őĖŨėŖĲ ĽúğšĲ ŅúĿũþ ŪćũűũŊųöĞ ĴũĿğũğĞúĒúĆŒł ùĖũűŨėŎĆųŒÿłöò čŚò ĘŨęöŊ Œò
 ÂāŒľŎþ ŅöįĎöò ĄũģũĿĳŨĘũĢ ŅúĿũþ ŪğũŰöłėúĞ ęŖò Œò ŪŇŨĘũþ2015- ŪĿũŰ5-űũĲėŚĆ õĖŰöò ĘũĲ ļũņú

ŨĘũŊúĢ ĘũĲ .ŧĖũĿĢöþ Ĥũò ùĖŨĘũŊúĢ ėŒĲęúł öħũŃũĞõėŒł ĤũĿũďšò ļũŇũűŨėŒĆųŒÿłöò ŅöħĿũďšò ùĖ
 ĄũğšĲ öćŇšľ ùŝ ÂŧĖĿũĮ ĄŨĘũĢúĆ ŁùĕúĮ ùĖũŊųöò ŪĞõęúò ĈŇšłųėöĂ ùŝ ŪįũĿĢöþ ėúŊúĢ ļũņėúŊúĢ

.ŧĖũĿĳŨĘþúĆ 
 ňŨĖĻũņŒò ĚũþÌúĞ ŅŒĦėŒņ ļũņĚũþľŎþ ŧĖľöğŨėöò ňŨĖũĿŰúĂŚĆ ėúĿĂùŝŒ ĤũŇŨęöĮ ąúűũĮúăĂùŝŒł ÂŅöįĆõŝ

Ěũò õĖũľŎŰ ŲũŊōė ÂůöŃľöĂöĆ ŪľŎŰ ĤũįũĎ õĕĚũŃŨĘũĿćũòõėöĢ İũĿĮėúĂ ùĖũŊųöò ŪĳũćĆùŝŖņ ÂŅöįĆõŞũŇŨĕ
ąùĕúł ňũćĆúŊúĊ ľŎþ öŇĢúĆ úĶėúĿģŨĘšþ ŁöŋĿũò ùŝŒÏŒłėöþ ĚũĻŨĘũľęŖĞ ŅöħŨĖŰùĕ öĦĚũŃŨĘũĿĢöŰ ŅöįĆõŝ Ë āùĕ

Ğ :ŧĖŠĕ ĭõĖņŒł Œò ÂõĕĚũŃũŇũħŨėŎÌĆúűĿũþöĮ ŲũĿĮúò Ěũþ .İũĿĿũĮúò ėųėŒħŰŒò Ěũþ ňŨĕėúĿĆúĿĿũł öįĢöþ úć
ò ŪŇĿũĮúò öĦėŴņöğŇũò ŅŚĆŚĂ ŉŴľöò .ĝúłúò ŅùŝŖĆò ŪŇũħľŎþ ńũŊŒł .ŅöįĆõėöŰ ĭöĆėŎŚ ĚũğĲŚľę

 ňŨĖņöò ŴŨĖņöħũĿģũħšþ úķũĞėúņ Ęũþ ŪŇŨęŖò ŅöğŇũò .őĖŰúŃĆúŰ ŒłėŚłŖò Ęũþ ŅŚĎŚò ĤũŇũĶŖò .İũĿņöďģŨĘũĆ
.őĖŰúľúģŨĘšò úĶėúĿũċũĆúņ ŁŒľúłË 

 İũĿĢõĖņöĮ úćĆùŝŖņĮ Ęũþ ŪĞŒĂŎņ ļũņėųėŒħŰŒò ŪĳŨĖľúóĆúĎ úűũĲėŚĆ ňŨĖũĿŰúĂŚĆ ŪćŨŞũĞöņŒł āŖĲ ėùĕú
ėŒĆ āŒľŎþ ąúľŕĕ ŅöħľŎþő Ūćũÿğũņ ĤŨĘũĲ úĶėúĿĂúćĲúł Ųũľöò ùĕúűũĲėŚĆ ļũņėŴũĎŒĦŒĮŎò ėŒħŰŒò .őĖũĆõŝ

ŎŰ İũĿņöŃũĊėúĆ ĴũĿĆùĕĕŒł öįğũĮ ÂňŨĖũĿŰúĂŚĆ ėŴįũĿũďŇũűũĮ ĴũĿĿũĶęúł Ęũþ ÂŒŃũğľŎþ ŧĘũĮŒŰ ŪŇũľ
 ňũűšĲ ňŨĖĿũĶęúł ŁŒľúł ňŨĖũĿŰúĂŚĆ ėúĿĂùŝúĞ ŀũĒ ėúŊ ÂāŒľŎþ ĄŨĘũĲ öįĢŒĮŎò ŴĮõĖņŒĢ ÂŅöħľõŞũĿľöĆ
 ùĕėúľúŊöĞ ŲũŃĿũò ÂŒŃũğľŎþ āŖĲ ĚũŃũņöĞ ŪĳŨĕúűũĲėŚĆ .āŖĲ ŒłĚũŃŨĘũĿũĎŒĦŒĮŎò ŅöįĆõŝŴĢöĆ ŪŇĢŒĮŎò

öò ŒŃĲúþ ļũņĚũŃŨĘũĿĢõĖŇŨĘšĮ ŪĳŨĖũğũċŨėùĕ ĴũŃŠĕöĲöò ŅöħņõęöĮ ĭŒĆŒò Œþ Ěũþ öįĢŴĺŒĢ .ę
.ĚũŃũŇũľĘũĒúĂ ùĖũŊųöò ňŨĕĚũŃũģŨĖŇŨĘšĮ 
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3- ŅöċŃŨĘšĲőĖþöò :ńũĞùė2013- ŪĿũŰ2-öĆĘšğğŨĕ ĭŒľėŎćĲōĕ õĖŰöòŚņřėŖĲ Ęũþ ŪĳŨĖņöįĆõŝŴĮöŰ ŪĞúűũğĆ.ġ 

 
 ļũņúűũĲėŚĆ ŅúĿũþ ŧĘũĿćņùęėúĂ ĭöłŎò Ūĳĳũò ùŝ ŪğũĿũòöò ĴũĿćũĒúþ ĘŨęöŊ ŅöċŃŨĘšĲőĖþöò ĚũŃũŇũò

 ùėúįņúò.őĖũĆõŝöĢöŰ ùĖŨĘũŊúĢ 
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(úűũĲėŚĆ) ĭŒľėöĮ ŀũľúĊ ĖũĢùėőĖþöò ėŎćĲōĕ 

 õĕėųėŎĆ öłęöŰ Œþ)2015- ŪĿũŰ3-Űöò ļũŇ13-(ŅöħŇũĿũĮ ŅŴšò ŪņŚĲ 
 
 

 ֶ֡ᵃᵂ֥ᴾᴊᵅᴾ ᵀיᴫֵᴅֵᴈ֥ףᴒ֥ᵂᵉע ᵋᵃᴲ֥ᴺᴈיᴲ ᴹֶᴺᵅת ᴅֶᴒᵄᴈ֤ᴅזיל ᴈᵉףᴶᵈᴄ)ºᴊ֧ᴎ ᴑֵᴉֶᴶ ªᴿֶᴎיᴲ ᴌיᵏᴻֶז ᴈᵉףᴶᵈᴄ ᵋᴿᴏֶᴲ ᵋᴷֶ֣ᵃ
 ᵀ֥ᴾᴊᵅᴾ ל֥ ᵅ֘ᴈᵅᵎ עᴉᴶᵅטᵊᴅֶᴿᴺ֨ᴊ֩֘ᴉֶᴶ ᴈ.) לᵀᵅᴻֶ זᴓᴂᵉיᴐ לΓԋ֥ᴺᵉ ז֥

 
 ĭŒľėöĮ ŀũľúĊ ĖũĢùėőĖþöò ĚũŃũŇũò1972-ĖĿŠĘĂöò ŪĿũŰ ŧĘũŊúĢ ėúįĢúĮ ŪćũŰŴŨŝ ėúįĢúĮ õ

 ŁùĘšĳĢúþ Œò ÂāŒľŎþ ŅúķľúĲ öĦöűņőĕ ùĖũğũĿũòöò ńũĊöŊ ŧĕėŒĆ ŀũľúĊőĖþöò õĖĦöÿŰöĞ ŁùĘšĳĢúþ
ĞŚűŰöþ ŅöħľŎþ ŧĘũþ ļũņėúĿĆúłúĊ ĹŎĎ Ĺúò ŪĳŨĖĦöÿŰöĞ.őĖũľŎþ ŧĕųŝúò ļũŇũĆúłúĊ āŚ 

 

 
1-ĭŒľėöĮ ŀũľúĊ ĖũĢùėőĖþöò ėŎćĲōĕ :ńũĞùė 

 
 ùŝ ĤũĆėúĶęŖò ĴũćğũľöűũğĆŎĞ ŪğũĿũòöò ùŝ ŪĆúłúĊÌŪþŴũįŇũò ėōę ąúűũņùĕúł Ë õĖũņöŰėúĊ

 ĚũğĲŚľęŚòÌĤũĆėúĶęŖò ùŝ ĀũĮúĆ ÂĖũįņúĆ Ë úďŇũűšĲ ÂŪĿŰúĂŚĆ ŪįũĿņöħľöĮ āŒľŎþ ŪćĳšűþŎòÌŅöįŋŠĕ Ë
 ùĖũĳũĿŃũĲ ŅöįĎöò ęŖĲ öĦöűņőĕ ŪĳŨĖũğũĿũòöò ļũņĖũĢùėőĖþöò .ŅöĦėőĖĿũĮ Łõŝõĕ ŪŇũćũűŨĕŒĊŝúł12 

 ŅöħľöĮ ļũņŒò ÂĄũĿšĮ ąöŰöŊ Ūğũćľöò ňũćĢõĖŇŨĘšĮ5  ġŒĮŎò ĚũğĲŚľęŚò ŅúĞöĞöò ŧĘũĿĢõĖŇŨĘšĮ
ğũĮėöò ŪģũĿľŎĮ ňũĦĚũĮ ļũŇŨĘũľõęúò úĿũòöò ųĖũĢùėőĖþöò ąúĮúĂ .ŅöħũŃľųŎþ ŅúŃŨĘŊúþ ňŨĖũćũĞėŒĂ õĖũ

 ÂāŒĮŎò ĚũğĲŚľęŚò ùĖņúĂÌŲũľöűŨę Ë.ŅöħũľöģŨĘũĆ öįĢŒľŎþ 
1979- ļũņĖũĢùėőĖþöò ŪĿũŰ22  ÂĄũŇũĿĢöþ ňũćĎŒħņŴĢöþ ĥöÿŰöĞ ŁùĘšĳĢúþ ŪĆöŰöŊ ġŒĮŎò İũĿĿũŰ
2003- úĎŒĦŒĮŎò ùĖũăĞúĲ İũĿĞöņŒģĆúűũółúĊ õĖũćšćũĞĘŠŞũņŒò úĂúćĆúĊöŊ ŪćũűŨėŒŋłŒĊ úűũĲėŚĆ ŪĿũŰ

ĿŨėöò Œò .ŅöħĿũĮ Łõŝõĕ úŃũĊėúĆ ėúĿĆúĿĿũł ŲŨĚũĲėúł İũĿĢõėöĮ öħũćšćũłŎĲ ŧĘũĿģũò ėúĿĆúĿĿũł ąúľŕĕ öćįũ
 ŪĢŒĮŎò ĭŒľėŎćĲōĕ .ŅöħľŎþ úķũò úķũğũÿŨĘĊúĆ ŅöŃũĊėúĆ ŲũăĞúĲ İũĿĿũŰ Ūĳĳũò ùĖũğŨėõĖũò

 Œò ÂňũűšĲ ňŨĖņöħņŴłöłöĆ2003- ňŨĖľõėŞšĪ ŪĿũŰ2014- ėúĿĆúĿĿũł ŲŨĚũĲėúł úďũĶĘũþúćŇšĞ ŪĿũŰ
šćũĞĘŠŞũņŒò İũĿĞöņŒģĆúűũółúĊ ļũŇũĆŒćũćğŇũò İũĿĞöņŒģĆúűũółúĊ ùŝ İũĿĞöņŒģĆúĿĿũł Ūć
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 ĖũĢùėőĖþöò .ŅöħľŎþ ŪďĆöįũįĆúĆ ùŝ ŪĎŒįĆŒĮŎò õĖũćšćľŒĲöĪ2004- Â(ėŎćĳšľ) ĈŇšğĆōĕ ŪďłùĕėöŰ ŪĿũŰ
2006- ùŝ ÂĈŇšğĆōĕ ŪĿũŰ2012-.Ņöħľöò ŪŇũņõŞņŒò ĭŒľėŎğğšĪōĘũĂ ŪĿũŰ 

 ĖũĢùėőĖþöò2008-ňŨĕĘũþöŰŎņ ŪĿũŰ 2009- ĖņúĿğũŇŨŝŒĲ ŲũþŒņúĊ úűũľõĘćĞŝöò úďũĦĘũþöŰŎņ ŪĿũŰ
) õĖũćšćũĞĘŠŞũņŒòUniversity of Southern Quensland, USQ ùŝ ÂŪďĆöįũįĆúĆ ŅöŃŋšł (2010- ŪĿũŰ

 ňŨĖľŒűũò2010-ōėŝöŰ ŲŨĚũĲėúł ŪćšćũĞĘŠŞũņŒò öņöóŨĖŇũò öĳŨĘšłöò úďũĶĘũþúćŇšĞ ŪĿũŰ- öűũĞöò
Ć õĖũćšćľŒĲöĪ ŧĘũĿĆöįũįĆúĆ Œò .ŅúķũĿģũò āŒľŎþ ŪĎŒįĆŒĮŎò ĴũĿăũĿĲú2011- úďũķņŚĶŚþ ňŨĕėõŞņöŰ ŪĿũŰ

 ļũŇćšćũĞĘŠŞũņŒò ŒÿĢŒò ÂŅúòöŇũþ úķũăũĿĲúĆ ļũŇũćšćũĞĘŠŞũņŒò ùĖħũņ ŪćũűŨėŒŋłŒĊ úűũĲėŚĆ
.őĖũĆõŞũĿũĮ ąúłĚũĒ āŒľŎþ ŪĎŒįĆŒĮŎò ĴũĿľúóĆúĎ ĴũĿăũĿĲúĆ õĖũćšćľŒĲöĪ İũĿĞöņŒģĆúűũółúĊ 

2013-ŒĊ úűũĲėŚĆ ŪĿũŰ ąúłŚĲŖŊ ùŝ ŪįũćĞúĆ ļũŇũćšćũłŎĲ ĄŨėöòöł Ųũľöò ŪćũűŨėŒŋł
ėŒħŰŒò ŧėúħũĢöĲ ĕŒŃŊúł õĖũćšćũĞĘŠŞũņŒò ùĖħũņ ÂŅúĿũþ ŪģũĿšò úķņúò ļũŇũğũŃũĳŊúł- ŅúĒ

ŧĚũĲėúł ąöįũįĆúĆ )̇ Ҭ ĄŨėöòöł Ųũľöò úűũĲėŚĆ úņúŰ ùĕęúĲėúł ŒÿĢŒò .ŧĕėŒĮ Ūņ (
úĿăũĞúĲ ŅúĿũþ ŪģũĿįũćĞúĆ ļũŇũćšćũłŎĲė-) õėöòinterdisciplineÌ (ōėŝöŰ-ŧĘũĿĆöįũįĆúĆ öűũĞöò Ë

 ÂĄũďšò ŪŇũğũŃłõĘĶōĘũĂ ĭŒľėŎćĲōĕ ùŝ ĘũćğũĶöł2014- ŅúķľúĲ ňŨĖũĆĘũĞ ùŝ Ūďũò úűũĲėŚĆ ŪĿũŰ22 
ŒĮŎò ŅúĿũþ ŪĎŒĦŒĮŎò- .ŧĖũĿĢöþ ŪŇĢŒĆŒĮŎòÌōėŝöŰ-ŧĘũĿĆöįũįĆúĆ öűũĞöò Ë ĭŒľėŎćĲōĕ úďũŰŎþ

þ ŪċņŒĆ ùĕúűũĲėŚĆ ŪğũŃłõĘĶōĘũĂėŒħŰŒò ŧėúħũĢöĲ ĕŒŃŊúł āŒľŎ- ŅöħĿũďšò ùĖŨĚũĲėúł ąöįũįĆúĆ ŅúĒ
.ŧĖľŎþ  ĹúĲ õĖŨĘũĿĿũĆ İľúĒ ġõĖŇŨĘšĮ ùŝ ąöŰ ĖũĢùėőĖþöò õĖũņöŰėúĊ ŪğũÿŨĘĊúĆ ąúłĚũĒ ùŝ ġŒĮŎò

 ŪğũďĞėöĂ ÂŅõŝõė ŪğũĎĚũĿķŇũò ÂĽúŃłúĲŒł ŪğũĎőĚņúĒ ļũņŒò ÂāŒľŎþ ŅöħľŎþ úķũò öĦėŴĞöĞöò ĴũĿŨĘũòõĕ
ŝúĞ čŒħņŴĢöþ ŧĘũĿũďĲėŚĆ ŅöċŰúþėùęúò ùŝ ĚũĦĘũĮ ÂĭõęöĮ ÂĴšþęŖò ÂĽúŃłúĲŒł ŪğũďĲėŚĆ úűũĲėŚĆ ÃùĕúűŨ

.ėőĕėõĕėùŝúĒ ňŨĖũĎėŒħŰŒò/ıėŚĆ ŪĳŃŨĕúĮ ùŝ úďŰöĆöĦöĎ ÂùĕúűŨŝúĞ ŪģĒöŰ 
ĽöűũğĆŎĞ :ŪğŨĘũòõĕ ąöįũįĆúĆ ļũņĖũĢùėőĖþöò- ÂĴũĿũĎėŚćľŚĳĂŖĲ ÂĤŨĘũĶęŖò ĽùėŚćľŚĲ

ōėŝöŰ-ŎóũğĆŎĞ ıėŚĆ öűũĞöò-ćľŚĲ ÂŪņöŰėúĊ ĤũģũĿŨŞũņöłõę ėŒħŰŒò ÂŪĆöįũįĆúĆ ėŒħŰŒò ÂŪğũŃľőėŒĮ ĽùėŚ
 ŪĳŨĖŨĘũĿņŎŰõė ąúĿĿũł İũĿņöĞ ęöò ÂŪĆöįũįĆúĆ ŧėŚćľŚĲ őĚņúĒ ÂŪğũŃľőėŒĮ ėúĿĆúĿĿũł ļũņŎķĺŒĊ
 İũľėöĆöĮ ŪćŨŞũĞöņŒł ļũņėúĿĆúĿĿũł İũĿņöĞ āŖĲ ŅúĿũþ ėúĿĆúĿĿũł İũĿņöĞ ęöò ÂėúĿũĿũĞúł ŲũòöŃũćċũò

ę úķŨĘũþ Ęũþ.ėőĖũćĮöŃũĿĂöĮ ŪŇŨĘũòõĕ İũĿĞöĞöò úďņöĮ Ęũþ ŅöħľŎþ ĴũĿĆùŞũĞöņŒł ĐŨ 
 ňŨĖŨĘũĿũċũĆúņ ıúķłúò ļũŇĮŒľėöĮ ŀũľúĊ ĖũĢùėőĖþöòÌŎóũğĆŎĞ ļũņėųėŒħŰŒò İŨĘšĞ- ĽùėŚćľŚĲ

ŪğũŃľőėŒĮ Ë ÂúďĲėŚĆ)2006 Â(Ìńũğũò úďĲėŚĆ ŅöħŨĖũĿũŇũĿľŎĮ āŖĲ-ŧĘũĿũņúł ļũņėųŒò ùŝ ėúĿũĿũłöĪ Ë
)2007 ŅúķŠĕ ( ùĖłúŊ .ŧĖŇũĿũĮ ĘĢúņ ŪþöćũĲ ŪĳĳũòÌĤŨĘũĲ öħũįũĿĞöņŒģĆúűũółúĊ ėŒħŰŒò Ë ėúĿũľöĮöł)

 ňŨĖŨĘũľĘũĞúò ĴũĿĆúŃŃũĮ ļũņĚũŃŨĘũĿĳũğĞŴũĲ .őĖũĆõŝőėŒĆ õĖŨĖľöò ĤũŇũĿũĮ ĘĢúņ (ŪŃũĿĂŎĆ
ÌėúĿĆúŰöĳšŊ ŧŝúŇĞúłË ÂÌùĘŨęöņŒłË ÂÌŪĞúğğũĮ ļũŇŊöűŰúĞ ŧĖŇũŊ) Ë2007 Â(ÌąúŃĳšŊ ŪņõŞŨĕ Ë
)2012öĮ ( ŪĮĘŨęöŊ ňŨĖũğũďĲėŚĆ úűũĲėŚĆ ùŝ úďŰöĆöĦöĎ ňŨĖũăŨėúĆ ĭŒľėöĮ ŀũľúĊ ĖũĢùėőĖþöò ėŴįũľėöĆ

.ŅöħŇũĿũĮ ŅŴšò āřėŖò öħũğũĎėŒħŰŒò Ņöłõę  ŅöĦęöŰ õĕėŴĿũĆ ŅöħũŃũģĒŎò ļũņĖũĢùėőĖþöò öįĢöþ ňŨĖĻũņŒò
45 ) úĎėöĂ12  ÂúďĲėŚĆ úĎėöĂ17  ÂúĎėŒħŰŒò úĎėöĂ14  ÂúĎőĚņúĒ úĎėöĂ2 ũò úĎėöĂ ŧĘũĿũľöĮöł ŲũŃĿũò (úĎĚũĿķŇ

.ŧĖŇũĿũĮ ŅŴšò õĕėŴľöņėőě ĭŒľęŒĂŎņ ŪĳŨĖũĆĘũĞ ùŝ Ūďũò ąúľŕĕ  ėŎćĲōĕ ÂõĖũņöŰėúĊ ĤũŇŨĕĚũò ùŝ ąöįũįĆúĆ
 õĖũĆĘũĞ ùŝ Ūďũò ąúľŕĕ ĭŒľėöĮ ŀũľúĊ ĖũĢùėőĖþöò20  öħŨĘũĿŇũħũŰ úŃũĲöŊŒł ŲũŃĿũò āŖĲ ňŨĕ

úľŕĕ ŅöħũŃũģĒŎò .ŅöĦŒĮŎò úľöĮöł ùŝ ÂŅöįĢöŇĆöĮ õĕėŴĿũĆ ŀũĒ ėúŊ õĕėŴćšćũĞĘŠŞũņŒò ùŝ ėúĿĆ20  āŖĲ ňŨĕ
.ŅúĶėúþ Ūņėúľúűũğĳšľ ńũŊŒł 

 õĖũņöŰėúĊ ĤŨĘšþ ĝėùĕ āŒľŎþ ŪĎŒįĆŒĮŎò õĕėŴćšćũĞĘŠŞũņŒò ŅöħũŃũģĒŎò ĭŒľėöĮ ŀũľúĊ ĖũĢùėőĖþöò
ňŨĕ ÂŪįũĿĞöņŒģĆúűũółúĊ ąúĿĿũł ÂĤŨĘũĲ öįįũĿĞöņŒģĆúűũółúĊ ŅŚĎŚò ŧĘũĿũĎŒĦŒĮŎò ĝėŒĲ ĭŒľŎĆ 
 ėŎćĲōĕ ùŝ ĈņõĘũăĞöò ĘũćğũĶöł ÂŪņėúĿĞėùĕ İũĿĞöĞöò ĭŒĆėöò ňŨĖņŎò İũľėöĆöĮ ŪįũĿĞöņŒģĆúűũółúĊ
 ÂŪĆöűũįĮùėúĆ ļũņŎķĺŒĊ ùŝ ŪįũĿĞöņŒģĆúűũółúĊ ąöűũįĮùėúĆ ŅŚĎŚò ŧĘũĿũĎŒĦŒĮŎò ĈņõĘũăĞöò

ŎóũğĆŎĞ ÂŪņŎŰõė ėúĿĆúĿĿũł İũĿņöĞ ęöò ùŝ ĤŨĘũĶęŖò ŲũòöŃũćċũò-įĆúĆ ĤŨĘũĶęŖò ĽùėŚćľŚĲ İũľėöĆöĮ ŪĆöįũ
.ŅúĶėúþ ŪņėúĿĞėùĕ ŅöħľŎþ ıŚĿĎŚĲ ŪįũĿņöďĆúűũľúłúò ùŝ úűŨėùęúņ  İũĿũĎŒįĆŒĮŎò ĈšćũĞĘŠŞũņŒò



) ʤɣȨʕȨʘɤɃʨ ʋȧɟȨɨ ʛȨʐɢʟɀ6-ʗȨɩȨʌ( 

 

20 

 ĭŒľėöĮ ŀũľúĊ ĖũĢùėőĖþöò ėŎćĲōĕ ŅöĦėöþ ĄũĿšò ĴũĿĆúűũĮúăĂùŝŒł ŒŃũŇŨĘũĿĆöįũįĆúĆ öįĢöþ ňŨĖũćũłĚũĒ
 õĖũĆĘũĞ ùŝ Ūďũò ŎķĺŒĊ11  ÂŅúķũĿģũò ŪŇŨėŚĆ ąöįũįĆúĆ ŀũĮúćĞŒł ùĖũćũĂŚĞ ŪďĆöįũįĆúĆ İũĿĞöĞöò ùŝ

.ŅöįĢöŇĆöĮ úķŨėŚĆ ąöįũįĆúĆ ĹŎĎ ġúþ 
 Œò2005-ũþúćŇšĞ ŪĿũŰ ùŝ ÂŪğũďĲúćšŰ ėŴćņõĘũăĞöò ĘũćğũĶöł ùĕĘ2010-ĖľõėŞšĪ ŪĿũŰ ėŎćĲōĕ õ

 ąúľŕĕ ŅöħũŃũģĒŎò õĖũĆĘũĞ ùŝ Ūďũò ŎķĺŒĊ ÂāŴĢöþ ňŨĖņúĳģŨĘšò úķũğũċŨėùĕ ŪğũďĲúćšŰ ėŴćņõĘũăĞöò
 ąúĿĿũł ùŝ ļũŇŨĘũĿũĎŒĦŒĮŎò12  ùŝ ŪğũľöĮöł ŅõŞņŒò ĈņõĘũăĞöò ĘũćğũĶöł úĎėöĂ2  ĈņõĘũăĞöò ėŎćĲōĕ úĎėöĂ

 õĖũćšćũĞĘŠŞũņŒò ùĖħũņ úűũĲėŚĆ ÂāŒľŎþ ŅöħĿũĮ ĴũĿũďĲúćšŰ úķũğũľöĮöł ŅõŞņŒò9  ĘũćğũĶöł úĎėöĂ
 ùŝ ĈņõĘũăĞöò3 .őĖũĆõŞũĿũĮ ĴũĿũďĲúćšŰ úķũğũľöĮöł ŅõŞņŒò ĈņõĘũăĞöò ėŎćĲōĕ úĎėöĂ 

 
ŪĳũĿŃŨĚũĆ ļũņėúľėúĞúò ŲũŃĿũò ŅöħĿũĮ ŅŴšò ĭŒľėöĮ ŀũľúĊ ĖũĢùėőĖþöò ėŎćĲōĕ 

1Ì .ŎóũğĆŎĞ ļũņėųėŒħŰŒò İŨĘũĞ-ėŒĮ ĽùėŚćľŚĲŪğũŃľőË ŪĆöŰĘũĢúņ ńũĿũĆöò ùėúįņúò Â2006-  ŀũŰ
úűũĲėŚĆ Âùėúįņúò 

2Ì .ńũğũò úďĲėŚĆ ŅöħŨĖĿũŇũĿľŎĮ āŖĲ-ĪŧĘũĿũņúł ļũņėųŒò ùŝ ėúĿũĿũłöË ŧĚũĲėúł Â ėúĿĆúĿĿũł
 ŪĆöŰĘũĢúņ2007-.ļũċűšþ ŀũŰ 
3Ì .ĤŨĘũĲ öħũįũĿĞöņŒģĆúűũłúĊ ėŒħŰŒò Ë ŪĆöűŨĘĢúņ öĳũŇēšĆ ŅúĂ ĹöċŇũĢ Â(ŪŃũĿĂŎĆ ėúĿũľöĮöł)

õĖŨĖľöò ĤũŇũĿũĮ ĘũĢúņ ňŨĖũăŨėúĆ )2013.( 
4Ì .ŪğũŃľőėŒĮ ėúĿĆúĿĿũł ļũņŎķĺŒĊ ĚũŃũņŚĲ ùŝ ŪģŨėöĮ ąúĿĿũł ļũņėŴĮŒľŎķĺŒĊË ÂúďĲėŚĆ) Â
ĕúűũĲėŚĆ.(õĖŨĖľöò ĤũŇũĿũĮ ĘũĢúņ ù 
 

ėúľėúĞúò ŅúķľřėŖò öħũğũĎėŒħŰŒò Ņöłõę ŪĮĚŨęöŊ ňŨĖũğũďĲėŚĆ úűũĲėŚĆ ùŝ úďŰöĆöĦöĎ 

5Ì .ėúĿĆúŰöĳũŊ ŧŝúŇĞúłË ÂŪłőė ňŨĖũľųöĊ ÂÌŧĘũÿņŒł ėúĿņúĂ ŲũòöŃũćċũò ĹöċŇũĢ Ë ŪĿũņėőě
2004-Ű ŀũ3-Ğ ÂŅö2004- ŀũŰ4- ÂŅöĞ2004- ŀũŰ6- ÂŅöĞ2005- ŀũŰ1-ėŚò .ŅöĞ.Ūďłř  
6Ì .ùĘŨęöņŒłË ÂÌŪĞúğğũĮ ļũŇŊöűŰúĞ ŧĖŇũŊË ÂąõĘćũĪ ĩŎòùėőĖþöò ÂÌ ŲũòöŃũćċũò ĹöċŇũĢ

ŧĘũÿņŒł ėúĿņúĂ Ë ÂŪĿũņėőě2005-İũĿĿũŰ 6-  ÂŅöĞ2006-ŰİũĿĿũ-1-Ğ ÂŅö2006-İũĿĿũŰ 2- .ŅöĞ
. ŪďłřėŚò 
7Ì .ąúŃĳũŊ ŪņõŞŨĕË ÂŪĆöŰĘũĢúņ ėúĿĆúĿĿũł ŧĚũĲėúł ÂŧŝúĞúŰ ąúŃŊúò Â2012-Űšþ Âŀũ.ļũċű 
 

öŃņŴľöĆ ňŨĕėúĿũľöĮöł ŅöħŇũĿũĮ ŅŴšò 

8Ì .õĖũğŨĘĦŎĆ ŧĘũĞúĆ ùŝ ŪğũăŊŖĆ ŅöįĢŎĮ úķũĿũĎĖŨĕúĊ ėŒħŰŒò ļũņėųėöĆöĆË ÂÌńŨĘũĮ Ë36-40 
 ÂėúĿĆúþ2002(úďĲėŚĆ) .ùėúįņúò Â 
9Ì .ķĺŒĊŎõĕ ŲũòöŃũćċũòºėúĿģŨĘũĶęŖò ùŝ ąöűũįĮùėúĆ ŲŨĕöğũćįũòË ÂÌŪĆöįũįĆúĆ ıŖĲË  ıŖĲ Â

ŝ ĽöóũğĆŎĞÂ ŪĆöįũįĆúĆ úűũķũĆõĘćğũò ù2001-Ű ÂŪĿũ1 ĈũĿũĊ.3-Ğ (úďĲėŚĆ) .ùėúįņúò  ÂŅö 
10Ì .ŧĕöįũćšò ńŨĚũņöłöĢ ļũņėųėŒħŰŒò İŨĘũĞ ŪĳŨĖũćũŊŒł ńŨĚŨĕĕŒþË ÂÌōėŝöŰ- öűũĞöò

ŧĘũĿĆöįũįĆúĆ Ë2003-Ű İũĿĿũ24-(úďĲėŚĆ) .ùėúįņúò  ÂŅöĞ 
11Ì .ņŚĲũĞ ŪĳŨĕĚũŃš ĴũŇćũò ļũņėųŒò ùŝ ėųėŒħŰŒò İŨĘŪłöņË ÂÌĝõĘũłË Â2003- İũĿĿũŰ

5-(úĎėŒħŰŒò) .ŪďłřėŚò  ÂŅöĞ 
12Ì .ŪģŨėöĮ ĝŒłŒņ ùĕėúĿĲėŚĆË ÂÌĝõĘũłË Â2003-ŰİũĿĿũ6-Ğ (úĎėŒħŰŒò) .ŪďłřėŚò ÂŅö 
13Ì .ąöŊõĚũò ĴũĿűũĶŎľŎóğĆŎĞ öħũĞŒħľöĆöò ąúűũņùĕúł ùŝ ėŚćľŚĲË  ÂÌŅöĂėŒĆË Â2003- İũĿĿũŰ

4-(úĎėŒħŰŒò) .ŅöĂėŒĆ ÂŅöĞ 
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14Ì .ėŚćľŚĲėúľėŚćľŚĲ ŲũĿĿũł ùŝ ŪĮėúĂ ňũćĆúűũņùĕúł ļũņË ÂÌŅöĂėŒĆ Ë2004- ŪĿũŰ2-  .ŅöĞ
 ĄũŇũĿũĮ úŃũĊėúĆ öħũĿũĆ őĚņúĒ ňũűšĲ .(úĎėŒħŰŒò)ÌŪŃũĿĂŎĆ ŪĆöįũįĆúĆ ėúĿĆúĿĿũłË .ŅúķľřęŚĶĘũĲ öĦ
  ÂŪĆöŰĘũĢúņ ŪćšćũĞĘŠŞũņŒò ėúĿĆúĿĿũł ŧĚũĲėúł)2006-(úĎőĚņúĒ) .ļũċűšþ ŀũŰ 

15Ì . ėŒħŰŒò ĚũŃũņŚĲùĖũįĮúŊ ŪćŨŞũĞöņŒł ļũŇĳũĿŃũĲ ŲũĿĿũł ùŝ ňŨĕ ŪĳŨĖũćũűũłúĊË ÂÌ ıŖĲ
ŪĆöįũįĆúĆË ŪĆöįũįĆúĆ úűũķũĆõĘćğũò ùŝ ĽöóũğĆŎĞ ıŖĲ ÂII- ÂŅöĞ2004- (úďĲėŚĆ) .ùėúįņúò ÂŀũŰ 
16Ì .úĿũòöò õĕėųėŒħŰŒòË ÂÌŧĘũľúűũğĳũľ İũĿĞöņŒģĆúűũłúĊË  ÂýöćũĲ ŪċŇũĳĳũò ęŒćĆŎò Â

 ÂĽŒÿņöćğũò2005-ĘĂ) ÂŀũŰ ėŎğğũĪōėŎćĲōĕ(úďĲėŚĆ) .(ŅöĦęöŰ úćĳũľĘũþ ŅúĿũþ ůŎĞŒľŒò ąúłùĕ Â 
17Ì .ėúĿģŨĘũĶęŖò ŪĳŨĖũğũŃľőėŒĮ úĿũòöò ėŒħŰŒòË ÂÌĸũĿũþ Ë ŪćšćũĞĘŠŞũņŒò ŧŝúĞúŰ ąúŃŊúò)
 (ŪĿũņėőě2005- ŀũŰ34 (úďĲėŚĆ) .ùėúįņúò Â 
18Ì .ğćŨęŎĂ ŅöħľŎþ úķŨĘũĿĲėŚĆ úűũĲėŚĆ ļũņėųėŒħŰŒò İŨĘũĞ ŪĳŨĕĚũŃũņŚĲŪğűũË ÂÌ ġõĖĦöĎ

ŪĆöįũįĆúĆ ıŚĿĲėŚĆ Ë .ùėúįņúò ÂŪĿũņėőě2006- ÂŪĿũŰ2-(úďĲėŚĆ) ŅöĞ 
19Ì .ŀũĿŊúĆ ĴũĿűũĶŎľŎóũğĆŎĞ õĖũğŨĘĦŎĆ ŪģũćũĿģũò ŀũĆ ļũņėųėŒħŰŒò İŨĘšĞË  ÂÌ úĂúćĆúĊöŊ

ŪĆöįũįĆúĆ ąöűũĲėŚĆ Ë ÂŪĿũņėőě2006- İũĿĿũŰ1-(úďĲėŚĆ) .ùėúįņúò ÂŅöĞ 
20Ì .ņŒł ėŒĳĲúĂúĆ ŅúĿũþ ŀũĆõĖũğŨĘĦŎĆ ŪćŨŞũĞöË ÂÌŎóŨĕõė ĹöċŇũĢ- ŪćšćũĞĘŠŞũņŒò úűŨĚŨŞũĿšĆ
ŪĿũņėőě Ë2006-ŀũŰ2- (úĎėŒħŰŒò) .ŪďłřėŚò ŅöĞ 
21Ì .õĖũğŨĘĦŎĆ ŪćŨŞũĞöņŒł ļũņėŚćľŚĲ ŅúĿũþ ŀũĆË ÂÌŎóŨĕõė ĹöċŇũĢ- ŪćšćũĞĘŠŞũņŒò úűŨĚŨŞũĿšĆ
ŪĿũņėőěË Â2006- İũĿĿũŰ2-ĖũĎőĚņúĒ ňũűšĲ .(úĎėŒħŰŒò) .ŪďłřėŚò ÂŅöĞ ù22Ì . ŪĆöįũįĆúĆ ėúĿĆúĿĿũł
ŪŃũĿĂŎĆË ÂŪĆöŰĘũĢúņ ŪćšćũĞĘŠŞũņŒò ėúĿĆúĿĿũł ŧĚũĲėúł ÂŅúķľřęŚĶĘũĲ öĦ2008- .ļũċűšþ ÂŀũŰ
(úĎőĚņúĒ) 
22Ì .ąöįũįĆúĆ ùĖũćĞŚò ŧĘũĿũĿũłöĪ ńũğũò ŪģũĲ ıėŚĆË ÂÌŪĿũņėőě ŪćšćũĞĘŠŞũņŒò ĹöċŇũĢË Â
2006-İũĿĿũŰ2- .ŪďłřėŚò .ŅöĞ 
23Ì . İŨĘũĞ ŪĳŨĕĚũŃũņŚĲõĖũğŨĘĦŎĆ ŪğűũğćŨęŎĂ ŅöħľŎþ öħŨĘũľėŒħŰŒò ĹöċŇũĢ ļũņėųėŒħŰŒòË Â

ÌŧėŚćľŚĲ ėŒħŰŒò İŨĘũĞ) Ë  Â(2006- İũĿĿũŰ1- ėõĘĲúĆ Â(úĎőĚņúĒ)ŅúņŒĞ ŒğņúĶ ÂŅöĞ
ÌŪŃũĿĂŎĆ ŪĆöįũįĆúĆ ėúĿĆúĿĿũł Ë ÂŪĆöŰĘũĢúņ ŪćšćũĞĘŠŞũņŒò ėúĿĆúĿĿũł ŧĚũĲėúł ÂŅúķľřęŚĶĘũĲ öĦ

2007-ĚņúĒ) .ļũċűšþ ÂŀũŰ(úĎő 
24Ì .ėúľėŚćľŚĲ ŪĿĿũł ùŝ Ĥũďũò ŪŇþėúĦË ÂÌŪĿũņėőě ŪćšćũĞĘŠŞũņŒò ĹöċŇũĢË Â2007- İũĿĿũŰ

2- .ŪďłřėŚò ÂŅöĞ 
25Ì .ėúľėŚćľŚĲ ŪĿĿũł ùŝ ąúűũłúĊ ĭöŇũòË ÂÌŧĘũÿņŒł ėúĿņúĂ ŲũòöŃũćċũò ĹöċŇũĢË Â
2007-İũĿĿũŰ4- ÂŅöĞ5-10 (úĎėŒħŰŒò) .ŪďłřėŚò  Â 
26Ì .ũįĮúŊ ŪćũĲėúŊ ĴũĿũĎĖŨĕúĊùĖ--- ĤũģũĿűũĿŨŞũņöłõę ļũŇŨėŚćľŚĲ ŁŴğũò ıėŚĆ
ŪćũĳŨėúŊËÂÌŪŃũĿĂŎĆ ŪĆöįũįĆúĆ ėúĿĆúĿĿũłË ÂŪĆöŰĘũĢúņ ŪćšćũĞĘŠŞũņŒò ėúĿĆúĿĿũł ŧĚũĲėúł Â
2007- ÂŀũŰ275-288 (úĎőĚņúĒ) .ļũċűšþ Âąúþ 
27Ì . ùĖũįĮúŊ ŪğũăŊŖĆ ŅöįĢŎĮ öħũĆöűũįĮùėúĆ ŲũòöŃũćċũò ļũŇĺöċŇũĢ ļũŇũğũĿũòöò āŎŰöþöĞŒł

ĕĤũŇŨĕĚũò ŪĳĂúĿĞùË ÂÌŪŃũĿĂŎĆ ŪĆöįũįĆúĆ ėúĿĆúĿĿũłË  Â2007- Âļũċűšþ ŀũŰ260-275  Âąúþ
.(úĎőĚņúĒ) 
28Ì .ŧŝúĞúŰ ĕúŃŊúò ùŝ ąúŃĳũŊ ŪņõŞŨĕË ÂÌŧĘũÿņŒł ėúĿņúĂ ŲũòöŃũćċũò ĹöċŇũĢË Â
2008-İũĿĿũŰ5-ÂŅöĞ44-55 (úĎėŒħŰŒò) .ŪďłřėŚò Âąúþ 
29Ì .ł ėŚćľŚĲ ŲũĿĿũł ùŝ  ąúűũņùĕúł ÂėŚćľŚĲùĖũįĮúŊ ŧĘũĿĆùŞũĞöņŒË ÂÌ ŪĆöįũįĆúĆ ėúĿĆúĿĿũł
ŪŃũĿĂŎĆË ÂŪĆöŰĘũĢúņ ŪćšćũĞĘŠŞũņŒò ėúĿĆúĿĿũł ŧĚũĲėúł Â2008-ÂŀũŰ71-84 (úĎőĚņúĒ) .ļũċűšþ Âąúþ 
30Ì .ėùęúņ ĴũĿũűũĶŎľŎóũğĆŎĞ úķũćŨŞũĞöņŒł ŪĆöűŨŞũņúł ėŒħŰŒò ĚũŃũņŚĲ ùŝ ŧėúħũĢöĲ ĕŒŃŊúłË Â

 ļũŇũĆŚĿľùŝúĆ1000-õėöóįľúĒ õĖũĿũŰ ėúĿũľöĮöł ŪŇũħũŰ úŃũĲöŊŒł ŲũŃĿũò ĕŒŃŊúł ĴũľėúħũĢöĲ İũľ
ùĚŨė ÂŪĆöűŨĘũĢúņ ŪćšćũĞĘŠŞũņŒò ùĚŨė ÂŪŃũĿĂŎĆ- ÂúűũĲėŚĆ501-507  Âąúþ2010.(úďĲėŚĆ) . 



) ʤɣȨʕȨʘɤɃʨ ʋȧɟȨɨ ʛȨʐɢʟɀ6-ʗȨɩȨʌ( 

 

22 

31Ì . ėŒħŰŒò ŅöįĢŴĮõėŒćľŎò ŅúĿũþ ŪćŠŞũĞöņŒł ąúłĚũĒ õĖĻũċűšþ ňũűšĲ ňŨĖņöħľőėŒĮ ŒķĺŎĊ ŪĻšŰ
ĲúćũŰ ļũņėųŒò ùŝ ŧĘũĿűũľöűŨęõĖũğŨĘĦŎĆ ŪćŨŞũĞöņŒł ŅöħľŎþ ŅúĿũþ ąúűũłúĊ ŪďË ÂÌ ĹöċŇũĢ

ŧĘũĿņúĂ ŲũòöŃũćċũòË Â2009-Ű ŀũ1-ŅöĞ Â47- 59  (úĎėŒħŰŒò) .ŪďłřėŚò Âąúþ 
32Ì .ąúĿĿũł ùŝ ŪğũŃľőėŒĮ ėúĿĆúĿĿũł ļũŇũćűŨėŒŋłŒĊ İľúĒ õŒēĺŒĊ-ũŊųöò ĝŒĂŎņŪĳũĿŨĖË Â

ÌĿũņėőě ŪĆöįũįĆúĆ ąöűũĲėŚĆ ŪćšćũĞĘŠŞũņŒò úĂúćĆúĊöŊŪË Â2009- ęŚĲ ŪĿũŰ2- ÂŅöĞ63-91  Âąúþ
(úďĲėŚĆ) .ùėúįņúò 

33Ì .õĖũğŨĘĦŎĆ ŧĘũĿĿũĲùŝ ļũņėųŒò ùŝ ėŴũďľŒÿņöćğũò ŪĳŨĖũņöűŨėúĊ ŪģũģũĿűŨŞũņöłõę ėŒħŰŒòË Â
ÌŧėŚćľŚĲ ıėŚĆË  ÂŪĿũņėőě ŪĆŎćũćğŇũò ąöįũįĆúĆ ėŚćľŚĲ ıėŚĆ Â2009- ŀũŰ2- ÂŅöĞ290-328  Âąúþ

 (úďĲėŚĆ) .ùėúįņúò 
34Ì .ĞąöŊõĚũò öĦėųŒħľöĆöò ńũğũĮ Ęũþ ŅöħŨĖĿũŇũĿľŎĮ āŖĲ ùĕúűũĶŎľŎĂĘćņöò ùŝ úűũĶŎľŎóũğĆŎË Â

ÌŧĘũÿņŒł ėúĿņúĂ ŲũòöŃũćċũò ĹöċŇũĢ Ë  ÂŪĿũņėőě2009-Ű İũĿĿũ5-ĞÂŅö48-58ŪďłřėŚò  . .
.(úĎėŒħŰŒò) 
35Ì .ùĖũįĮúŊ ŧĘũĞúĆ ļũņŒò ùŝ ĠũğŨĕöŊ ĤũģũĿŨėöĢėúŰË ÂÌŧĘũĿņúĂ ŲũòöŃũćċũò ĹöċŇũĢË Â
2010- ŀũŰ1-ÂŅöĞ28-38.ŪďłřėŚò Â  (úĎėŒħŰŒò) 
36Ì .Ľùĕúþ ùŝ ĤŨĘũĶęŖò ŲũòöŃũćċũò ÂąöűũįĮùėúĆ----Ć ùĖŨĘŊúĢ ėúįĢúĮ õĖũĞöŇĞúò ąöűũįĮùėú

ėùęúņ ĴũĿũűũĶŎľŎóũğĆŎĞ úĶėúĿũĿũĞúł ŲũòöŃũćċũò ŅöįįũĎ öħŨėŒćĆŎòË ÂÌ ėúĿņúĂ ŲũòöŃũćċũò ĹöċŇũĢ
ŧĘũÿņŒłË Â2010-İũĿĿũŰ5-ÂŅöĞ12-29ėŚò Â .Ūďłř)(úĎėŒħŰŒò 
37Ì .ŧĘũĞúĆ ļũņėŴũďľŒÿņöćğũò õĖũņöűŨėúĊ ŪģũģũĿűŨŞũņöłõę ėŒħŰŒòË ÂÌŧėŚćľŚĲ ıėŚĆË ıėŚĆ Â

  ÂŪĿũņėőě ŪĆŎćũćğŇũò ąöįũįĆúĆ ėŚćľŚĲ2010-Ű ŀũ2-ĞÂŅö72-112  .ùėúįņúò Âąúþ).(úďĲėŚĆ 
38Ì .ŒĆ ÂŪćũŊŒł Ĥũò ļũņėúĿũďłúĿģũò ėŒħŰŒò ŅöįĆõŝúĿģũò õĕŒķĺŎĊ ŲũľöŃũĢ ĤũģũĿĞöł ùŝ ġŒłė

ùĖũįĮúŊ ŧĘũĿũĿũĞúłË ŪćšćũłŎĲ ŧĘũĿģũò ėúĿĆúĿĿũł ÂÌėúĿĳũłöŇŨĕ ŪĳŨĖũĆöįũįĆúĆ ėúĿĆúĿĿũłË Â2010  Â
(úĎőĚņúĒ) .ļũċűšþ 

39Ì . ùŝ ŪćũŊŒł Ĥũò ļũņėúĿũďłúĿģũò ėŒħŰŒò ŅöįĆõŝúĿģũò ùĖŨĘũľėúŊúĢ ňũċņúóũĆ Âļũċűšþ
ĕöò ġŒłėŒĆ ùŝ ŧĘũĿũĿũĞúł ŪĳũćģũģũĿĞöł öįĢŒłėŒĆėúĿģŨĘũĶęŖò ŅöįįũĎ öħŨėŒćĆŎò ùĖŨĘũĿĆùË  Â

ÌŪŃũĿĂŎĆ ŪĆöįũįĆúĆ ėúĿĆúĿĿũłË ÂŪĆöŰĘũĢúņ ŪćšćũĞĘŠŞũņŒò ėúĿĆúĿĿũł ŧĚũĲėúł Â2010-ÂŀũŰ306-323 
.(úĎőĚņúĒ) .ļũċűšþ Âąúþ 

40Ì .ŪćũĞöűũĞ ėúĿĆúĿĿũł İũĿņöĞ ęöò ùŝ ŪğũŃľőėŒĮ ĴũŇćšò ļũņúűũĲėŚĆË ÂÌ ŪĆöįũįĆúĆ ėúĿĆúĿĿũł
ŪŃũĿĂŎĆËł Â ÂŪĆöŰĘũĢúņ ŪćšćũĞĘŠŞũņŒò ėúĿĆúĿĿũł ŧĚũĲėú2010-ŰÂŀũ380-398  .ļũċűšþ Âąúþ

.(úĎőĚņúĒ) 
41Ì . õĖũĆöįũįĆúĆ ıŚĿĲėŚĆ ňŨĖŨĘũĿĿũĿŊúĆ ėŚćľŚĲ őĚņúĒ ŅúķľřėŖĲ õĖŨĘũĿĢöĆ Śķĺúł ŅŒĒėŎò

ŪįũĿŃũŊŎł ļũņ (úűũĶŎľŎŇũĞ) ļũŇįũĿĞöņŒģņúĒË Â3İũľõėöóįľúĒ ŧĘũĿĆöįũįĆúĆ ąöűũĲėŚĆ ĴũĿĆùŝŖņ . 
 ŧĘũĿĆöįũįĆúĆ ąöűũĲėŚĆ ŪćšćũĞĘŠŞũņŒò úĂúćĆúĊöŊ ÂŪŃũĿĂŎŰ ėúĿũľöĮöł ŪŇũħũŰ úŃũĲöŊŒł ŲũŃĿũò

ÂŪĆöűŨĘĢúņ ŪĆŎćũćğũŇũò689-695 Â2010-úįņúò ÂŪĿũŰ(úďĲėŚĆ) úűũĲėŚĆ Âùė 
42Ì .ŪğũğŨĕöŊ ıŚĿĲřęŚò ĽùėŚćľŚĲ ŪĳŨĖũćũűũłúĊ ėŒħŰŒòË  ÂÌ ėúĿņúĂ ŲũòöŃũćċũò ĹöċŇũĢ
ŧĘũÿņŒłË Â2011-ĿũŰİũĿ1-ĞÂŅö29-39(úĎėŒħŰŒò) .ŪďłřėŚò Â 
43Ì .ŪćũűũłúĊ ėŒħŰŒò ùŝ İũĿĞöņŒģĆúűũłúĊË  ÂÌŧĘũĿņúĂ ŲũòöŃũćċũò ĹöċŇũĢË Â2010- ŀũŰ

4-ÂŅöĞ35-46.ŪďłřėŚò Â  (úĎėŒħŰŒò) 
44Ì .āõėöĮ úĳĆúűũłúĊ ĭöŇũò:  ŧĘũĿűũľöűŨę ėŒħŰŒò ŅöįĢŴĮõėŒćľŎò öħĻũċűšþ ňũűšĲ ňũćįũĿĆõęöò

úĊ ŪďĲúćšŰ ŅúĿũþąöįũįĆúĆ İũĿũćĮŒņ ùĖũćĞŚò ŪćŠŞũĞöņŒł ļũŇĆúűũłË öűũĞöò Â
ÂŧėúĿĆúĿĿũł2011- ÂŪĿũŰ1- ÂŅöĞ1-31-ÂŅōĖņŎľ .ąúþ ) úűũĿũķņúò Â(úćĳũľĘũþ ŅúĿũþ ŅúĿĿũŃĲöł Ņōĕ

.(úĎĚũĿũķŇũò) 



ėųėŒħŰŒò ĴũĿũċũĆúņ 
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45Ì . ùŝ ĴũľėúĆúēũþ İũľĘšćĲõėöĒ ŅŎŰõė õĖũņŎŰõė ŁŎņŎćĂöò ėŒħŰŒò ĹöċŇũĢHIV/AIDS Ë Â
ũįĢöĆ úűũľõĘćĞŝöò ÂŪĿũņėőě ėŴģũò Ų2011- ÂŪĿũŰ1- ÂŅöĞ203-219- ŅúĿũþ ĝúŰöĒ öŇņöò ėŎćĲōĕ ) .ąúþ

.(úĎĚũĿũķŇũò) Â(úćĳũľĘũþ 
46Ì . öćĢŒłėŒĆ ļũņėúĿũďłúĿģũò ėŒħŰŒò ŅöħŨĖŰúĿģũò ùĖŨĘũľėúŊúĢ ňũċņúóũĆ ùŝ ļũċűšþ

ġřėŚģĲúĆ ùĖũćĞŚò ŪğũĿũĞúł ĤũģũĿĞöłË ÂÌĿũņėőě ŪćšćũĞĘŠŞũņŒò ėúĿĆúĿĿũł ŲũľöŃũĢŪË Â
2011- ÂŪĿũŰ2-  ÂŅöĞ63-69(úĎőĚņúĒ) öűģĻũņ ÂŅùŚďŇũŰ Â 
47Ì . ĽùėŚćľŚĲ ŅúķľřėŖĲ õĕėųėŒħŰŒò ŅúĳĞŖò āŒľŒĦŒĆ õĖĻũċűšþ ùŝ ŪćũŊŒł ĤũģũĿűũòöŃũćċũò

ėúĿĲŚĿĲřęŚòË ÂÌŪĿũņėőě ŲũŃĿũò ŪćšćũĞĘŠŞũņŒò ĹöċŇũĢË Â2011- ÂŪĿũŰ2- ÂŅöĞ109-123  .ąúþ
.(úĎėŒħŰŒò) ŪďłřėŚò 

48Ì .Ļũċűšþ ĘũĞúĆ öħĻũņŒþ ùŝ ŧėŎĆ úĮųöò ŲũòöŃũćċũò ļũņėŴűũľöűŨę ĴũĿĆúÿũĆ ŅöįĆõŝöĢöŰ õĖ
ėŴĿũłöò ŅöįĆõŞũĿũĮË ÂÌŪĿũņėőě ŪćšćũĞĘŠŞũņŒò ėúĿĆúĿĿũł ŲũľöŃũĢË Â2011- ÂŪĿũŰ5-  ÂŅöĞ42-49 Â

.(úĎőĚņúĒ) öűģĻũņ ÂŅùŚďŇũŰ 
49őėŎò öįģũò ļũŇŨĘũĿũĎŒĦŒĮŎò āúćĲúł Ųũľöò ąúĿĿũł İũĿņöĞ ęöò . ùĖũįĮúŊ ŪľõŞŊúò ĤũģũĿņ
ąöįũįĆúĆ- .ùĖũĳũņėŖò ėŴũĎŒĦŒĮŎò İũĿĺöċŇũĢ ŅöĦŒĮŎò õĖĻũċűšþÌŪŃũĿĂŎĆ ŪĆöįũįĆúĆ ėúĿĆúĿĿũłË Â

 ÂŪĆöŰĘũĢúņ ŪćšćũĞĘŨŞšņŚò ėúĿĆúĿĿũł ŧęúĲėúł2013.(úćĳũľĘũþ ŅúĿũþ ĘŨĕöĮ Ĉũċũł) Â(úĎőĚņúĒ) Â 
50ľŚł ŲũòöŃũćċũò ùŝ ĤũģũľĘũĞúĆ õĖŨĘũľėŒħŰŒò ĚũŃũņŚĲ .ŪģũĿŨĖĦŎĮ ļũŇĳ- ÂùĖũĳũņėŖò ůöĎ ėöĆöĮ

ÌŪŃũĿĂŎĆ ŪĆöįũįĆúĆ ėúĿĆúĿĿũłË ÂŪĆöŰĘũĢúņ ŪćšćũĞĘŨŞšņŚò ėúĿĆúĿĿũł ŧęúĲėúł Â2013 Â(úĎőĚņúĒ) Â
.(úćĳũľĘũþ ŅúĿũþ ĘŨĕöĮ Ĉũċũł) 

51 . ŪĳũćģũĿũĮ ĝöŃũćĿũò öħŨĘũĿũŃłõĘũĶōĘũĂ āúćĲúł Ųũľöò ļũŇŨĘũĿũĎŒĦŒĮŎò ąúĿĿũł İũĿņöĞ ęöò
ŝ ŧĘũľőęėöòġřėŚģĲúĆ ŪŇũģũŇũľęŚŰ ĤũģũĿņőėŎò öįģũò ù- ėŴũĎŒĦŒĮŎò İũĿĺöċŇũĢ ŅöĦŒĮŎò õĖĻũċűšþ
 ÂùĖũĳũņėŖòÌŪĿũņėōě ŪĆöįũįĆúĆ ĄŨėöòöł ļũņėúĿĆúĿĿũł İũĿņöĞ ęöòË Â2013-.(úĎőĚņúĒ) Âļũċűšþ ÂŀũŰ 
52 ÂŧėúľėŚćľŚĲ ùŝ ąúűũółúĊ ıėŚĆ ŪĳŨĖũćĞöò ėúĆúĒ ùĖũĞúűũŇũľ čŒħņŴĢöþ ļũŇũľŎŰ ıúăũŰ .

 ėúĿũľöĮöł ŪŇũħũŰ úŃũĲöŊŒł ŲũŃĿũò ĝõĘũł ėŚćľŚĲ ĭöĆėŎò ŪĞöűņřĕ ıėŚĆ õĖũľŎŰ ıúăũŰ İũľõėöóįľúĒ
 ŪĆöűŨĘĢúņ őĕėŒŰ ıėŚĆ ÂŪþöćũĲ2014 ÂS.56- 76. (úďĲėŚĆ) 

 
ėŴŇũħũŰ ĹŎĎ ŧęúþ ŅöįĢöŇĆöĮ õĖũĆĘũĞ ùŝ Ūďũò ąúľŕĕ 

53 .1998-ŪĿũŰ21- õĖũćšćũĞĘŠŞũņŒò ĽùĘũłùĕ ŅöŃŰųŒĞ ÂąėöłÌ ıėŚĆęőėŝúņ õĖũĞöűņőĕ Ë  ÂŪćűũľöòöĂ
 ÃŪğũŃšĆ úľöĮöł ŅöĦŒĮŒòÌęőėŝúņ õĕėųėŒħŰŒòË(úďĲėŚĆ) .öĆėöăğũò Â 

54 .2001- ŀũŰ21- õĖũĆŒćũćğũŇũò ąöįũįĆúĆ ąöűũĲėŚĆ ŪćšćũĞĘŠŞũņŒò úĂúćĆúĊöŊ Âąėöł
 ŅúķľřęŚĳĆŖòÌęőėŎņ õĖũĞöűņőĕ ıėŚĆ Ë ŪğũŃšĆ úľöĮöł ŅöĦŒĮŎò ÂŪćűũľöòöĂÌò ėŒħŰŒò ĹöċŇũĢ õĖũņŎŰõė ŁŒņŎćĂö

ęőėŝúņ ŅöįĆõŞũŇũĿĳŨĘþúĆ ŪćũűũľöòöĂË(úďĲėŚĆ) .ùėúįņúò Â 
55 .2005- ŪĿũŰ5- ňŨĕĘũþúćŇšĞ9- ŅúķľřęŚĳĆŖò õĖľŒÿņöćğũò úďũĶĘũþúćŇšĞ4- ĴũĿĆùŝŖņ
ōėŝöŰ- ŅúķũĿăũĆėúĆ ŪĆŴũĳĢúĆ ŪĳũľĘũþ ŁŴğũò öűũĞöòÌĴũĿŃũĲ ÂėŚćľŚĲ ÂňŨĕ Ë úŃũĲöŊŒł ŪŃĿũò

öł ŅöĦŒĮŎò  ÂŪŇũħũŰ ÃŪğũŃšĆ úľöĮ Ì ļũŇĳũĿŃũĲ ŲũĿĿũł ŅúĿũþ ňŨĕ ŪĳŨĖũćűũłúĊ ėŒħŰŒò
ŪćŨŞũĞöņŒłË(úďĲėŚĆ) .ĽŒÿņöćğũò Â 
56 .2005- ŪĿũŰ2- ňŨĕĘũþúćĲŖò6- ėŒħŰŒò ŪćšćũĞĘŠŞũņŒò ėúĿĆúĿĿũł ŧĚũĲėúł úďũĶĘũþúćĲŖò
ŀšĆ- ŪćũćľŒĲöĪ ąöűũþùĕúòÌŪŇũħũŰ úŃũĲöŊŒł ŪŃĿũò ąöįũįĆúĆ ŪĿũĆ ėŒħŰŒòËöł ŅöĦŒĮŎò Â ÃŪğũŃšĆ úľöĮ
ÌŪćŨŞũĞöņŒł ļũņėŚćľŚĲ ŅúĿũþ ŀũĆË(úĎőĚņúĒ) .ļũċűšþ Â 

57 .2006-ŪĿũŰ12- ňŨĖŰöł15- ŅúĶęŚĳĆŖò ŪćűũłúĊ ąöįũįĆúĆ ėŚćľŚĲ ĔŨėöĆ ėŒħŰŒò ŒķĺŒĊ úďũħŰöł
ÌŪŇũħũŰ úŃũĲöŊŒł ŪŃĿũò ėŚćľŚĲ ŪĿĿũł ùŝ İũĿņöĎĕöċũò Ūĳũćģũďũò ŪŇľöŃũĢ ŪþėúĦË úľöĮöł ŅöĦŒĮŎò Â

 ÃŪğũŃšĆÌėúĦ ŪĿĿũł ėŒħŰŒò õĖũņöűŨėúĊ Ĥũďũò ŪŇþėúĦ ÍÍÍėúľėŚćľŚĲ ŪĿĿũł ŪĳŨĖŨėŝùĕ Ĥũďũò ŪŇþ
õĖũğŨĘĦŎĆ ėúĿũĿũĞúł ŅúķľúĲ čőĕ ŧėŚćľŚĲË(úĎőĚņúĒ) .ŅúņŒĒ ÂöģĺöĎ Â 



) ʤɣȨʕȨʘɤɃʨ ʋȧɟȨɨ ʛȨʐɢʟɀ6-ʗȨɩȨʌ( 
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58 .2006-ŀũŰ4- ļũŇŰöò11-17 úľŕĕ úďũĦ ŅúĶęŚĳĆŖò ŪćũćłŎĲ ŧĘũĿģũò ėúĿĆúĿĿũł ĴũĿĆÌ ęöò
ò ĚŨĖŰúò ŪĳŨĖũņŎŰõė ąúĿĿũł İũĿņöĞŪľõŞŊú Ë  ÃŪğũŃšĆ úľöĮöł ŅöĦŒĮŎò .ŪŇũħũŰÌ ŁŒņŎćĂöò ėŒħŰŒò ĹöċŇũĢ

Ĳ öįģũĿũò ŪŇŨĖľöò ùŝ ŪľõŞŊúò ŪĮĘŨęöŊ ļũņĚŨĖŰúò ŪĳŨĖũņŎŰõėšėúľĘũþĕúĆ ĴũĿĲùĘ Ë(úĎőĚņúĒ) .ŅúŇņŚŰ ÂŧĚĻšł 
59 .2006-Ű ŀũ12-òļũŇŰö7-10  úďũĦÌ ŪŇŨĖľöò ļũŇũĿũğũĲ  ıúĶęúþ ÂęŒűĿũĲĘũÿšĆ ÂĚŨĖŰúò

úĦ ùŝ ĤũĿũò) ŧĘũĿĆŴũĳĢúĆ ąúłŚĲŖŊ ŧĘŰNGO ėúĿĆúĿĿũł İũĿņöĞęöò :úľöĮöł ŅöĦŒĮŎò .ŪŇũħũŰ (
õĖũņŎŰõė NGO (úĎőĚņúĒ) .ŲšþŒĒ ÂŅúĒőŝ .Ūľōė ŪĳũćĢúĿŇũĶĚšĆ ŪņĚŨĖŰúò ļũŇĢőėőĖĿũĮ ŲũįĮùėúĆ 
60 .2007-ŪĿũŰ6- ļũŇŰöò25-ò ŪŇņúĂ ŪņŚĲ ŪĆŒćũćğũŇũò ġőėŒćĢŴłŒłŎ9 ŒķĺŒĊ ĴũĿĆùŝŖņ .

ġúĿĲúĎ ŪņėúŊùę  ŧĘũĮŒŰ ĤũĿšò ŪŇŨĖľöò ļũņĚŨĖŰúò ÂġúĿĲúĎ ŪņėúŊùę ùŝ ŪŇũħũŰ úŃũĲöŊŒł ŪŃĿũò
 ÃöŃšĆ ŅöĦŒĮŎò ÂŪŇũħũŰ ėúĿĳũĿũċŨėùĕÌ ŪŇŨĖľöò ļũņŒò ùŝ ŪľõŞŊúò ĚŨĖŰúò ùŝ ĤũĳũĎ ėúŊùę ŪĳŨĖĺöċŇũĢ

ėúľĘũþĕúĆ ĴũĿĲùĘšĲ ŪĳũćģũĿšò ĖŰúò ùŝ ġúĿĲúĎ ėúŊùę ļũŇũğũłĚũņöēũł ĽōĘćņŎĲ ĽùėŚćľŚĲ ÍÍÍÍÍÍÍ ŪņĚŨ
Ūľōė ŪĳũćģũćŰõęöòË (úĎőĚņúĒ) .ļũċűšþ ÂŪľõę ŅúŇšĒ ŪűũćľőėŒĮ İľúĒ ĴũĿĆúĳũĿłúł  Â 

61 .2008- ŀũŰ10-ļũŇŰöò17-19 ùĚŨė úďũĦò ŪćšćũĞĘŠŞũņŒÌ İũľõėöóįľúĒ ĕŒŃŊúł ĴũľėúħũĢöĲ
ŪŇũħũŰ úŃũĲöŊŒł ŪŃĿũò Ë ÃŪğũŃšĆ úľöĮöł ÂÌŰŒò ùŝ ŧėúħũĢöĲ ĕŒŃŊúł ŪĳŨĖũćűũłúĊ ėŒħŰŒò ĚũŃũņŚĲ ėŒħ

ŪćŠŞũĞöņŒł ŅöħľŎþ ŅúĿũþ ŪĆöűŨŞũņúłË(úďĲėŚĆ) .úűũĲėŚĆ ÂùĚŨė Â 
62 .2008- ŀũŰ10- ļũŇŰöò20-26 ıėŚĆ úďũĦ  ŪćũűũłúĊ ŀũĆ4 ıėŚĆ İũľõėöóįľúĒ ĴũĿĆùŝŖņ.

 ÂŪğũŃšĆ úľöĮöł ŅöĦŒĮŒò ÂŪűũćľőėŒĮ ŀũĆÌ úĶėúĿũĿĞúł ŧęúþ ŪĳŨĖũĆöįũįĆúĆ ŪĿũĆ ėŒħŰŒò Ņöłõę ŪĮĘŨęöŊ
 ĴũĿűũĶŎľŎóũğĆŎĞŀũĿŊúĆ Ë (úďĲėŚĆ) .úűũĲėŚĆ Âùėúįņúò 

63 .2010- ŪĿũŰ3- ļũŇŰöò26-29  úďũĦÌĺŎĊŒķ-łúĊ úűũņŒĂöŰ úŃũĲöŊŒł ŲũŃĿũò ŪįũĿĞöņŒģĆúűũ
ŪŇũħũŰË ÂŪğũŃšĆ úľöĮöł ŅöĦŒĮŎò ÂÌ ŅöħũĢöŰ õĖĻũċűšþ ÏĤũĿũįũĮ úĳĆúĎ ŪĲöŰ ąúűũłúĊ ĭöŇũò

ğũĿũĞúł ĤũģũĿņŚĆŚĂ ŅúĿũþ ąúűũłúĊ ŪďĲúćšŰ ļũņėųėŒħŰŒòŪË .(úĎőĚņúĒ) Âļũċűšþ Â 
64 .2010- ŀũŰ5- ļũŇŰöò26-30 ĊöŊ ÂúďũĶ ŧĘũĿĆöįũįĆúĆ ąöűũĲėŚĆ ŪćšćũĞĘŠŞũņŒò úĂúćĆú

 ŪĆŎćũćğũŇũòÌ21-ĲėŚĆ ùĕĘũĞúòŪĆöįũįĆúĆ ıŚĿ» ùŝ ŪģũĿũăšĆ ļũŇŨĘũĿĢöĆ Śķĺúł ŅŒĒėŎò
 ļũŇũĢŒľŒĮŎò120-ŰŪŇũħũŰ úŃũĲöŊŒł ŲũŃĿũò İũľõėöóįľúĒ ŪįũĿĿũËúľöĮöł ŅöĦŒĮŎòÂ  ÃŪğũŃšĆ

Ì İũĿĞöņŒĢőĚņúĒ õĖũĆöįũįĆúĆ ıŚĿĲėŚĆ ňŨĖũĿũĿŊúĆ ėŚćľŚĲ őĚņúĒ ŅúķľřėŖĲ õĖŨĘũĿĢöĆ Śķĺúł ŅŒĒėŎò
ŪćũűũŃŊúò ļũŇũĆöįũįĆúĆË(úďĲėŚĆ) .úűũĲėŚĆ ÂùėúįņúòÂ 

65 .2010- ÂŪĿũŰ10- ļũŇŰöò3-6 Ē úďũķũņŚĲ ļũŇũĳũľĘũþ úűũĶŎľŎŇćšò úűũĶŎľŎĂōĘćņöò İũľõėöóįľú
Ű úŃũĲöŊŒł İũĿĿũŰ :úľöĮöł ŅöħľŒĮŎò ÂŪŇũħũÌúĎėŒħŰŒò İŨėöĞ ŀũĆ ŅöįĆõŞũľŎþ ĭŎŰËņöò ÂķŇũò) .öűľöć(úĎĚũĿ 

66 .2012- ÂŪĿũŰ5- ļũŇŰöò5-8 ņ úďũķũņŚĲ ŅúķľřęŚĳĆŖò õĖũćšćũĞĘŠŞũņŒò ùĖħũ1- ĴũĿĆùŝŖņ
 :úľöĮöł ŅöħľŒĮŎò ÂŪŇũħũŰ úŃũĲöŊŒł ėŚćľŚĲ ùŝ ĔŨėöĆ ÂŀũĆ ùĖħũņ  İũľõėöóįľúĒÌũćċũò ùŝ ąúĞöűũĞ ŲũòöŃ

ĤŨĘũĶęŖòË(úďĲėŚĆ) .úűũĲėŚĆ ÂùĖħũņ Â 
67 .2013- ŪĿũŰ10- ļũŇŰöò03-06  úďũĦÌľúĒ ĭöĆėŎò ŪĞöűņőĕ ıėŚĆ õĖũľŎŰ ıúăšŰ İũľõėöóį

ŪćũĂöűŨę ńũĿũò ŪĞõĘũł ėŚćľŚĲË ÂŪğũŃšĆ úľöĮöł ŅöħľŒĮŎò ÂÌčŒħņŴĢöþ ļũŇũľŎŰ ıúăũŰ  õĖũŰŎþ ŪľŎŰ
ŧĘũľėŚćľŚĲ ùŝ ŪŃũĿĂŎĆ ıėŚĆ ŅöħľöĮ ùĕėúĆúĒË(úďĲėŚĆ) .úűũĲėŚĆ Âùėúįņúò Â 

68 .2013- ŪĿũŰ11- ļũŇŰöò19-22  úďũĦÌęöŊ úŃũĲöŊŒł ŪŃĿũò ŪĆöįũįĆúĆ ıŚĿĲėŚĆ Ņöłõę ŪĮĘŨ
ŪŇũħũŰË ÂŪğũŃšĆ úľöĮöł ŅöħľŒĮŎò ÂÌıŚĿĲřęŚò ĽùėŚćľŚĲ õĖũŃũĿĂŎĆ ėŒħŰŒò ĚũŃũņŚĲ- İũĿĿũćņúĒ

ùĖũĳũņėŖò ėųėŒħŰŒòË(úďĲėŚĆ) .úűũĲėŚĆ Âùėúįņúò Â 
69 .2014- ŪĿũŰ3- ļũŇŰöò18-21  úďũĦÌľúĒ ŪŃĿũò ŧĘũĿĆöįũįĆúĆ ŪĞöűņőĕ ıėŚĆ İũľõėöóį

ŪŇũħũŰ úŃũĲöŊŒłË ÂŪğũŃšĆ úľöĮöł ŅöħľŒĮŎò ÂÌ ŲũòöŃũćċũò õĖŨĘũĿĢöŰ ėŒħŰŒò ĚũŃũņŚĲ
ėúĿũĿũĞúł-òĴũĿŃũĳũĎ ĴũľėúŊùę ùŝ ĠŨĖŰúË(úďĲėŚĆ) .úűũĲėŚĆ ÂùĖħũņ Â 
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öğćŠŞĢ) ĈũģŨėőĖþöò ėŚĲŚĢőĖþöò ėŎćĲōĕ(úűŨė 

 õĕėųėŎĆ öłęöŰ Œþ)2015- ŪĿũŰ4- ļũŇŰöò17-(ŅöħŇũĿũĮ ŅŴšò ŪņŚĲ 
 
 

-- ŪņĚũĻŨĘũľúűũğćŨęŎĂ ļũņĚũĞ Œò Â(ļũĿũĮ ąúįįŨĕ ŪĲöŰ) ļŨĘšþ ąúűũŃŊúò öĦĚũĻŨėŒĳĲúĂúĆ
.őĖŨĘũįũĎ āřėŚćľúĲ 

--āúĶ ļũņĚũĞ Œò ÂļŨĘšþ ąúűũŃŊúò úĶĚũĻŨĘũľúűũğćŨęŎĂ-.őĖŨĘũįũĎ āřėŚćľúĲ ŪņĚũĻŨĘũľęŖĞ 
--āúĶ-Ĥũò ļũņĚũĞ Œò ÂļŨĘšþ ąúűũŃŊúò úĶĚũĻŨĘũľęŖĞ-.őĖŨĘũįũĎ āřėŚćľúĲ ŪņĚũĻũćũĳŨėúŊ 
--Ĥũò-.őĖŨĘũįũĎ āřėŚćľúĲ ŪņĚũĻŨĘũĿĆùĕöò ļũņĚũĞ Œò ÂļŨĘšþ ąúűũŃŊúò úĶĚũĻũćũĳŨėúŊ 
--.őĖŨėřĖņúĿĿũĲúĢ ŪņĚũĻŨĘšćĲõėöĒ ĴũĿũģũĲ ļũņĚũĞ Œò ÂļŨĘšþ ąúűũŃŊúò úĶĚũĻŨĘũĿĆùĕöò 
--õėöĒ ĴũĿũģũĲ.őĖŰúĿũķľúþ ŪņĚũĻũĿŨĚņúł ļũņĚũĞ Œò ÂļŨĘšþ ąúűũŃŊúò úĶĚũĻŨĘšćĲ 

 
 Ěũþ :őĖŨėřĖĿũþ ŪŇģũò Ęũþ ĭõĖņŒł úĶĚũþ ėųŒò ÂāŒľŎþ ĝúłúò İũŇšò ŪĞúÿņúł ļũņėúľęŖĞ ŪĳŨĖŨĘũĮŒŰ
 .őĖŰúĿũķľúþ ŪņĚũŃũĳũĎúĿšĲ ļũņĚũþ ėŴĢŴľöĆ ŅöħĿũĮ õĖũĞöĞöò ŪĻšò ŅőėŒĢŎŰ ļũņĚũŃŨęŖò ùŝ ĈũċŃũĊ

ũþ ėúĶúò öįģũò ŪņĚũŃŨėõĖũćįũò ĤũŇũĿŰŎò ùĖũćĞŚò ėŴģũò ŅúĳĆúĲ āŚĆŖò ùŝ ĤũĿũĮ ėŒĳĲúĂúĆ ļũņĚũŃŨęŖò Ě
āúĶ ÂŧĘũľúűũğćŨęŎĂ ÂŧėŒĳĲúĂúĆ ļũņĚũŃŨęŖò ÂĄũĿšĞ-Ĥũò ÂŧĘũľęŖĞ- ŧĘũĿĆùĕöò ùŝ ŧĘũĿĆúĳŨėúŊ

öŰ ŅŒğľŎþ ùĖŰŖò ŪĿŰúł ÂõĖľöŊ Œò ÂĚũŃņúĳŨĖŨėöþ ĄũĿšò ŪņėŴĢŴľöĆ ĴũĿĆúğĮúł ùĖũįĮúŊ õĖũņėŎò ąúłĚũĒ ŪĲ
.ĚũŃŰųŴũĮ ĭõĘũģĒöŰ ňŨĖũįņőėŒþ ŪŇŨĘũĿĂùėúĆ úŃłúŊ ļũņĚũŃũĆöŰöŊ ęŖò Ěũþ ÂŅŒğľŎþ 

 ŪĎŒħŨĘĎŒò úĳĳũĿĢúĳņöűŨę ŪņĚũŃŨĘũľęŖò ĚũŃŨĘũĿņŒĦėŒņ ÂöħũņėŎò ļũŇģũĿũĮ ıùĖũįŨĘũĮŒŰ
ĕ ùĖũćĞŚò ŧĘũĿņöħĿũĮ úĶĚũŃŨęŖò ļũņėŴũįĢöþ ùŝ ĚũŃũćũòõėöĢ ęŖò Ěũþ .ĚũŃŰŴþöğšŊ ėŴģũò .ĚũŃũĲŖĆ ĕėù

 ĴũľúűũĶŎľŎēğũĂ ŁŒľúł úķłùĕöò ġŴŰŎò āùĕ ĚũğŊöņŒĶ ùŝ Ěũğľöłöò ŪŇŨęŖò öććũĮõŝ ŅúķũŃĢřėŚŰ ŪģĒöŰ
 ŅúĶęŚĳĆŖò āŴþöğšŊ ŪĎŒħŨĘĎŒò úĳĳũĿĢúĳņöűŨę ŪņĚũĻŨęŖò ĚũĞ öŃłúò ÂňũĳłŒł ŪģũĿšĲ ĄũĿšò ŪŇĆúŊõė

Ŏþ ŧęõė ŴũņúŰ ĚũĻŨęŖò ĚũĞ õĖŨĘũĒöò Ĺúò öĦĚũĻũĆöŰöŊ .ĚũğŰöŃľ 
 ùŝ ĤũĳšĎ ąùĘĞúŊ ÂġŒĆŒŰ İũďĎöò ÂĤũŇũĿĂùęúĦ ÂĤũĿũĮ ĠšŊ ĴũĿĂŝúĒ ÂĤũĿũĮ úģŨĖņúò Ěũþ
 õĕĚũŃũćĮõŝ ŅöįĆõŝőėŒĆ õĖũćĞöò ŧĘũĞúĆ ļũņėŴĆöűũğğšŊ ıŚĿĎŚĲ ŪćũŰöŊöņ ġöģĒŎò úĳģũģũĿņŚĳĢŚĎ

ŴĆöűũğğšŊ ĭõĖņŒþ .ĚũŃũľöĮ āŴþöğšŊ ŪĎŒħŨĘĎŒò úĳĳũĿĢúĳņöűŨę ŴņöĞöò ŪņĚũŃŨęŖò ùĖŨęúþ ŧĘũĞúĆ ļũņė
 ŅöįįũĎ ĄũĿšĲ ňŨĖĻũņŒò ļũņĚũŃŨęŖò Ěũþ ÂāŒľŎþ ıŚĿĎŚĲ ùĖũċŨėùĕ ŅöħŨĖŰöŃľŎþ ŪĿũķľúĲ ĀũľöĦ Łùĕöò

 ŅúĆúÿğũņ úķũćũľöŊ ŲũŊōėÌĽõŞŊúò ŅöħŨĖŰöŃľŎþ ŪĿũħņŴĮöĞË õĕėŴćũĮõŝ ĭõĖņŒĢöò .ĚũŃũľöĮ āŴŰŎò āùĕ Â
 ąúĮúĂ ùĕĚũþÌŎò ňŨĖũĲŚľęŖò ėŴľõŞŊúò ıùĖũįŨĘũĮŒŰőĖũćšĲ ĄũĿũģĺË .őĖũľŎþ ėöþ ĖũłŚò ųĘũþ ŅöħŨĖŰùĕ Â

 ġŴľöĆ ļũņĚũŃŨęŖò öććũĮõŝ ŅúĳĆúĲ ĄũģũĿņöįũŃŰųöĮ ĭõĖņŒĢöò ĚũŃŨĘũĿĆöűũğğšŊ öğľŎþ úćĆúűũľúłúò
ůŎò ļũņĚũŃŨęŖò ÂĄũĿšĞ öįģũò ŪŇũćũűũĿũþöĮ- ġŴľöĆ İũĂõŝŒł ŪŇŨĘũľúűũğćŨęŎĂ ùŝ ŧĘũľĘũĳũĂ

Ă ŪŇįŨĘĦöò Ěũþ .ńũŊŒł ňŨĖũŃłúŊ ąùė ŪŇģũŇũĿþõęöò Ěũþ öŃłúò ÂĚũŃŰúŃľúćŠŞũĿũĮ ĭŎŰ ůúĿņŚĆŚ
 .ĚũŃŰųŴũĮ 

 ėúĶúò ÂŒŃũććũĮõŝ ŅúķũłėŖĲ ŪģĒöŰ ŪŇũğũğŰöĮ ĐšŊ ļũņėŴĢŴľöĆ ŅöħľŎþ ĄũĿũĮ ėõėöĮ ĚũŃŨęŖò Ěũþ
 úņúŰ Ěũþ ÂŅöłöŊ ŅúĳĆúŰ āŒņŎĆ ŪņĚũŃũįũĿņöħŨĖŰųŴũĮ ĽōĘćņŎĲ ĚũŃŨęŖò ŪŇŨĘũĿĢŴľöĆ ļũņĚũŃŨęŖò Ěũþ

Ŗò.ĚũŃŰųöűũĿľöĆ ŪņėŴĢŴľöĆ ŅöħŨĖŨėŖĲ ŪģĒöŰ ĚũŃŨę 
 ùĖŨęúþ ĤũĿšò úĶĚũŃũćĞŚò ęŖò ŪŇũćũűũľŒóĞúł ĤũĿũĮ ĴũĿĆúűũĮúăĂùŝŒł ŅúĿũþ ĴũĿćĒúþ ŪņĚũŃŨęŖò
 ėōę ŒŃũćũŰöŊöņ õĖŰöĂ ŅöħŨĖũĿšĲ ňŨĖĻũņŒò ĭõĘũþ ÂňũĳłŒł ŪĢŒľŒŰŒĆ ıúćģũò Ęũþ ĭŒĿďņŒĮėŎĮ ŪćũŰöŊöņ
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ėŒĆ ęŖò Ěũþ úĎėúĶ .őĖũľŎþùĕęŚŰ ŪņĚũŃũĢŒł- ňŨĖũįņőėŒþ ŪņŒò Ěũþ ÂŒŃĮöğũŃľŴũĮ ıùĖũĳŨĖľŚĺŖĲ ęŚŰ
.ĚũŃŰųŴũĮ ŪģĒöŰ āŖĲ ňŨĖũįņőėŒþ õĕėŴćũĮõŝ úďŇũĂŖĲ ùĖłúŊ ÂĚũŃŰųŴũĮ ĭõĘũģĒöŰ 

 ļũŇłřęŖò õĖŇũįšŰ ŅúłÌ Ĉũòöò öįįũĿũďņöħľöŰ12 ąúįũĮúŊ Ë ŪĳŨĖũĳŨĘšłöò õĖũğũłęöŰ ŅúķŠĕ
ÌŅŎğīšĞŎĊ ĽŒĳŰöł) ËMichael Josephson ( ŪŇũğũğĞúĒúĆŒł ĭŴĒúò ŅöħľŒņŎĆ Ęũþ ĴũĿŃũğũò

] ńŨĖũò ŅöĦėŒćĢŒņŎĆ úďũįğũĮ1 ùĖũćšþ ėŎĆ ļũŇŨęŖò ĽŒĳŰöł ŒĢöò .[2015- ŪĿũŰ31- ŪņŚĲ ąėöł
Ìġųõŝõĕ ŪŇũćũľöŊ ŲũŊōė ĤũĿŠŝŒľŎþ ŪĎŒħŨĘĎŒò úĳĳũĿĢúĳņöűŨę Ë öłęöŰ öįğũĮ úĎėöĂ Ęũþ õĖũŃšĆ ŅúķŠĕ

ĮŒŰ ÂāŒľŎþ ŅöħĿũĮ ŅŴšò] ąùėöÿũò ňŨĖũņŒłęúł ļũŇũłęöŰ ŒĢöò ŪğũĳŨĖŨĘũ2.[ 
 ŪŇũĢŒľŎþ ĭõĖņöĮ ļũŇũľöÿįũćğũò ļũŇłùĕöò Ęũþ ÂıùĕĚũŃũŇũħľõŝřėŖĲ ňŨĖũłęöŰ öįğũĮ ŪĳŨĖŨĘũĮŒŰ
 ĭõĖņöĮ ļũŇũģũĿľöĆ ļũŇłùĕöò Ęũþ .őĖŰúĿũķľúþ ėŴĢŴľöĆ ŅöħŨĖũľöò ĄũĿũĮ ėõėöĮ ŪņŚĲ ėúŊ Łùĕöò ŒĢöò

úĂúĆ ļũŇłùĕöò ŒĢöò ŪĢŒľŎþāúĶ ÂúűũğćŨęŎĂ ÂėŒĳĲ-Ĥũò ÂęŖĞ-ĕöò ÂąúĳŨėúŊ ĘšćĲõėöĒ ĴũĿũģũĲ ùŝ ąù
 ĭõĖņöĮ ļũŇũľöÿįũćğũò ļũŇłùĕöò ŒĢöò öğľŎþ ėŴĿũłöò Œþ ÂāúĿũķľúþ ŪŇũĢŒľŎþ ĭõĖņöĮ ùĕėúĿĆúŊúĊ
 ùĖũďũò ġõĖũűšĮ ŪņĚũŃŨĘłŖò ęŖò ÂĄũĿŠŝŒľŎþ ŪĎŒħŨĘĎŒò úĳĳũĿĢúĳņöűŨę Ęũþ Ěũþ .őĖŰúĿũķľúþ ŪŇũĢŒľŎþ

ĞęŚĳĆŖò öŃłúò ÂňũĳłŒł ĚũŃũįũĿĞöŃľöŇũĿĮöĞ ňũćįŨĘĦöò Ěũþ .őĖũľŎþ úĶĚũŃŨęŖò ŪŇũűŨę ļũņŒò Âıú
ĤũĆėöĆ ŪŇũþõęöò ļũŇįŨĘĦöò-Ć .İũĿĦöþ úĶĚũŃŨęŖò İũĿĞöŃĆėö 

 
 úņúŰ ńũćšĮ Œþ Ņúł3  ŅöĦėŒćĢŒņŎĆ Ņúł ėųŒò ÂāŒľŎþ ŅöħŨĖŨėŒćĢŒņŎĆ ŪņĚũŃũģŨĖŇŨĘšĮ ėúĂúņ26- Â

27-  ùŝ28-ĮŒľŎþ ĚũŃũģŨĖŇŨĘš ŪįŇŨĖľöò Ņúł ÂŅŚĎŚò ŅŒğľŎþ İũĿŰųŎĮ úĶėúĿņúłėŒĮŎò .őĖũŇũĿþöğšŊ ā
 ňŨĖņŒłęúł ŪĳŨĖņùŝŖĆ .ŁőĖŰŎĮ āřęŚĶĘũĲ öħũćĞöò ļũŇũłęöŰ ŒĢŒł ŪŇũğŠėĕöò ėŎĆ ļũŇũľöĮöł İũĿŃũćšĮ

 ŅöħŨĖŨėŒćĢŒņŎĆ ńũćšĮ Œþ Ņúł ÂŪĲőĖũľŎþ ŪĿũħľõŝřėŖĲ ŪņŒĢ3  ŴŨĖũćĮõŝ ĴũďũĲ ĚũŃũģŨĖŇŨĘšĮ ėúĂúņ
ũĞŚķľúĲ ĄũĿũĮ úŰöĦ Ęũþ ŪĲöŰ ÂŅöģũņ Ęũþ Âőęėöò Ęũþ ŅŚĎŚò ŧęŖò ŪŇĢŒĮŎò ĄũįũĎ úķľúò ąúĎ ùĖ

öĂöĊ ÂŅöįģŨĘũĆ İũćĆöĮ ÂāúľęŖĲ ŪŇũŰöĦ ŒĢöò öğľŎþ ňũűšĲ ňŨĖĻũņŒò .ŅöħľõŞũĿľöĆ-ĶėúĿĆúįĮúĢŒł ĚũĆ ú
öħņöģũņ ŅöħũĿľöĆ ÂāöĆöò ŪŇũįũľėöþ ļũŇŨęŖò .ŅúķũŃĶúò ġöþ öĦėŴįũľĚũğĢŒĺŎò ÂŅúķũŃĲŚĂ  ŅŚĎŚò ĤũćšŰ

ňũćĢöþ-İũćĆöĮ ĘũĒöò  ĭŒľėŎćĲōĕ ÂāřėŚćľúĲ öħľŎĮ ŪņėúĿłùĕėöŰ ŅöħľőĘŰŒþ ŅúĿũþ ļũņŒĢ .ŅúķũĿģũò
 ŅöħŨĖŨėŒćĢŒņŎĆ ńũćšĮ Œþ Ņúł .ŅúĳĆúŰ öħŨĘũľőęėöò ęŖò ÂĄũģŨĘšò öħŨĘũĿņőėŎò ąúłĚũĒ ŪģĒöŰ ùŝ ŪņõŞņŒò

ęŒĂŎņ Ĺúò ŪĳŨĕöűņőĕ ŪğũċũĆúņ ąöįũįĆúĆ Ęũþ ļũņĚũŃũĲŒò Ęũþ ŅöħľŎþ ŧĘũþ ļũņėŴľöņėőě ĭŒľ
ÌńũĿũò-ŅúĂË )Science (ò ŪĳŨĕöűņőĕ ĘŨęöŊ ĚũŃũĲŒò Œò ÂāŒľŎþ ŅöħĿũğšþ öħũĿũņėőě úķũĞúŊöĞ ĕöğũćįũ

ėŒĎŒò ŪŇŨĘũĿũĳņöþ úűŨėöğćŠŞĢ ŅöħľŎþ ŧĘũþ ļũņėŴņőėŎò ĹŎĎ Ĺúò ŧĘũĞúĆ-ųŒł öĳũŇēšĆ ŅúĿũþ ŪćũŃŨę
ĴũĿũċŨėùĕ Ųũľöò õĖņőėŎò Ęũþ ŅöħŨĖŰúĿŇũłúĆ  āŒľŎþ ŪďĲúćšŰ İũĿũĳũŇēšĆ ùŝ ŪŃŨĕöĒ öĳũŇēšĆ

 ąöįũįĆúĆ ŲũŃĿũò ŅúķũĿĂŖĲ úďũĦĘŨęöŊ ĚũŃũĲŒò Ęũþ úņúŰ ŅöħŨĖŨėŒćĢŒņŎĆ ńũćšĮ Œþ Ņúł .őĖũĆõŝúĿģũò
 ŪįŇŨĖľöò Ĺúò ŪĳŨĕöűņőĕ ŪĳŨĕõĕöņöĲ ĘŨęöŊ Œò ÂāŒľŎþ ŅöħĿũĮ ŅŴšò ŪŇŨĘũĿũľöĮöł25  ŅúĶĘũĲ úķũďũò ļũņ

ćšćũĞĘŠŞũņŒò ĘũÿŇŨĕĘũþ ŅöħŨĖŨėŒćĢŒņŎĆ ńũćšĮ Œþ Ņúł .őĖũĆõŝúĿģũò āŒľŎþ ŪďĆöįũįĆúĆ ŁúŊ ŪĎŒįĆŒĮŎò öć
 ŅöħľŎþ ŧĘũþ ļũņėŴľöņėőě ĭŒľęŒĂŎņ Ĺúò ŪĳŨĕöűņőĕ ŪğũċũĆúņ ąöįũįĆúĆ Ęũþ ļũņĚũŃũĲŒò Ęũþ úņúŰ

ÌąúóũþúĆË )Nature ( ąöįũįĆúĆ ŲũŃĿũò ńũŊŒł ŪĳŨĕúűũņŎĂöŰ ĘŨęöŊ Œò ÂāŒľŎþ ŅöħĿũğšþ öħũĿũņėőě
Ŏò Œþ Ņúł .őĖũĆõŞũŇũĿľŒĦŒĢ ŅúĿũþ ėŴĆöįũįĆúĆ ŲũŃĿũò ńũŊŒł ŪćũŰöŊöņ ùĖŨĘũþ ļũŇŨĘũĿņőė3  ėúĂúņ

 ŒŃĻũņĚũĞ ňũűšĲ ňŨĖņöħľŎþ āŒĮŎò ŪŇũľöĮöł ėŒĲęúł ùĖłúŊ ÂŅúŃũŇũľĘũĒúĂ ŒŃũćũŰöŊöņ ňŨĕĚũŃũŇũò
.ŅúŃũŇũģũò öĦĚũĻũįũĿņöħŨĖũĿũĮ ĭõĖņŒĢ 

 
 ĚũŃũģŨĖŇŨĘšĮ ŁŒľúłöņ ĘũþÌktor.cnhttp://www.do Ë úďũĦĘŨęöŊ öħĻũņŒò ÂāöĞöŰ ŪŇĆúþ ėŎĆ ŅúķŠĕ

 ŪņėúĿũģũĲ úĎėúĶ .ŒćăũħũŰ ŪŇũľöűŨĘšĆöł ļũŇŨĘũĿņŒĦėŒņ ňŨĕėųėŒħŰŒò ŅöħľőėŒćĢŒņŎĆ õĕėųėŎĆ
õėöþ Œò ÂŒŃũğľŎþ ėöþ úĿũĞúł ęöò Ęũþ úćĆúŊúĊ ĤŨĘŰöò úĶúűŨėŎķšĆöĲ- .ňũĳłŒł ŪģũćšĲ ĄũŇũĿũģĒöŰ õėöþ

ŎĆ Œþ úĶėúĿņúłėŒĮŎò Ņúł ėöþ ŪćũűũņöĳŃũò ŴĮõĖņŒĢ .ŅúŃũĿũĮ úűũĞŝúĆ ŪŇģũįšþ āřėŖĲ ŪŇĆúþ ė
 ŪŇũĢŒľŎþ ùĖłùĕėöŰ öħũģũĿšĮ āŒľŎþ Ūćšþ ėŎĆ ĴũĿĆúĂŚĞ ŧĘũĮŒŰ Ęũþ ļũŇĆúþ ėŎĆ ėŒĲęúł ňŨĕėŴĢõĖŇŨĘšĮ
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ĳŨĖŨĘũĮŒŰ öŃłúò ÂŅöħľőėŒćĢŒņŎĆ õĕėųėŎĆ ĚũĞ ėúĶúò ÂŧĘũþ ļũņėŴģũò ŅöħŨĖŰųŴũĮ ĚũĞ .ŅúŃũĿũĮ ĖũłŚò Ū
 ŅöħľőėŒćĢŒņŎĆ ĚũŃũģŨĖŇŨĘšĮ ĭõĖņŒĢöò ÂĚũĻũğĿũþ ŪņĚũŃŨĘũĿĢõĖŇŨĘšĮ ŅúķũłĘũĲ úďũēšĆ úķũćšþ ėŎĆ
 ŪĳŨĖŨĘũĮŒŰ .ĹŒŰŎĮ ĄŨĚšŰ ùĖũĿĲúĢ ĝöĳŇũò öħũćĞöò ļũŇũłęöŰ ŒĢŒł ŪŇũğŠėĕöò ėŎĆ ļũņėŴũłęöŰ

http://www.doktor.cn .ŅŒğņŴŨĖŰöĂ ňŨĕėŒĎŒò ŅöħũĿľŎŰ ĚũĞ ŪğũĎŒĦėŒįĢöþ ļũŇŨėŎĆ 
 

 
1-ĈũģŨėőĖþöò ėŚĲŚĢőĖþöò ėŎćĲōĕ :ńũĞùė 

 
 ĈũģŨėőĖþöò ėŚĲŚĢőĖþöò ĚũŃũŇũò1970- ùĖũğũĿũòöò ŲũľöűŨę İũĿľöŊ Ęũþ ùĖũĞúűũŊöņ öĎŒĲ ŪĿũŰ

 Œò .ŅúķľúĲ öĦöűņőĕ1988- Œò ÂāŒľŎþ Ņöħľöò ŪŇũğũűũþėúĆ āúćĲúł õėŒćĆŎò ùŝ čŒħņŴĢöþ õĕöĎŒĲ úďũħũĿũŰ
 ŪĿũŰ ėúŊÌŪĎŒĦŒĮŎò ŪģĒöŰ úćĎŚò Ë öħŨĘũĿũćĒöĆ āùėúĢ ńũćšĮ ŅŒĦėŒņ ŪŃğũò ļũņŒò ÂĄũŇũĿľöĆ āŒľŎþ

 .ŧĖĿŨĘũįũĎ1988- āúćĲúł ėŚĲŚĢőĖþöò õĖũņöŋũćŃũò ġŴľöĆ úĳĂúćĲúł Ųũľöò úďũŰŎþ āúćĲúł İũĿĿũŰ
 úďũŰŎþ1- Łùĕöò öįĢŴľöĆ ŪĎŒĦŒĮŎò ĚũğņöŋũćŃũò ňŨĖũĆŒćũćğŇũò öĳũĶŎĶõĖšĂ ėúįĢúĮ ÂŅŚĎŚò ŪįũĿņöħľŎþ

ũþúĆ ÂĄũĿšĲŲũó- ŪņėŚĲŚĢőĖþöò ňŨĖŨĘũĿăũŇũĞ ŅúĂ1- ŒŃũēšĆ ļũņėŚĲŚĢőĖþöò öŃłúò .ŧĖũĿľöĆ āŒľŎþ
 ŪďĮöŃĮöþ āöŇũĞ ŪŇŨęŖò ĄŨĘšþ ŅöŋũćŃũò ùĖłúŊ ÂöįĎöħľŎþ ėöþ ŪĞőęėöò ġŒĮŎò õĖŨĘũĿĆėŒŰ ńũĿũþ ĹŎĎ

 ŒĢ Œò .ŧĖľúĲ öħŨėõėöĮ úĳģŨĘšþ ŅöŋũćŃũò ÂĄũĿũĮ ąùė úďįũĿŰõĘũĎ ŪŇăũĿĲúĆ Œþ Œò ÂöįĎöħľŎþ İũĿĿũŰ
 õĖũņöŋũćŃũò āúćĲúł Ųũľöò578  úďũŰŎþ ŅŎŰõė ŁŎņŎćĂöò ŅŚĆŚĂ ŅúĿũþ ėŒłŎņ1- öŇũğćŨĖšł ůúēĺöĢ ÂāŒľŎþ

 Âňũĳšľ .ŧĖŇũĿũĮ ĽŒþŎĮ öħũćšćũĞĘŠŞũņŒò2  ÂŅúĳĆúĲ āúĶŚĆ ùĖũğũğŨĕöŊ ġöŇĆöĮ ŪğŨĕõĕ ŅőėŒþ ŀũŰ
ļũņėŚĲŚĢőĖþöò úĎėúĶ ÂöįĎöħľŎþ Ęũħšò ŪįũĿũďŇũűũĮ ŲŨĕöğũćįũò úĿũòöò  ġŒĮŎò ùĖũăĞúĲ öŇũğćŨĖšł

 ŅúĿũþ āúćĲúł ŅöħŨĖŰŒĮŎò ÂāŒĆŒĆ ùĕęŖĲ ŪŇįũĿũďŇũűũĮ ŪĳŨĖũğũĿũòöò Œò ÂŒŃũğľŎþ ıŚĿĎŚĲ ŪĞőęėöò
 .ŧĕėŒćĢöŃľöò öħũćšćľŒĲöĪ öĳŨĚũĪ ļũŇũćšćũĞĘŠŞũņŒò ĹöċŇũĢ ŪŇăũĞúĲ 

 ŒĢŒł ąùėöÿũò ňŨĖũņöēĂŒĆŒĲ ùŝ ĄũŇũĞ ÂĭöĆöŰ õĖũĆöŰöŊ āúćĲúł Ųũľöò İũĿĿũŰ ġúþ3  ŅőėŎò
 İũĿũĎĘũħšò úķũğũĿũòöò ùŝ Ūğũņöò Œò .ŧĖľöĮ āŒľŎþ ŧĘũĿņőėŎò ġöĢöŰ ŲũĞöĞöò ļũņėŚĲŚĢőĖþöò

ŎŇũĲ Œò ÂŅŚĎŚò İũĿĞöŃľöĞ- ŅöħŨĖŨėŒĆ āŒľŎþ õĕėŴĮöĆöŰ āŴŨėöò ùŝ ÂėųĘũĆöűũĆÌėŴĮŒĿĆėŒŰ Ë ùŝ
ÌėŴĢõĖĮöĆöŰ Ë Œò .ŪćĎúĲ ęõŝ ůúĿņŚĆŚĂ ňŨĖŨĘũĿĢőėŒćľŎò5 öŰöŊ ġŒĮŎò İũĿĿũŰ ėōę ňũŰöćŇũò ŪŇũĆ

 õĖłŒĞŝúł ėúŊ ŪĿũŰ ėúŊ ÂāřęŚĳĆŖò ŅúĿũþ İũĿņöďģŨĘũĆ1- ĴũľúűũņŎĂöŰ ùŝ ŪĆöĂöĲŒł ġŒĮŎò ĴũĿũċŨėùĕ
) öĲöĆŒĞöŰ öŃũĊŎĲ ŅöħĿũĮ ĠũĞúĆ ňŨĖũăŨėúĆ ŪďĆùŝöĒöĞ ŴĮõĖņŒĢ .ŪćģŨĘšò öħũĆöĂöĲŒł (

 ńũćšĮ úďņöĮ Ęũþ úďũŰŎþ āúćĲúłÌğũķľŚò ėŴũĎŒĦŒĮŎò ŪģĒöŰ úćĎŚòŪ Ë .ŧĖņŴĆöĂöĲŒł ĄũŇũľöŊöþ āŒľŎþ



) ʤɣȨʕȨʘɤɃʨ ʋȧɟȨɨ ʛȨʐɢʟɀ6-ʗȨɩȨʌ( 
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 Œò1992- úďũŰŎþ ŅŎŰõė ŁŎņŎćĂöò ŪĿũŰÌŪğũķľŚò ėŴũĎŒĦŒĮŎò ŪģĒöŰ úćĎŚò Ë İľúĒ ÂĄũŇũľöŊöþ āŒľŎþ
.ŧĖņŴĆöĂöĲŒł õĖŃũĞõėŒł İũĿŃũćšĮ Ęũþ ŅúķľřęŚĳĆŖò õĖũűŨėöĞ 

úŰ ÂňũćĞöŃľöĮ ŴĂŒĮŎò ĄũģŨĘũĆ İũćĆöĮ ĭõĖņŒĢ úņúò öććšćũĞĘŠŞũņŒò ėŚĲŚĢőĖþöò öįĆėŒŰ ùĖĿũĆúĆ úņ
 ŅŚĎŚò ġŒĮŎò ĭŒĿłŒĞŝúł ŪĳŇũűšĲ ùĖłúŊ ÂŧĖņúĶŖò ŪĿũĆ ĚũĿķŇũò Âůúłėúþ ňŨĖľŎĮ ŪŇćũĮõŝ ŒŃŨĖņöįćŰöĮ

 .ŧĖũĿģũò āŒľŎþ Ūğũďģũò ġŒľőėŒĮ õĕėŴĢŒľőėŒĮ ŅŚĎŚò ġŴĂŎĆ ĕöğũćįũò ŒŃũğľŎþ ĭõėęöò 
ľėúņřėŖĲ úĶęŖĲ ùĖũŊųöò ŪğũċũĆúņ ŪĳũćĂúćĲúł Ųũľöò ļũņėŚĲŚĢőĖþöò Œò ÂŅŚĎŚò ŪįũĿņöħľŎþ Ĵũ

 ŪņŒò ŧĘũĿũĎŒįĆŒĮŎò ŅúĿũþ ļũņŒĢ .ŪćĆėöĆ ŪŇũćũįįŨĕ ùĖũŊųöò ļũņėúĿũĳũććšćľŒĲöĪ1993- ŪĿũŰ
 ļũņėŚĲŚĢőĖþöò .ŧĖĿũĮ úűũĞŝúĆ öįĢŒĮŎò öćįũľĘũćğũĶöł ĚũğņöŋũćŃũò õĖŨĖľöò ġřėŚćĆŚĂ ŪŇĮŒľėőŝŴĲöþ

ũĿũòöò ÂāřėŚćĆŚĂ ıùėĚšĆ ŪŇĂúćĲúł Ųũľöò öğľŎþ ŪğũŰöĦ öŃłúò .ŧĖũò ĤũĿšò úķũćĞŚò ŪŇũĲŚŰ ļũŇũğ
 :ŧĖŠĕ ĭõĖņŒł öħĻũņŒò ùĖłúŊ ÂŧĖũŃľŒĢŎĮ öħũģũĿũĮ ĭõĖņŒþ ļũņėŚĲŚĢőĖþöò ŪğũņöòÌ ĭõĖņŒþ Âĭöþ āŴŰŎò

 ŪŇšł ÏŪćģŨĘšò úĳĆúĞėŒĂ ĭõĖņŒþ ŅöįĆõŞũģŨĘšò ŅúĞ Łùĕöò ĴũĿũďņöĮ ÏőĖłõėŒĆ ĄũĿšĲ ùĖņŚĲ öĺöĞ ąúĞėŒĂ
ũćğũĶöł ÂĹúğŠĕ ŅúŃũĿũĮ ŧęõė .öŃĿũĮ ŁúĦ ňŨĖũĿũòöò .ĽŎþ Łùĕöò İũĿłõėöŰ úĳĆúĿĿũł ÂāŒĮŎò ŪŇįũľĘ

.ėúćšĲ āŚĆŖò ŒłėúĿņŚĲ Œþ ÂŒħŨĖũĆõŞũćšĲ āõĖłöĮ ŪŇũĿũòöò ĘŨęöŊ ĹöĲŒò Ë ŪņŒò ŧęŖĞ Œþ ļũŇũğũņöò
 öħũğũņöò Œò .ŧĕėőĖņŴłöŋĿũòÌ ÂāŒĮŎò ŪģĒöŰ ıùĘĲúþ ŒŃŇŨĖņúĳĆŚĲ ŅúĞ .ĽŎþ ŁúĊĘũĆöĒ ňŨĖņúł Âöņöò

 ùŝ ŅúĆùŝŅúŃũľŎþ Łùĕöò İũĿłõėöŰ úĳĆúĿĿũłË ĄũćŰöĮ ĄũćũĶŚĆ ŪŇĿũĆúĆ İũľęöŰ ėŚĲŚĢőĖþöò .ŧĖŠĕ Â
 Œò ŪįũŃľöĞ ļũņėúĿĞėùĕ ŅöįĆõŝŚľŚĆŖò õĖĦöĎ Œò .ŪćĆúĲ āŴĢöþ ŪŇũĢŒĮŎò İũľĘũćğũĶöł ÂĄũĿšĲ

ķũŃĿũþ .ŧĖũŃĆùŝŒŰŎĮ Ľúþ Œò öŃłúò .ŧĖũò ĹúĲ ŒŃŇŨĖņöħũĿŰŎò Œò ŪğŨĘũòõĕ ÂĘũħšò ŒŃŇŨĖņöħũĿŰŎò ŪŇŨĘũĿņú
 ŪįũĿņöďģŨĘũĆ ļũņŒò .ŧĖŨėŎĞ ňŨĖŨĘũĿũĎŒįĆŒĮŎò ŪĲöŰ ÂŧĖŨĕĚũò ňŨĕėŴľöűŨĘšĆöł úĎĚũĿķŇũò ùŝ úĎőĚņúĒ
őĚņúĒ öįĢöþ ňŨĖĻũņŒò ļũņėŴũĎŒįĆŒĮŎò ùŝ ÂŪćĆėöĆ ŪŇũćũįįŨĕ ļũņėųėŎğğšĪōĘũĂ ŅöįĆõŞŨĘšþ ĝėùĕ öħĻũņŒò 

 ŪņėŴũĎŒĦŒĮŎòÌŃĂőėŒĆ āŒĮŎò õĖũĿũĆ ļũŇĺřęŖò ŅúĞ ÂõėöĮŅúğŰúŃĿũþ ŪŇũĞėúņ Ęũþ ĴũĿũďĻũņŒò ŒË āùĕ Â
 .ŧĖľöĮ āŒľŎþ Ĥũò ŪĳũćĆùĕöò ŧĘũĿĢúľĖũįņúĆ 

 õĖŨĘũĒöò ŁŒĞŝúł ŪďŇũĳĳũò1- ŅúķĿŨĘšþ ġőėőĖņŴŊöĶöò ůúŃľúĆŖò ňŨĖņöŋũćŃũò ňũűšĲ ňŨĖłŒĞŝúł
2 ľŒĲöĪ öĳŨĚũĪ Ĥũò Œþ .őĖũĿŨĘũįũĎ ňũćĂúćĲúł ÂůúŃľúĆŖò ňŨĖņöŋũćŃũò úņúŰ ŪģŨĖĮõŝöĞ őĚņúĒ ŪŇũćšć

 ļũņėŴũĎŒĦŒĮŎò őĚņúĒ ŅöĦŒĮŎò õĖũĿũĆ őĚņúĒ ļũŇũĎŒĦŒĮŎò Ęũþ ŅöĦŒĮŎò õĖũĿũĆ ėŒħŰŒò .őĖũľöĞ úķũĿŨĚĿŨę
 ŪģũćšĲ āŚĆŖò öħŨĖľöò1994- ŒĢ .ŧĖũò Ĥũò Ęũþ ŅöħŨĖŰöŃħũĞ úķĿũĮúò õĖũćšćľŒĲöĪ öĳŨĚũĪ ŪĳŨĖũĿũŰ

úĿũþ ėöÿũćšò úďũįĢöþ úĶėŚĲŚĢőĖþöò ėųėŎğğšĪōĘũĂ ňũűšĲ ňũćģũò āöćĒöł ùĖũŊųöò ŪņŒò ÂāõėöĮ Ņ
 ńũğũĊ İũćĆöĮ ùŝ úűũĶĘšŇšò ŧĘũĮŒŰ úņúŰ öįĢöþ ňŨĕėúĿĞėùĕ ŅöįĆõŝŒĮŎò ŧęŖò öħĻũņŒò .őĖũľŎþ ŅöħŨĖŨėŒĆ

 ŪņėŚĲŚĢőĖþöò ùĖłúŊ ÂőĖũĆŖò ŒŃũņėúĿĞėùĕ Ĉũòöò öħũğũĳŨĚũĪ1995- úűũĶĘšŇšò ōėĕöŰ ŎķĺŒĊ õĕęöŰ ŪĿũŰ
) ŪğũűũŃŠĕöĲöò ėúĿņúĂҬúĶ (  öįģũŇũĿľŒĦŒĢ ŅúĿũþ ąöįũįĆúĆ ùŝ ĤũŇŨĕĚũò

 ňŨĖŨĘũŊúĢ ļũċűšþ ÂõĖũįũĿŨėöò ĹõŒĊöűċũĢ ŅúĿũþ ļũċűšþ úűũŃŠĕöĲöò Œþ .őĖũĆùŝúò60  ĘũćšłŎĿũĲ
 ōėĕöŰ ĴũĿĆúľŕĕ ùĕėúŰ Œò ÂāŒľŎþ ŅöįĢŴŰöĊ öħũğŨėŒćĆŎò ļũŇŨĚšŰ Ęũþ ŪĳŨĖũĞúűũŊöņ ŅúģĺöĪ ŪĳũćįũĿĮõĘũŰ

ũòöò öħũğũĳũŇēšĆ ŪğũűũĶĘšŇšò ŅúĿũþ ėúŊúĢ ļũŇņőėŎò Œþ .ŪćĆŴŨĘšþ ĄũĿšò ėŴĆöįũįĆúĆ ĹŎĎ Ĉ
 Œò ÂöįĎöħľŎþ ĭõĘũŰ ŪįũĿŨėöò3  .őĖũľŎþ ėŒÿĊúł úĳģũűšŰ Ąũćšò ŧęŖò ŪŇũįũłöĆ ĭõŝ ļũņŒò Œþ ňũĳšľ

 ĹöċŇũĢ ŅúĿũþ ėúŰ Œþ ÂĄũĿšĲ öįĆŒćũćğŇũò Œþ ėŚĲŚĢőĖþöò .őĖŰöŃŰŎĮ ĄũćŨėŝúĆ ŪŇũğŨĕõĘũò
ğŨėŒćĆŎò ŪćšćũĞĘŠŞũņŒòŅöŃĞöò ŪĳŨĖũ- ŴũŃłúŊ ùĕėúŰ Œþ ŪņúŰ .őĖũľöĮ ŅõĘŰúŊ āřėŖĲ ŪŇĮėúĂ ňũŃŠę
 ıùĕŚķŠĕ õĖũņöēģũò486PC  ĄũģũĿłŒłŎò ŅöĎöįũĿľöò ŒŃũğũĮųöò ąúēĿšò ŅúĿũþ ėúĿľúóĆúĎ ùĖłúŊ Âėöþ ėų

 ňŨĕėŴľöņėőě İũĿĺõĕ ŪĳŨĖũĞúŊöĞ öĳŨĚũĪ ùĕėúŰ Œþ ÂāŒľŎþ ŅöħľŎþÌPhysical Review LettersË Â
ÌPhysical Review Ë ŁúĲ ļũŇćũòõėöĢ ĭõĖņŒþ ėŚĲŚĢőĖþöò .ŧĖũò ıùĖņöłöĞ ėŴľöņėőě ıùĖņúķŠĕ

 ňũćĂùėúĆ Ęũþ úņúŰ ÂöğĿũĮ İũľėöűŰúĆ ŅŚĎŚò ŪğũŃšĆ ĠŨĚšĆ ňũćĮöŰ Ęũþ ÂāŒĆŒĆ ùĕęŖĲ ŪŇũįũĿņöħŨĖũĿũăšĆ
 ŪņėŴľöűŨĘšĆöł Ęũòõĕ öħũğũĳŨĚũĪ ńũğũĊ İũćĆöĮ ùŝ öħũğũŃšĆ ęŖò ňŨĕėŴľöņėőě ŒĢöò úņúŰ Œò .őĖŰŴĂŎĆ

 ŅõĘĆėŎĪ ŅúķņúĶŖò öććšćũĞĘŠŞũņŒò77  ęŖò ÂĄũŇũĶŖò āőėŒćĢųėŒįĺŎĎ ŪŇũĿũĆ ŪğũŃłõĘĶōĘĂ ĘšĆŒűăłŎĲ
 öħũįũĿņöďģŨĘũĆ ļũņŒò .őĖŨėŒćĢŴũŃłõĘĶōĘĂ ŪŇŨėŚĆ ąöįũįĆúĆ ŅöħľŎþ ŪďĮöŃũĿþöğšŊ õĖũğũŃšĆ ąöįũįĆúĆ
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 öħĻũņŒò ŪįũĿĢöþ ąŒćũćğŇũò ŅöħľŎþ ŀũŰöĮ486 Ĳ İũĿăũĆ ŪŇũğũņõĕ Ęũþ ĝŒğĒúł ňŨĕĘšĆŒűăłŎ
 .őĖŨĘšþ ĄũćŨĘĊöò 

1995- õėöóįľúĒ ŪĳŨĕúűũľöćũò úĶėŚĲŚĢőĖþöò ÂĄũĿšĲ úĮųöò úĶėŚĲŚĢőĖþöò ňũćĂúćĲúł ŧĘũĒöò ŀũŰ
) ŧĚũĲėúł öĳŨĚũĪ úűŨėùęúņICTP ąŒćũćğŇũò Œþ .őĖŰŴũĂöĆ ŪŇģũĿũĮ ĝöŃũćĿũò öħũĢŒĮŎò İũľĘũćğũĶöł (

 ŅöįįũĎ ňŨĖũĞöűņőĕ ŁŴğũò ļũŇłųöĞőĖþöò İũĿņöćğũĲöĂ ŪćņõėŒòų ąöĂöĲŒł ŀšþŎņ öĳŨĚũĪ ŪċņŒĆ
 ŅúĿũþ ŪğũűũĞŝúĆ70- ŪĆŴũĳĢúĆ ėúĿĆúľŕĕ ŅúĳĢúľĘũþ ÂŅöħľőėŒĮ ùĕúűũľöćũò õĖŨĘũĿĢöþ ļũņėŴĿũŰ

) ŪŇũĶėŎò ąúűũņùĕúł ùŝ ŅúĂ ÂĄŨėöòöłUNESCO ąöįũįĆúĆ ŲũŃĿũò İũľõėöóįľúĒ Ęũþ ŪĳŨĖũįũłėöĆ ļũņ (
āŒľŎþ ŪŇũĶėŎò ùĕúŊöĞ ŲũŃĿũò õĖũğŨėŒćĆŎò ĭėúĢ ŅúĿũþ ýėúĦ ĄũĆėöĆ ňŨĖņöħľőėŒĮ ąŒćũćğŇũò Œþ Â

 ŧĘšþ ňŨĖĿũŰ úďĎúņ Ęũþ ŪįŇũįšŰ ŅőėŎò Œþ .ŪććŰöŇŰŎò ŪŇũľōė ıŚĿĲřėŝŖĲ ŅöħľŎþ ńũŊŒł ňũŰöćŇũò
ĽöŊėùĕ ėŚĲŚĢőĖþöò ŅúĿũþ ļũņŒĢ .ŧĖũò ŅöħũĿĢöþ öįģũĿũĮ ĽŒþŎĮ ŪĎŒĦŒĮŎò ňŨĖĺöċŇũĢ öįįũľĘũćğũĶöł 

 .őĖũŇũĿũĮ ĽŒþŎĮ öħĻũņŒò ÂĄũĿũĮ ĝöŃũćĿũò öįĆŒćũćğŇũò Œþ 
 ŅúĿũþ ĤũŇũĶŖò ŪņėúĿũĞėúņ āŖĲ ŪĿšĒ ňŨĖŨĘũľęöćĞŒò õĖũņöŰėúĊ ġőėŒĆ ùĕėúŰ Œþ ŀũŰ Ęũþ ėŚĲŚĢőĖþöò

 ÂúĶĘũþÌġŴþöğšŊ ŪŇŨęŚŰ úŃĞúĲ ĤũĿŨĘũŃũŰ ļũņōėĕöŰ Ë õĖũŃšĆ ŒĢ ÂĄŨĘšþ ĄũĿšò ąöįũįĆúĆ õĖũğũŃšĆ
 İũľĘũćğũĶöł Ęũþ ŲũŃĿũò õĖũĞöĞöò ŪğŨĚšĆ ŅöĦęöŰ ļũņŒò ùĖłúŊ .őĖŨėŚćĆŚĂ ĄŨĚšŰ ŪŇũğũľöĮöł ŲũŃĿũò

 ŅöħľŎþ ŧĘũþ ňŨĕėŴľöņėőě ĭŒľęŒĂŎņ ŪĳŨĕŎķĺŒĊ ŪņŒò ÂĄŨĚšŰ úľöĮöłÌŪĿũņėőě öĳŨĚũĪ ōėĕöŰ ŎķĺŒĊ Ë ùŝ
1996-ŒģĂöĆ öħũŃũĿĂŎĆ ėúĿũľöĮöł ŪŇũħũŰ öĳŨĚũĪ ōėĕöŰ ŅöħľŎþ ŪďĮöŃĿũďšò ùĕúűũľöćũò ŪĿũŰ .őĖŨė
1996- ŪĿũŰ5-ġŎĒ Ęũþ ňŨĖũďłřėŚò õĖŰöò- ėŚĲŚĢőĖþöò :őĖũĿšĲ ĄũćšŰ ėùŝúĒICTP  ŲũŃĞùė öĦ

 ėŚĲŚĢőĖþöò .őĖũŇũĿũĮ ĽŒþŎĮ ùĖũćũĂŚĞ ŪĎŒĦŒĮŎò4- ÂāřėŚćĆŚĂ ŪŇũģũò ŪĳŨĖĻũċűšþ õĖŨĘũĒöò ļũŇŰöò
ņúŰ ÂöğĿũĮ İũľėöűŰúĆ öįģũįũĎ úķľúò ąúĎ ňũćĂùėúĆ Ęũþ ùĖłúŊ .őĖũćŰöĮ úķũďłřėŚò ňũćĂùėúĆ Ęũþ ú

 .őĖũĿũĮ İũľėöűŰúĆ ŅŚĎŚò ġŴũĮöŰ ŪŇğŨĚšĆ1996- ŪĿũŰ6- .őĖũĿšĲ ŒłėúĿņŚĲ ŅúĳĆŚĲ õĖŨĘũĒöò ļũŇŰöò
 ĴũĿũÿũľúĦ ŪŇũĢŒĮŎò İũľĘũćğũĶöł ÂāŴũĮöŰ ĴũĿĆúűũĮúăĂùŝŒł ŪŇũğŨĚšĆ İũľĘũćğũĶöł ėŚĲŚĢőĖþöò

 .őĖŰŴłöłöĆ 
ġŒĮŎò-ũĆöŰöŊ ŅöğŇũò Ęũþ ąúłĚũĒ ùŝ ĄũĞúĲ ÂĤũŇũĶŖò ÂöğĿũĮ ŀũĳĢúĆ ŪŇũŃŨĘšŰ ļũŇ

 Œþ ļũņėŚĲŚĢőĖþöò .őĖũĿũĮ ŀũĳĢúĆ ŪŇũĆöŰöŊ ńŨĘšŰ ŅöħľöĮ ļũņŒò ġŒłėŒĆ ùŝ úĿũòöò ÂąúÿþúŊŒł
 õĖũğũğņöćğũò úűŨĚŨŞšĿšĆ ĹöċŇũĢ ÂāřėŚćĆŚĂ ŪŇũĆŒćũćğŇũò ąúòöņöĞ ĹöċŇũĢ ŴũņúŰ ŧĘũĿĆúűũĮúăĂùŝŒł

ũŰ ŅőęŒò ŁúŊ ŪģŨĖĮõŝöĞ ŪĳũćĆėŒŰ ŅöįĆõŞũĿũĮ ąúłĚũĒ ŧŞũņúł ùŝ ŲŨĕĕöł ļũņėöŇľŚĶ ŪŇũĶėŚŰ İũĿĿ
 ŪņõĚũł ÂġŒĮŎò ŪģĒöŰ ŪğũŰöĦ ĭöĆėŎò ļũŇĢöŰ āŚĊ Ęũþ Œþ .ŪććŰöŃľŴŨĘŰöò ňŨĖũģũĿľŎĮ ŪĳũćĆúŊúĊ

āřėŖò ŀũğšò öğľŎþ-ĽùęŚĶ ùŝ ąùĕöò- ŅúĿũþ ĖũłŚò öįĆöŰöŊ ůöŃĮėŎĮ ňũćįũĿũďŇũűũĮ .ŧĖũò ĭŴĒúò
úņúŰ āùĕ ŪŇũŃğũĮ Ęũþ ļũŇĆöŰöŊ .ŪććŰõėöĮ  ŪģĒöŰ ŪŇũğũŃłúŊ ÂůúŃĆùŝřėŖĎ ŪŇũŃğũĮ Ęũþ

öĆöò āùėúĆ Ūĳĳũò õĖŨĖľöò ļũŇģũįũĎ úķľúò ąúĎ ėŚĲŚĢőĖþöò .ŪćĆõėŒćĢŴņőėŎò- ùŝ ŪĢŒľŒĢŎĮ ļũŇŨĘũĿũņöò
ĭőėŒò ùĖłúŊ ÂŪģũĿľŎĮ-ĈĞōĕ ùŝ ŅöįĦŒĆ- İũĿľöĢŒĒ ŪŇũŰŎĆ ıùėöþŒł ŅúĿũþ ŪŃŨĕėöŰ ļũŇŨĘũĿũŇũĦöò

 .őĖŨęŚĳĆŖò ŅúĿũþÌŝŒł ĭõĖņöĮėúŊėöþ ĽöŰöò Ņöďģũò Ęũþ õĖũğũĮėöò ļũņėúò ŅöħņõęöĮ ąúűũĮúăĂù Ë ŅúĳŨĖŰùĕ
.ŪćĆöĆõŝŒľŎþ ùĖłùĖłúŊ ĹúĆ ŪľöŰöò ùŝ ŪğũĂöò Ūĳĳũò úĶėŚĲŚĢőĖþöò öŃłúò .ėúĿŨęúþ 

 úĿũłöòŒł ŲũŃũłúĞ ŁúŊ ŲŨĕĖũĊ ŅŒğľŎþ öįĢŒłėŒĆ ŪĲöŰ ÂŅŒğľŎþ úĳăũĞúĲ ŪĿŰúł ėŚĲŚĢőĖþöò
šĲ ňŨĖņöįįũĎ úĳĆúĎ Œò .ŪćĆŴũĮ ŧŞũņúł ŅöħŨĖŰöŃľŎþ öğľŎþ ŁúĲ õĖņöğŇũò ùĖũĮúò ùĖũćšĒ ŅöĦęöŰ ŪĳŇũű

 ėõĕöĂõŝ öħũľöŰöò ùĖŨęŖò ÂŪŇũįũĿņöħŨĖŰöĢöŰ ĄũĿũĮ ġùėŚĲ ŅŚĎŚò ŪğŨĖũĮúò ęŖò Łùĕöò ÂŪŇũĳũĿņúĳũò čŚĲ
 ŪŇĿũŰ ńŨĘšŰ ąŖĆ ŪĳŇũűšĲ ėųŒò .őĖŨėřĖņúĿłúĊĘũĆöĒ ŪŇũľöŰöò ÂĄŨĚšŰ ŪŇũįũľėöþ ļũŇŨĖũĮúò ıúćĢŒľŎþ

ò ĭõĖņŒĢ úņúÌāúŇŰùę ŅúĿũþ ıŒĳĲöĲ Ë.őĖŨęŚĳĆŖò ıúĆ 
ÌŢćğšóŨĘĆ) ËTrieste) ĴũĆöóŨėĕöò ėúŊúĢ ŅúķŠĕ (Adriatic ĽùęŚĶ Ęũþ ŅöįĢŴŰöĊ öħũŰŎþ ĚũĻŠĕ (

 ÂāŒľŎþ ėúŊúĢICTP  ŅöįĢŴŰöĊ öħũŰŎþ ŪĞúóľúĮ şėöłõĘũł ŪĳŨĖũŃğũĮ ŲũľöŃũĢ ļũņėúŊúĢ ŒĢ öğľŎþ
Ć ùŝ ùĕõęöò ŪćũŰöŊöņ ŪņėŎò .ŧĖũò Œþ .ŧĖũò ŅőėŎò İũŰų úķũćũłĚũĒ ąöįũįĆúĆ Ęũþ ŅúĆúįũĮúŊ ÂāŒľŎþ ĐŇũ

 ŪğŰöĮ ėúŊ ļũņöűņőĕ ùĖłúŊ .ŪćĆõėŒĆ ĄũĿũďšò ėŴŇũħũŰ İũľõėöóįľúĒ ęŚŰ úďĎúņ ŪĿũŰ ėúŊ ùĕėúŰ



) ʤɣȨʕȨʘɤɃʨ ʋȧɟȨɨ ʛȨʐɢʟɀ6-ʗȨɩȨʌ( 
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 ŪĆöĂöĲŒł öĳŨĚũĪ ŀšþŎņ .ŪćĆõėŒĆ ĄũćšĲ ĄũĿšĲ ėŴũďĆöįũįĆúĆ Âńũľöò ŅöħũĿĻũł úďĎúņ ňŨĖŨĘũĿŰöĊ
ŇŨĘũĿćņõėŒòųąöĂ ġřėŖĲ ŒŃũ- .ŪćĆõėŒĆ āŒľŎþ Ąũğšņ ąöĂ 

ėúĿĞėùĕ ŪĳŨĕęúĲėúł Œþ ŅöįĆõŝŒĮŎò Œò .ŪćĆúĲ ŴĂŚĲŖĎ öįćũŊŒł ĭöŇŰöĮ Ęũþ ĭõĖņŒĢöò úņúò ėŚĲŚĢőĖþöò 
 āŒľŎþ öĳũĆöŃšĆöł ùŝ ėŴľöűŨĘšĆöł öŃģũćšĮ ÂúűũĶĘšŇšò ŧĘũĮŒŰ3  Œþ .ŧĖũò ĄũŇũĞ3  ŪĳũćăũŇũĞ30  ėúĂúņ

öĮ ėúŊ ļũņöűņőĕ ŪĎŒĦŒĮŎòĹŒľŒþ ŪğŰ-ŨĖŨĘũĿĮöįĢŒĂ ÂúďũħũįŨĘĪöò ŲũþŒņúĊ ĄũĆėöĆ ňŨĕúűŨĘũċľöò ŪņúŰ Âň
 ĄũĆėöĆ ňŨĖũĳũğĳšł ÂúďũĶúűũņöłōė ĄũĆėöĆ ňŨĕúűũĲėŚĆ ÂúďũħŇũăăũĿũĪ ĄũĆėöĆ ňŨĕúűũľŒħĺŎł

 ŅöħĿũĮ ĝöŃũćĿũò ňũćĆúľŕĕ ŪğŰöĮ ėúŊ ùŝ úóćũĮ ŪğŰöĮ ėúŊ ıùĖņúķŠĕ úďũĶúűũĿŨęõĘũþ900  ňũįšŰ úĶ
ŨĖũĎŒĦŒĮŎò ęŖò ŪğũŃłúŊ ļũņėųŒò .ŧĖũò ŧĘũĿăũŇũĞ ąúĿĿũł öŃĢŴŨėöò ÂĭĘũò öŃĢŴŨėöò Ęũþ ŅöħņŴľöĆ ň

 .ŧĖũò ėŴũĎŒĦŒĮŎò ąėöķņõŝöò ÂŅöįįũĎ āřęŚò ùĖŨĘũĿĆúľŕĕ 
 ąúòöĞ ùĖņúķũĆúò ĝėùĕ ÂāŒľŎþ ŧĘũĮŒŰ ŪćũŰöŊöņ ŪħũŃľöĞ ļũņėúĿĞėùĕ9  úćĆùĕöò ùĕúűũľöćũò) ňŨĕ

 ąúòöĞ Ĥũò úŃłúŊ9 ũĿĢöþ ùĕ ùŝ ÂúďũĶĘũþ ňũűšĲ ňũćĢŚĎ (ŪĳũĿŨĖũŊųöò Ęũþ ļũņúűũľöćũò Œþ ÂőĖũŇ
2  ňŨĕ6  ŅŚĲ ėúŊ úďũĶ8  ŪĞėŒĲ İũľĘũćğũĶöł Œþ ýùŝúĞ ŪĳŨĖũĢŒľŎþ ĭõĖņŒò .ŪćĆúľŚĆŖò ňũćĆúòöĞ

 ļũņúűũĿķņúò2  ÂāŒľŎþ ŪĞėŒĲ İũľĘũćğũĶöł İũĿĿũŰ2  ňŨĖņöħņŒľŎþ āŚľŚĆŖò õĖĿũŰ Ęũþ ĝėùĕ İũĿĿũŰ
Ű Ęũþ ŒĢ ÂąĘũĞ ŅŚĎŚò ļũņŒĢ .ŪćĆöŇũĿũĮ āúľúĆ ĤŨĚšŰ ŪğũűũğĆöĆĘšğğŨĕ İũľĘũćğũĶöł ùĖũďũò ŀũ

 .ŧĖũò ĝúłúò ňũĳłŒł Ĥũďšò ęŖĞ ňŨĕėŴģũĿšò Łùĕ öįĢöþ ùŝ ŀũĆúĆ 
 ŅŚĎŚò ĤũĿũĮ āùėúĆ Ęũþ ŪŇũįũŃľöĞ ļũņėúĿĞėùĕ ŒĢŒł8  ėŴćũĮõŝ ŪįĆĘũĞ ňũćĮöłöĆ ùŝ ĝėùĕ ąúòöĞ

öò ąŒćũćğŇũò .ŪćĆúĆŖò õĖũņöēĂŒĆŒĲ ąúòöĞ úďšĲ ŪĞŒþŎćĂöò öĎŎĲ ŪĮĘũĒöò ŅöħŨĖũĺöł úĳĂùėúĆ ėúŊúĢ õĖŨĖľ
12  ąúòöĞ ŒŃĆŒćũćğŇũò ùĖłúŊ ÂŪćĆöĺöł ùĕ12 ļũņėŴũĎŒĦŒĮŎò ŅöįĆõŝŒĮŎò ùĕęúĲėúł Œþ öĺŒĢ .ŪćĆŴũĮöĆ ùĕ 

 ąúòöĞ ŪğũŃłúŊ12  .ŪćĆöćŰöĮ ňŨĖņöò ÂĄũĿũĮ ĤũŇũĶŖò öćĆŒćũćğŇũò úďũĶ 
ŪĮőėŒģĂöĆ ļũŇĞėùĕ ŅúķľŚĆŖò  .ŪćĆŴũħũŰ ŪņŚĲ úłŚĊ ĭőėŒģĂöĆ ùĖũćĂúŊ ėúŊ .úćĆùŞľúò őĖũľŎþ

 āúĿģũò ŪŇĮőėŒģĂöĆ ÂňŨĖũĿŰúĂŚĆ ŪĲŚĿĂŖĲ ļũņėŴĮőėŒģĂöĆ ùŝ ŪĢŒľŎþ Ęũħšò ļũŇũħũŃľöĞ ļũņėúĿĞėùĕ
ąöĂ ġúĿģũò ĭőėŒģĂöĆ ůöŃũĿĒŒò úďũďšĲ ŪņŚĲ úÿņúģŰúĂ ŪĲöŰ ùŝ úÿņúĢėöĎ ůúŃľúćũĶŚĆ- ąöĂ

þ ŅöħŨĖŨėŒĆ ĄũŇũľėõĘĲúĆ şėöłõĘũł ėŚĲŚĢőĖþöò ŒŃŨĘũĿņŚĲ úÿņúģĲúŰ ÂúÿņúĢ .ŧĖũò Ĥũò ŪĳũćĆùĕöò Ęũ
 õĖũņöēĂŒĆŒĲ ŴũņúŰ ŪŇćũĮõŝ ŅöħľöĮ ÂąĘũĞ ňŨĖņöħĿũĮ úĿŰúĞ ĄũŇũĿŰöò ŪŇũŰŎþ ĚũĻŠĕ ùŝ ŪŇũğũďĦöþ

 .ŪćĆùęŚĳĆŖò 
 ėúŊ ŅúķũċšĆ õĖŰöò ėúŊ Œò ÂőĖũľŎþ ŀũĎĕöğũćįũò ŒŃŇũűšĲ ňŨĖņöįįũĎ úķľúóĆúĎ ėŚĲŚĢőĖþöò Ęũþ

 ŒŃũğľŎþ İũĿũĮėöò ŒĢ Œò .őĖŨĘšþ ĄũĆùŝúò öħũğũņöò ŅŚĎŚò ĤũĿũĮ ŁùĕėöŰ úķũğũĿũòöò ŪŇľŒĂ ĈŇšĞ
 .őĖŨėřĖĿũþ ŪŇũćũŃŊùė ęŖò úĶėúĿũĳŨĖũğũĿũòöò 

 ėŚĲŚĢőĖþöòICTP  ŪĞõĘšīĞŎŃĆöò ĝėöł Œò ùĖłúŊ ÂőĖŨėŚćĆŚĂ ŅúĿũþ úċũĆúņ ųúò ŪŇũĢŒĮŎò ŪĳŨĕ
šþ ŧĘũĮŒŰ ļũŇŇšĶōėĖũŊ ŪĳŨĖũÿũĲėúĆ ŪģŨĘũĶęŖò ŪĿĲúĢ ļũŇũğũŃľőėŒĮ ųŒĳšľŎł ŪĳŨĖũćĞöò ńũğ

 ŪĳŨĕėúŰ ŒĢ ňũűšĲ ňŨĖĻũņŒò .őĖŰŴũĮöŰ ĴũĿĆúűũĮúăĂùŝŒł ŪņŒò ÂĄŨĚšŰ ĠŨĚšĆ ùĖũįĮúŊ
 öħũĢŒĮŎò ĭŒľėŎćĲōĕ ļũŇũćšćũĞĘŠŞũņŒò ŀšĞöþ úűŨėöğćŠŞĢ ŅúĿũþ ŪĢőėŒćĢŒņŎĆ ļũŇŨĘũĿũĎŒįĆŒĮŎò

 .őĖũŇũĿũĮ ĽŒþŎĮ 
 ŪĞöŰėùĕ ňũűŠė ŀšĞöþ ŪćšćũĞĘŠŞũņŒò ŀšĞöþ ÂāŒľŎþ ėúŊúĢ ŲũŃŨĕúĮ Ęũþ ŅöįĢŴŰöĊ öħũŰŎþ1460- ŪĿũŰ

 ĽöűŨĘšĆöł öğľŎþ ŪćšćľŒĲöĪ öĳŨĚũĪ .ŧĖũò ĈšćũĞĘŠŞũņŒò ŪĳŃŨĕúĮ Ĺúò ŪĳŨĕúűŨėöğćŠŞĢ āŒľŎþ ŅöħľőėŒĮ
ł ŪĳŨĖũĞúŊöĞ ĘũćšłŎņöņ ŅúĳģŨĘšò öħũĆöĂöĲŒł ŀšþŎņ ÂāŒľŎþ õĕėöĆöĮ ŪįŇŨĖľöò ùĖũĞúŊöĞ ŪğũĳŨĚũĪ öŃšĆ ńũŊŒ

ÌāŎĳĞōĘĳũł ŪĎŒħũľĘũņöĳĞ ŀšņŎĆË )Scanning tunneling microscope, STM ŅöħľöĞ ĝöĞöò öĦ (
 ŅöħľŎþ Ūłõŝõĕ ļũŇũĳũŇēšĆ ŒĢ úņúò ėŚĲŚĢőĖþöò .ŧĖũò ŒĢ öăĂőėŒĶ ŅöħľŎþ ŪďĮöłėöþ ėŚĲŚĢőĖþöò öăĂőėŒĶ

ÌėŴłŎĆöò-ŪĂŎĳĞōĘĳũł čŚĲ õėöò) ËAtomic Force Microscope, AFM ļũņ ( ŪŇũĞöĞöò ŧŞũűŨėùęúņ
 ŪĳŨĖŨĘũĮŒŰ .ŧĖũò Ņöħľöò úķũćĞŚò ęŖò ŪŇũćũłĚũĒ ġúĿĳũĆ ĝöĞöò öħĻũņŒò ùŝ ÂġřėřĖņúĢŚĎ2  ŀũĒ

 ùŝ ÂŪŇũħũĿĂöĞ ļũņėŴľöűŨĘšĆöł ėųŒò ÂāŒľŎþ ĹúĲ ŪćũŰöŊöņ ŪģũĿũćũĿģũò ļũŇũĳũŇēšĆ
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 ŪĳŨĖũűũĶŎľŎóũþDNA Œł ńũğũĮ Ęũþ ıúćĢřėŚģĲúĆ ŪŇũğũŃľőėŒĮ ļũŇũğũľŒĳšľŎł ŒŃŨĕėúľúŊöĞ ńũŊ
 .őĖũĿũćũĿģũò 

 öğľŎþ ŪğũĎŒįĆŒĮŎò ļũņėŚĲŚĢőĖþöò1960- ŪŇũĳŨĚũĪ ùĖũĞúŊöĞ čŚĶęŚĳĆŖò ńŨĘšŰ ŧĘũĿĿũŰ
ŀŨę- ŅöħľöĞ úķũĿŨęÌAmbegaokar- Baratoff Ë ŅöįĆõėöŰ ŪŇũğũűŨėùęúņBaratoff  ĴũĿŃũğũò

ÂāųŒò úĶęřĖņŚĲ ŪŇũďšĲ ŒŃŨĕėúŰ Œþ ėŚĲŚĢőĖþöò .ŧĖũò ŪģũĲ İũĿũĳŨĘšłöò  ńŨĘšŰ Ūĳĳũò ŪĳŨĖĿšĞöþ
ŪŇŰúĲ ùĖłúŊ ÂőĖŰŒĮŎò ĄũģŨĘũĆ ÂāřęŚĳĆŖò ŲŨĕĖũĊ ňũŰöćŇũò ŪŇũĆöŰöŊ ġŒĮŎò İũĿĿũŰ- ŪĻšŰ ňŨĖũŇŰúĲ

 úďĎúņ ÂŅúĶėŚćľúĲ öĮĕŒĊőŝ õĖũĞöĞöò ėúľęùėúĂ ŧŞũűŨėùęúņ ŅöįįũĎ āŴŰŎò ėųŒò .őĖũćŨėöŰ ŪņėúĿũċũĆúņ10 
šŊ ŅúĿũþ ŧĘũĿũŃłõĘĶōĘĂ ĘšĆŒűăłŎĲ ĭŒľėŒĮ ļũł ŪĳŨĖũÿŨĘĊúĆ ėúĿĆúŃŃũĮ İũĿņöĞ ŅöįįũĎ āŴþöğ

 ÂĄũĿšĲ ĝöł úĶėúĿĆúŃŃũĮ İũĿņöĞAFM  āúĿĳũĆ ŪŇũĞöĞöò ŧŞũűŨėùęúņ ńũğũĮ Ęũþ ļũŇũğũĳũŇēšĆ
 ļũņŒò .őĖŨĘšþ úďņúĢŚĎ úķŨĘũĿũċũĆúņ úÿŨĘĊúĆ ŅúķũŃĿŨĘšþ ĄũģšŰ úďũēšĆ ńũğũĮ Ęũþ ŴĮõĖņŒĢ .őĖŨĘšþ

ŨĚũĪ İũĿĺõĕ ŪĳŨĕõėöóįľúĒ ŧĘũĿũċũĆúņŪŇŰúĲ õĖŨĘũĿľöņėőě öĳ- ļũņŒò ŒŃĂŒľŎþ .őĖũŇũĿũĮ ŅŴšò ňŨĖũŇŰúĲ
 ŪğũľöĮöł ŲũŃĿũò úĎėöĂ Ęũþ ŅöįįũĎ ĄŨĚšŰ úĿĿũþ ŅúĿũþ ėŴũďĆöįũįĆúĆ öįĢöþ ŪĳŨĖũğũăĂőėŒĶ úÿŨĘĊúĆ

 ŅöħľŎþ ŧĘũþ ļũņėŴľöņėőě ĭŒľęŒĂŎņ Ĺúò ŪĳŨĕöűņőĕÌńũĿũò-ŅúĂ) ËScience .ŧĖŇũĿũĮ ŅŴšò õĖũĿũņėőě (
 ėŒĲęúł:ĚũğŰúľùėŖĲ ňũćģũŇũľŒò ŪĳŨĖņùŝŖĆ ŪŇũņŒłęúł úďũįğũĮ ļũŇũľöĮöł 
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2- :ńũĞùėÌńũĿũò-ŅúĂ) ËScienceėŚĲŚĢőĖþöò ĚũŃũŇũò ÂŅöħĿũğšþ öħũĿũņėőě (  ŲũŃĿũò ŅöħľŎþ ŧĘũþ ļũņėųėŎćĂöò

 .ŪĢŚņřėŖĲ Ęũþ ļũŇũľöĮöł 
 

 ąŴĲōĕ ŲũŃĿũò õĕėŴŇũħũŰ İũľõėöóįľúĒ ùŝ ĴũĿĆúľŕĕ ŅŒĦėŒņ õĖũņöŰėúĊ ŀũŰ ńŨĘšŰ Ūĳĳũò ŒĢöò ėŚĲŚĢőĖþöò
 ļũņėúĿũģũĲ ŧĘũĿũċũĆúņ ŲũŃĿũò ļũņŒò .őĖŨėŒćĢŒņŎĆ ŪŇŨĘũĿũċũĆúņ ąöįũįĆúĆ ŲũŃĿũò ļũŇŨęŖò ÂĄŨĘšþ

ũģũćĒöł ùĕėúĿũľöĮöł İũľõėöóįľúĒ ŅŒĦėŒņ Ūĳũķłúò ļũņŒò ùŝ ÂőĖũľŎþ ėùŝõęöĞ öħÌŧĘũĿľöűŨĘšĆöł ĤũŇũĿŨĖŰöĂ Ë
.őĖũľřęŚĶĘũĲ öĦėŴĶŎľöĆöĲ İũľõėöóįľúĒ ŧĘũĿũľöĮöł ļũņŒò ŴĮõĖņŒĢ .őĖũŇũĿšò öħĿũĆ ùĖũćũĂŚĞ 
ò ļũņŒò úćĆùŞľúò ŪįũĿņöďģŨĘũĆ ļũņŒò ŅúĿũþ ŧĘũĿũċũĆúņ ŲũŃĿũò ļũņėŚĲŚĢőĖþöò ŪĳŨĖũĂõĘĆú

 ąúĿĿũł úŃšņ ùŝ ŪĳũĿņúķľúĲ ňŨĕúņ ňŨĖĻũņŒò ėúĿũģũĲ ŅúĿũþ ļũņŒĢ .őĖũĆėöĆ ŪŇũćũįįŨĕ ļũņėúĿũģũĲ
 ÂŪŇũĳũĿņúĳũò ėŒħŰŒò Ęũþ ļũŇŨęŖò öĦėŴũįĢöþ öğľŎþ ŴĆúĞėŒĂ ėŚĲŚĢőĖþöò .őĖŰõėŎĞ ĄũįŨĚũĮ ŪŇũĳũĿņúĳũò

āúľęŖĞ āőėŒĆ ĄũŇũľĘũĒúĂ ŪŇũĳũĿņúķľúĲ ňŨĖŨėöűŨĕ ėŒħŰŒò ùŝ  .őĖŨĘšþ 
 ėŚĲŚĢőĖþöò2000- ŪņŒò ùĖłúŊ ÂāřėŚćĆŚĂ ĄŨĚšŰ ŪŇũğũűũğĆöĆĘšğğŨĕ ĭŒľėŎćĲōĕ õĖũģšþ ļũŇũĿũŰ

 õĖũēŨėöĆ ĈšćľŒĲöĪ ÂāŴłöłöĆ ŪŇũĢŒĮŎò ĭŒľėŎćĲōĕ ùĖũďũò ŀũŰ ńŨĘšŰ Ūĳĳũò ÂāřęŚĳĆŖò ňũćĢųöŊöþ
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ĦŒĮŎò Œò ŅúĿũþ ļũņŒĢ .őĖũľöĮ āŒľŎþ ŪĎŒĦŒĮŎò ŅúĶėŚćĆŚĂ ĚšĆ Ĺúò ŪŇĢŒĮŎò ļũŇćšćľŒĲöĪ Ņö
ŪĎŒįĆŒĮŎò- ŪćũĂöűŨę ġřėŚćĆŚĂ ġŒĮŎò ĹŎĎ Ęũþ ĝŒğĒúł úķũăŨėúĢ ļũņŒò ŧĘũĿũĎŒĦŒĮŎò

 ÂőĖũľŒŰŎĮ öħũņöēĂŒĆŒĲ ĄũŇũĿũĮ úďþöćũĲ ŪğũűũğĆöĆĘšğğŨĕ ĭŒľėŎćĲōĕ ļũņŒò .őĖŨĘšþ āŒľőėŒćĢŴņőėŎò
ŨĚũĮ öħĻũņŒò .őĖũľŒŰŎĮ öħŨėŎĆ ĈšņĘšćŇũò ŪğũēĞŒņ ĭŒĿņōĘũćĳšĿšò ļũņŒò ùŝ ļũņŒò ėŴņöħŨĖũį

:őĖŰúľùėŖĲ ňũćģũŇũľŒò ŪĳŨĖņùŝŖĆ ŪŇũğũűũğĆöĆĘšğğŨĕ 
http://edoc.unibas.ch/18/  

 
 ąúľŕĕ ĹŎĎ Ĺúò ŪĳŨĕúűŨėöğćŠŞĢ ÂňũűšĲ ňŨĖņúĶėŚćĆŚĂ ġŒĮŎò ĈũģŨėőĖþöò ėŚĲŚĢőĖþöò ėŎćĲōĕ

ŇũćũĲĘũĢ öĳũŇēšĆ ėŒĎŒò ŪĳŨĖũĳũĿũķũò āŒľŎþ ĘšŇŠĜŇũò ĴũĿũċŨėùĕ Ųũľöò úďũŰŎþ ŪăũĿĲúĆ ļũ
 ėŒĎŒò āúĳĲùėŒł ĹŎĎ ŪĿšĒ Œò .őĖũŇũĶŖò ĄũģŨĘũĆ ůöŃũćĒŎĆ ŒŃŨĖũņėŎò ąúłĚũĒ Œò .őĖŨĘũĲ úĳĆúłĚũĒ
 İũĿũĳũŇēšĆ ùŝ ÂĤũįũĎ ĄũăšĆ õĖũćĮõŝ ęŖò ŪŇũįũľöĆöĒ ļũņŒò ÂġúĿũŋũŰų ŪŇũğũŃľőėŒĮ öŃšćğũĞ

Ŵģũò İũľėöĆöĮ ĤŨĘšþ ąúŋũĿĞúł ėùŝõęöĞ úķũćũłėŖŊ ļũņėúĿũģũĲ ÂĄũĿũĮ ŅöŰöłöņ ŪŇũćũűũĿũþöĮ ęŖò õĕė
 İũľõėöóįľúĒ öğľŎþ ėŴũĳņöþ Œþ .ŅöħľŒņŎĆ ŅúĿũþ ŪğũŃšćğũĞ öĳņöþ ļũŇŨęŖò öĦöűņőĕ úűŨėöğćŠŞĢ .őĖũľŎþ

 ŪņŚĲ ėúŊ ŪŇŨĘũĿĆúŃŨęųŒł ŪĳŨĖŨĘũĿŰöĊ ŪğŰöĮ ėúŊ ļũņöűņőĕ ÂāŒľŎþ ėŴũĳņöþ24  Ęũþ ùĖũďũò ąúòöĞ
ũł ŪğũŃšćğũĞ öĳņöþ ŪŃğũĮ İũĿĞöĞöò ļũŇũćũłĚũĒ ļũņėŚĲŚĢőĖþöò .ıùĘšĲ ŪįũĿĞöŃŰŎĮ āřęŚò ŒŃĆŒŇ

 õĖũćĮõŝ ŪņėúĿĂúľúĆ ŪĻšŰ ÂġřėŚćĢúĿĂúĞ úďũŰŎþ āúľúĆ ŪņŒò ÂġúĿũŋũŰų ŪņŒò ÂāŒľŎþ ĴũĿĆùŞũĞöņŒł ŅúĿũþ
ćĂöò ŪŇũŃšćğũĞ ùŝ ÂĤũĿũĮ ĴũĿĆúľöĂöĲ öħũįũĿĮõėŒĆ ļũŇũŃšćğũĞ ÂĤŨĘšþ ĄŨĘũċšþ ġőėŒćĢŴĆöłŎ

 öħũăĂőėŒĶ Ęũþ úņúŰ ėŚĲŚĢőĖþöò ĘŨęöŊ öįĢöþ ňŨĖĻũņŒò .őĖũįũĎ ňŨĖũğŨĕĕŖŊ ļũņėŴģũò āúĳĲùėŒł İũľėöĆöĮ
 .őĖũĆõŝŒľŎþ ĽŒóĞúł ŒŃũĦėŴģũò İũľėöĆöĮ ĤũĿũĮ ĴũĿũďĲúćšŰ öĦėųŒò ùŝ ÂĤŨĘšþ ąúŋũĿĞúł 

öŰėúĊ ġúĿģũò úćĆúĲĘũĢ ŪĳŨĖŨĘũĮŒŰ ĈũģŨėőĖþöò ėŚĲŚĢőĖþöò ėŎćĲōĕ ıùĕŚķŠĕ ŪĿũŰ ėúŊ õĖũņ
) ňũćĞŒòöò ùŝ ōĖņųėŎò ÂŎĳğũğņõĘĪ ŅöĞ ļũŇũĳŨĘšłöòAustin ùŝ ŁõĕĘšćğłöò ŴĮõĖņŒĢ ÂŧĘũľėúŊúĢ (

 ąŴĲōĕ ŲũŃĿũò İũľõėöóįľúĒ ŅöħĿũďšò ùĕėúľėúŊúĢ İũľėöĆöĮ ĔŨėŒűĞ ÂňŠĕöÿğŨŝ ÂńľŒò ÂŀšğĞŒŰĘũþ
 .ŧĕėŒĆ ĄũģũŇĆöĮ öħŨĘũĿŇũħũŰ 
ŨėőĖþöò ėŚĲŚĢőĖþöò ėŎćĲōĕ õĖũįũłėöĆ öĳũŇēšĆ ėŒĎŒò ļũŇłŎĳšĿšĆ ĴũĿĆúľŕĕ úűŨėöğćŠŞĢ ĘŨęöŊ Ĉũģ

3 ) ŪďĲúćšŰ İũĿũĳũŇēšĆ öĦėųĘšŇŠĜŇũò öăĂőėŒĶTechnical Lead of High Engineering Team ùŝ (
ÌŪĎŚķũĿũŋũŰų İũĿũĳũŇēšĆ) ËSolution Architect ąúłĚũĒ İũĿĞöĞöò ļũņŒò .őĖũĆõŝúĿģũò āŒľŎþ (

öğćŠŞĢ ŪğŨĘũòõĕ .ąùėöÿũò ňũćĢúĿũŋũŰų ŪŇŨĘũĿũŃšćğũĞ ļũŇŨĘũĿũĳņöþ úűŨė 
 ąúłĚũĒ ļũŇŨęŖò ėùĕúĮ öĦĘŨęöŊ ÂŅŒğũŃľŎþ õĖņőėŎò ŪğŰöĮ ŪĿŰúł ĈũģŨėőĖþöò ėŚĲŚĢőĖþöò ėŎćĲōĕ
 ŪĲöŰ ÂŧĖŨėŎĞ ňŨĕėúĿņúķĿũþ ŪŇŨĘũĿũĞėúņ ŅúķũŃĿũþ .ŧĖľúĲ āŴņőėŎò ĭŒĆėöò ŒŃŇũćĂúľúĆ ŪŇũğũăŨęùŝ

ňŨĕėŴľöűŨĘšĆöł ýöćũĲ  .ŧĕėŖĲ ĀũŰúò ŪŇįũĿĞöŃŨėŎĞ Âĝúłúò ŪŇĳũĿĞúŃĿũþ Œò .ŧĖņúĶŖò ĄũăšĆ āùĕĚũò
 ÂĄũŇŨęöĮ úċũĆúņ õĖĻũņŒò ŅŒğĿũĮ Ĥũò úŃšņ ŪĿŰúł Œò ŅŚĎŚò ļũņŒĢ .ŧĖũŃĮėŎĮ ňŨĕöĂöĊ

 .ŧĖľúĲ āŒľŎþ ėùŝõęöĞ öħũģũćĒöł ļũŇŨĘũĿĢõĖĆúłĚũĒ 
 

http://edoc.unibas.ch/18/


ėųėŒħŰŒò ĴũĿũċũĆúņ 

33 

 
3-ĚũĲėúł ļũņúűŨėöğćŠŞĢ ĘŨęöŊ ėŚĲŚĢőĖþöò ĚũŃũŇũò :ńũĞùė ùŝ ňũŃũćłúł ėöŇľŚĶ ŪľöŰöò ùĖŨĘũŊúĢ ŅĘšþ ŧ3  ŅúĿũþ ŪĿĦŎò

.őĖũĆõŝöĢöŰ úĿĿũþ  
 

 ļũŇũĿũņėőě ńũĿũò İũľõėöóįľúĒ İũĿĺõĕ Ĺúò ŪĳŨĕöűņőĕ úďũĦĘŨęöŊ ėŚĲŚĢőĖþöò ĚũŃũŇũò ÂıúŃŠĕ
 ŅöħľŎþ ŧĘũþÌńũĿũò-ŅúĂ Ë ĕöğũćįũò ŪĳŨĕöűņőĕ úņúŰ ĘŨęöŊ ÂĄũĿũĮ ŅŴšò úľöĮöł ŲũŃĿũò õĖũĿũņėőě

ŊöĞ ŪćũŃŨęųŒł öĳũŇēšĆ ėŒĎŒò öħŨĘũĿũĳņöþ úűŨėöğćŠŞĢ ŅöħľŎþ ŧĘũþ ļũņėŴņőėŎò ĹŎĎ Ĺúò ŧĘũĞúĆ úķũĞú
 āŒľŎþ ŪďĲúćšŰ İũĿũĳũŇēšĆ ùŝ ŪŃŨĕöĒ öĳũŇēšĆ ĴũĿũċŨėùĕ Ųũľöò õĖņőėŎò ŅöħŨĖŰúĿŇũłúĆ ŅúĿũþ

.ŅúŃũŇũľĘũĒúĂ ŪćũŰöŊöņ ňŨĕĚũŃũŇũò Œþ Ņúł .őĖũĆõŝúĿģũò 
 
 

öò ėŚĲŚĢőĖþöò ėŎćĲōĕ:(úĎĚũĿķŇũò) ŪĳũĿŃŨĚũĆ ļũņėúĿũľöĮöł ŲũŃĿũò ŅöħĿũĮ ŅŴšò ĈũģŨėőĖþ 
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ŪğũĿũòöò ļũņŒò ùŝ ńũŊõĘÿũò ąúŊúĿþöò ėŎćĲōĕ 

 õĕėųėŎĆ öłęöŰ Œþ)2015- ŪĿũŰ3- ļũŇŰöò27-(ŅöħŇũĿũĮ ŅŴšò ŪņŚĲ 
 
 

õĖũłęöŰ ėŒĲęúł  ŪņėŴĢõĖŇŨĘšĮ ŅúĶėŚćľúĲ öħľŎĮ ŪņėúĿũċũĆúņ ùĖũŊųöò ÂāŒĮŎò ùĖľúò ąúĎ Ņúł
 úĶĘũĞúĆ ėōę ŪćũŰöŊöņ õĕöűņőĕ ùŝ ŧĘũĿľúò ýėúĦ ÂöĳŨĘšłöò ùĖľúò ąúĎ ĘŨęöŊ .ŅúŃŨėŒćĢŴłõŝõĕ ŪŇĢőėŒćĢŒņŎĆ

ũĿŨęúþ ļũņėųŒò .ėöþ ĚũŃŨĘũĿĢõĖŇŨĘšĮ ėŒħŰŒò ńũğũĮ Ęũþ ŅöįĆõŝúĿģũò ùĕėúĿĆúĲĘũĢ úķũò ŅőėŒþ Ņúł ŪŇŨĘ
 .ŅúŃŨėŒćĢŒņŎĆ ŪŇũğũďņöĮ Ęũþ úņúŰ ňŨĕĚũŃũģŨĖŇŨĘšĮ ĭõĖņŒĢöò ńũćšĮ Œþ ÂāŒľŎþ ŅöħľŎþ āőėŒćĢŒņŎĆ
 ŪğũĎŒįĆŒĮŎò ļũŇũćšćľŒĲöĪ ŀũĆ ŪćšćũĞĘŠŞũņŒò ĹöċŇũĢ İũþöĞ ńũŇũħŨĖŨėŒćĢŒņŎĆ ńũćšĮ Œþ ļũŇšł

ĚũŃũĿĻũĞ ÂŧĚũĮ Ūĳĳũò ļũņŒò ŴĮõĖņŒĢ ÂńũŊõĘÿũò ąúŊúĿþöò ėŎćĲōĕ  ąùėöÿũò ňŨĕöņėúþ ŅúĿũþ öþùĘĿŨĕ3 
öĆöò İũľėöþ .ĚũŃũģŨĖŇŨĘšĮ- ňŨĕėúĿũģũĲ İũĿłõėöŰ ŪņėųŒò ÂāúĿũűũþėúĆ ŪģĒöŰ ŪŇŨĘũĿćņùęėúĂ ęŖò ėŴũņöò

 ĭõĖņŒĢ úņúò ėŴĢõĖŇŨĘšĮ ŅöħŨĖŨėŒćĢŒņŎĆ ńũćšĮ Œþ Ņúł .őĖũĿũĮ ĖũłŚò ŪŇĢŒĢŎĮ öĦėöĆöĮ ĄũĿũĮ
öþ ŴĮõĖņŒĢ ÂŪĿũĲùŝ Ęũþ ļũņėúĿũĿũòöò ÂāŒľŎþ ŅöħŨĖŰųųŎþ ŪğũķľŚò ĤũŇũĶŖò ļũŇŨĘũĿũĿũòöò ėŒħŰŒò İũľė

.ŅúŃũŇũľĘũĒúĂ ŒŃũćũŰöŊöņ ňŨĖŨĘũĿũģũĲ úĿũòöò Ęũþ Œþ Ņúł 
 ŪĳŨĖņùŝŖĆ İũĿũĮėöò ġŒĮŎò ŪŇũłęöŰ ėŒĲęúł ňŨĕėúĿņúłėŒĮŎò Ņúł4  ŪŇũğũďņúĢŚĎ ŪĳũćĆúŊúĊ

:ŅúŃũĿũĮ ĖũłŚò ŪŇũģũĿŠŝőėŒćĢųėŒįĺŎĎ ŒŃũņúŰ 
)1ņėŴũľöþ (öĆöò õĖũĢŒľŎþ ĹŎĎ āŒľŎþ Łùĕöò ĭõĖņöĮ ļũ- ŪįũĿŃũŊŒł ňŨĖũŃłúŊ ļũŇũľōė ļũņėŴũņöò

 ŪĳŨĖũįĮúŊ ŪğũűũþėúĆ ųöþ ļũŇłřęŖò ŒŃņúł .ŪćĆùėŝúĆ ŁúľúĮ ŧĘũĿűũľöűŨę ėŒħŰŒò ŅŒĦėŒņ ŅőėŒþ ùĖũįĮúŊ
ũľúłúò Ęũþ ĭõĖņŒĢ úņúò õĖũłęöŰ ėŒĲęúł .ńŨĖũĿćũĲúĆ ùĖũŊųöò ŪŇũćĮŒņ Œþ ùĖŨĘũĿũľöĮöł İũĿņöĊ Ęũþ ļũŇĆúű

.ėöþ ŪćũĲöĂ 
)2 ėúľėúò ŅúĞöĞöò ùĖłúŊ ÂúćĆúľŕĕ ŅöħĿũĮ ŲũįĮùėúĆ Ĺúò ŪĳŨĕöűņőĕ ÂùĖũďũò ļũŇŨĘũĿĢöŰ ėŒħŰŒò (

 ùĖũďũò ļũņėŴņöįĆõŝúĿģũò õĖŨĘũĿņőėŎò İũľĘŠĖũľ ùŝ úŊöĞ ŲũăĞúĲ ŅúķľúĲ āúĿũķũò ŪŇĲŚĿņŚćĞŚò
ũþ ļũņėųŒò ŒŃŨĖņöħľŎþ ÂŪŇũįũľėöþ ŒŃĻũņėųėŒħŰŒò ŅöħŨĖŰúŃĿũþ ŪŇũĳũĿņúĳũò ŧĘũľĚũĮ ėŒħŰŒò ŪŃğũĮ Ę

 ŧĘũľĚũĮ ėŒħŰŒò ĭõĖņŒĢ úņúò ŧĘũĿĢöŰ ėŒħŰŒò İũĿũĮėöò öłęöŰ ėŒĲęúł .ňũĳłŒł ŪįũĿĞöŃľŎþ ęöò ėŴũĲŒò
.őĖŰųöĢŒņŎĆ ŅúĿũþ 

)3 ĘũĞúĆ ùĖũċŨėùĕ ėōę öħũĆöűũįĮùėúĆ Ņöłõę ŪĮĘŨęöŊ ļũņöűņőĕ ÂŅöħŨĖũŰŖĞ ėúĿũģũĲ ŪĳŨĕöűņőĕ ŅŚĆŚĂ (
 ėŒħŰŒò ŅöħŨĖũĿũĮ őęėöò ŪŇĢúĿģũò ùĕėúĿĆúĲĘũĢ ĭõĖņŒĢöò .ėöþ ėúĿĆúĲĘũĢ ńũğũĮ Ęũþ ŅúĳĆúĞėŖĲ

ıŒÿğũűšĪ ŧĘũþ ļũŇĆúĲĘũĢ ĭõĖņŒĢöò .ĝúłúò ęöò ŒŃŨĘũĿĢöŰ )Facebookþ (ĽŒĶŒĶ ŧĘũþ úņúŰ ÂāŒľŎ 
)Google ( ŅöħŨĖŨėŒćĢŒņŎĆ ńũćšĮ Œþ Ņúł .ąùėöÿũò ňŨĕ2 úĲĘũĢ ŒĢ úņúò ĚũŃũĿĻũĞ ėúĂúņ ùĕėúĿĆ

.őĖũĆõŝúĿģũò āŒľŎþ ŪďĲúćšŰ İũĿũĳũŇēšĆ ùŝ ńŨĕöĒ İũĿũĳũŇēšĆ 
)4  .ėŴįũĿũĻšŰ ŪįŇũįšŰ Ĺúò ŪĳŨĖũăŨėöòöł ėŴũľöþ ļũņėúĿľúò ŅöħĿũĮ ŲũįĮùėúĆ Ĺúò õĕöűņőĕ (

 õĖũĳŨĘšłöòÌŪğũĳŨĘšłöò ļũŇũĳŨĘšłöòË ŲũľöŃũĢ ŒŃũğľŎþ Œò  .ėöþ ůöĊ Ęũþ ŅöħŨĖũĿũĆöò āùĕ Â
Ĳ ŪĳŨĖũűũņėŎīũľöĲ öĦėŴũľöþ õĖũğũħĿũĊ ŲũŇŃŨĘĲ ĘŨęöŊ  .ąùėöÿũò ňŨĖũğũħĿũĊ ŲũŇŃŨĘ6  ŅúĶĘũĲ öįĢöŰ

 .őĖũĆõŞũćũĶŖò ŪŇģŨĚšŰ ŪğũŃłõĘĶōĘĂ ĘšĆŒűăłŎĲ āŴĢöþ ňũććũĮõŝ 
 

 úņúŰ ńũćšĮ Œþ Ņúł .ŅúŃŰŴĢöþ ŪŇĢőėŒćĢŒņŎĆ ŪņĚũŃŨĘũĿĢõĖŇŨĘšĮ ŪĻšŰ Ņúł ŧĖłúò3  ėúĂúņ
ŒľŎþ ŅöħŨĖŨėŒćĢŒņŎĆ ŪņĚũŃũģŨĖŇŨĘšĮ ŅöĦėŒćĢŒņŎĆ Ņúł ėųŒò Âā20- Â21-  ùŝ22- āŒľŎþ ĚũŃũģŨĖŇŨĘšĮ

 ŪįņőėŒþ Ņúł ÂŅŚĎŚò ŅŒğľŎþ İũĿŰųŎĮ úĶėúĿņúłėŒĮŎò  .őĖũŇũĿþöğšŊ19  ŅöĦėŒćĢŒņŎĆ ŪņĚũŃŨĖŇŨĘšĮ ėúĂúņ
  .ŁőĖŰŎĮ āřęŚĶĘũĲ öħũćĞöò ļũŇũłęöŰ ŒĢŒł ŪŇũğŠėĕöò ėŎĆ ļũņėúĿũľöĮöł 
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ÌAblahat Ibrahim Ë āŒľŎþ ŧĘũþ ļũŇŨĘũĿűũľöűŨę ėŒħŰŒò ŅúķľúĲ ėőĖľöþ Ĺúò öħũĳŨĘšłöò (őĖũĿŨĚšŰ āùĕ

 Œò ŪņúŰ .őĖũŇũĿþöğšŊ1986-Ű ŅŎćķŇũĢõŝ ŪĳŨĖũĆöćĢ ŅŎćķŇũĢõŝ ÂĄũĿšĲ öħũĳŨĘšłöò ŪĿũ
) ŪćšćũĞĘŠŞũņŒòUniversity of Washingt on öħũņõŞņŒò ĭŒľėŎćĲōĕ ļũŇũăĞúĲ İũĿĞöņŒģĿũĆ õĕ (

 .ŪćģŨĘšò 
 

 
1-ė ļũņŒò ùŝ ńũņöĒ öþöÿņöĒ öþöŊėúł :ńũĞù3 .ŪŃũĞùė Ęũþ ŪĳŨĖũćĮõŝ ŪĳŨĖũďłřėŚò ļũŇŨĚũĮ 

 
 Ęũþ öþöÿņöĒ öþöŊėúł ŪŃũņöĒ ļũņŒò ùĖĿũĶęúł ŅöįĆõŝŒĮŎò öćĮŒľėŎćĲōĕ õĖũĳŨĘšłöò ńũŊõĘÿũò ąúŊúĿþöò

 ĹöċŇũĢ ňũćĂùėúĆ Ęũþ úņúŰ ÂāőėŒćĢŴłõŝõĕ ŪŇũćũłĚũĒ ġŒľŎþ ŪğũĎŒįĆŒĮŎò Ęũþ ļũŇũćšćũĞĘŠŞũņŒò
 ňũćĂùėúĆ3 ėúò āŚĊ Ęũþ Œþ úķũò úķũćũűũŊųöĞ İũĿűũľöűŨę .ŧĖĿũĮ ĹŎĎ Ąũįšþ ŪŇŨĚũĮ- ŅŒĆŎĒ

 ŒĢöò ŪŇũğũűũĶĘšŇšò ùŝ ŪŇŋŠę ŅŚĆŚĂ ŅúĿűũĳĳũò3  ėúŊ ąùėöÿũò ňũćĆúĿŨęúĂ ĴũĿũģũĲ ùŝ ġŒĮŎò ŪŇŨĚũĮ
Ūĳĳũò  ÂöįĢöþ ňũćĢŒĆŒĆ ļũĎ ŪŇũĢŒĮŎò ĽöłėŎņ ļũŇŨĘũľĚũĮ .ŪćĆõėöĮ úĳĢúĿũűũþėúĆ ŅõĖþŎò ňũćĆúŊúĊ

.ŧĕėŒćĢŴņőėŎò öįģũĿšò ŪŇŨĘũĿĞėùĕ öĳăŨĘũĳğũò ùŝ ŎŇũņöóũĂ ŴĂŴĢöþ ňŨĖŨėŝùĕ İũĿũľöþ ŪŇŨĘũľĚũĮ ėųŒò 
ĕėŒćĢöŇĆöĮ ĄũćĲöò ŒŃũķŨĘũĿĆúűũľöòöĂ úűũþėúćņúĆ ŀũĒ ėúŊ ŪņėųŒò ŴĮõĖņŒĢńũŊõĘÿũò ąúŊúĿþöò ėŎćĲōĕ .ŧ 

 :ŪććŰùĕ ĭõĖņŒł ńũòõĕ öħŨĘũľĚũĮÌ ùĖũċŨėùĕ ġöģĒŎò ŅúĿũþ ėŴņöğŇũò öįĢöþ ŪĳŨĕöűņőĕ ėųėŒħŰŒò
 ėŒħŰŒò ėúĿũĞ ėúĶúò .őĖŰųŴũĮ ŒłėųėŒħŰŒò ŪņėŴģũò ŅöħũľŴũĮ ėúĿũģũĲ öįĢöþ ŪĳŨĕöűņőĕ .İũĿĿũĮúò

ĺöł õĖŨĖľöò ļũŇăũŇũĞ ùĕėúĿĂúćĲúł ŪĳŨĖŨėöűŨĕ İũĿĺõĕ ŪĳŨĖŨĘũĿŰöĊ öįĢöþ ļũņöűņőĕ ÂėŴĺöğ
.ėúĿũğŰųöŰŒĮŎò āŒľŎþ ŧĖľöò ļũŇăũŇũĞ ŒŃŨĕėúĿĂúćĲúł Ë Ĺúò ŪņŒò ÂõĖņöħĿũĮ ŪŇģũò Ęũþ ĭõĖņöĮ ėúŊ

 úűũğćŨęŎĂ Ųũþöċũò ŁŒĮŎĎ ŅúĆúÿğũņ öįģũò Ęũþ ėúŊ ŅöħĿũĮ ŧęŖò ùŝ ÂĤũĿũĮ ŪģĒöŰ ùĖũċŨėùĕ ŧĘũĮŒŰ
ũò ùĖũğũĿũòöò ļũŇĆúŊúĿþöò ġŒĆŒĆ.ėőĖŨĘũþ ļũņėŴģũò ŅúķľúĲ ĄũŇũĿćũĲúĆ ùĕėŚĆ ŀũĎĚ 
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2-.ŪćņùęėúĂ ĭöłŎò Ūĳĳũò ļũņöþùĘĿŨĕ ùŝ ÂńũņöĒ öþöÿņöĒ öþöŊėúł ÂńũŊõĘÿũò ąúŊúĿþöò ėŎćĲōĕ :ńũĞùė 

 
 ļũņöþöŊėúł ŅúĿũþ ńũŊõĘÿũò ąúŊúĿþöò ėŎćĲōĕ3  ùĖũğũċũĆúņ ĤũŇũĿũűũþėúĆ ıùĖũįŨĘũĮŒŰ ŧĚũĮ

Ì ĭõĖņöĮ ėúŊ ŅöħĿũĮ ąúűũņőĖũľŎþ ŪĿũħĿũĮ ŁŒĮŎĎ ŪŇģũò ËęŖò ŅöħŨĖŰùĕ- Đņúģũò ėŒįĺŎĎ ŅöħľŎþ úķŨęŖò
 .ŧĖľŎþ ĹŎĎ ŅúĿũþ ŲũăĞúĲ İũľĘšŇŠĜŇũò ŅúķľúĲ āúĿũķũò ŪŇĲŚĿņŚćĞŚò ėúľėúò ŅúĞöĞöò ėųŒò ŅúĿũþ ļũņŒĢ

ŪŃĿũò ĘšĆŒűăłŎĲ öþùĘĿŨĕ ŧĚũĮ ĹŎĎ ļũŇĆúŊúĿþöò .ŧĖũĿĢöþ Ĥũò ùĖũĞúŊöĞ )Computer Science ļũņ (
ł ÂĄũģŨĘšò öħũņõŞņŒò İũľĘũćğũĶö ùĖũćũĲĘũĢ ıŒÿğũűšĪ ŅöħľŎþ ĭŒĿĢŒņŎĆ ŒŃũćũŰöŊöņ úĶėúĿņúłėŒĮŎò ĘŨęöŊ

 ĘũþÌŧĘšŇŠĜŇũò ĽöćŠĕ ĭöģłŒŰ Ë .őĖũĆõŝúĿģũò āŒľŎþ öņėúþ ŧĚũĮ ŪďŇũĳĳũò ļũŇĆúŊúĿþöòÌ ĘũćĳšĿšò
ŪįũľĘšŇŠĜŇũò Ë ŅúĿũþ ŪįũľĘũćğũĶöł ļũŇũăĞúĲÌġőėŒįĢöþ ĴũĿũķũò Ë ļũŇũăĞúĲ

úĎĚũĿķŇũò ļũŇũćũĲĘũĢ ĽŒĶŒĶ ŅöħľŎþ ĭŒĿĢŒņŎĆ úĶėúĿņúłėŒĮŎò ĘŨęöŊ ÂĄũģŨĘšò öħũįũľĘũćğũĶöł 
ÌAndroid Partnerships Ë Ĺúò ļũŇĆúŊúĿþöò .őĖũĆõŝúĿģũò āŒľŎþ ŪįũĿĢöþ ļũŇũłŚľŖþ ŅöħŨĖũĿũĆöò āùĕ

 öņùė ŧĚũĮ ĴũďũĲÌŪįũľĘšŇŠĜŇũò ąúòöņöĞ ËĄũģŨĘšò öħũņõŞņŒò ĭŒľėőŝŴĲöþ ļũŇũăĞúĲ ĘŨęöŊ Â
 .őĖũĆõŝúĿģũò āŒľŎþ ŪĎĚũľöņöò Ęũþ ùĖũłŚľŖþ İũľĘũćľöĦŎþ ļũŇĲŒÿğũűšĪ 

 Œò ÂāŒľŎþ ŧėŎğğšĪōĘũĂ ļũŇĂúćĲúł Ųũľöò Ęũþ ŪĳŨĕúűũņėŎīũľöĲ ĘŨęöŊ ńũŊõĘÿũò ąúŊúĿþöò ėŎćĲōĕ
 .őĖũĆõŝŚĆŖò ŪŇŨĘũĿĞėùĕ ŪĿũĆ ĴšþęŖò ùĕėúŰ 
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 ňŨĖņöħũĿĢöþ ŪŇĢőėŒćĢŒņŎĆ ŪņėųėŒħŰŒò ĴũĿũċũĆúņ ŅöĦŒĮŎò ùĖľúò ąúĎ õĖŨĖľöò ļũŇŰöò úďņöĮ Ęũþ Ņúł
Ňšł ŅúĞöĞöò ėŴĢõĖŇŨĘšĮ ŅúĳĆùŝúò úłöŇăũĿĲúĆ Ņúł ÂŅöŰŒþ Œþ ļũŇšł ÂĄũĿũĮ ĽŒþŎĮ ŪŇŃũăũĿĲúĆ ļũ

 .őĖũĆõŞũģũľėöĳłúŊ ňŨĖŇũįšŰ ŒłĘŨęöŊ ùĖłúŊ Âŧĕėúþ ĄũģũľėöĳłúŊ ňŨĖŇũįšŰ ŪćũŰöŊöņ öħŃũģũò
 öĺöł ŪņėųėŒħŰŒò ĴũĿũċũĆúņ ŅöħŨĖŰúŃĿũþ úďņöò Ņúł ŪĳŨĖľúò ąúĎ ėŴĢõĖŇŨĘšĮ ńũğũĮ Ęũþ úņúŰ ŴĮõĖņŒĢ

öŰ ňŨĖŇũįšŰ öħŃũģũò ļũŇšł ÂāőėŒćĢŒņŎĆ ÂĄũŇũĿŨĖŰöĂ ňũćĆúĞėŒĂ ŒĢŒł Ņúł .őĖũĆõŝŒľŎþ ùŝ ŧĖľŎþ ùĖłùĕė
.ŅúŃũćűšò ąúŃŊùė ňŨĖłŚĿĺŖĲ ňũĎ öĦėŴĢõĖŇŨĘšĮ ŪĳŨĖŨĘũĮŒŰ 

 ŪğŰöĮ ùĖũĞŚķľúĲ ÂġřęŚĳĆŖò ĭõĖņöĮ ŪŇũĆöŰöŊ ŪĳŇũűšĲ ňŨĖĻũņŒþ ļũŇŨĘũľęŖò ĘŨęöŊ õĖŨėöűŨĕ ėŒħŰŒò
ņėŴģũò ŪğŰöĮ āŴĢöþ ňŨĕĘŨęöŊ ùŝ ÂĤũĻšł úĳģũĿũņŖŰ ùĖłúŊ ÂŅöįĆõŞũŇŨĕĚũò İũćĆöĮ ùĖũįĮúŊ ĤũĿũĮ Ū

 ļũņėŴĢõĖŇŨĘšĮ ŅöĦėŒćĢŒņŎĆ Ņúł ŪľõŞŊúò ļũŇŨęŖò .āŖĲ ňũŰöćŇũò ėŴũĲŒò ŅöįĆõŝřęŚĆ Ņöģũņ ùŝ ŅŴũĂ
 ėöþ ėŴũĲŒò ļũł úďĎúņ Ęũþ öćĆúŊ ÂęŚŰ úďĎúņ Ęũþ ňŨĕėŴņöħŨĖũĿšĲ ĝöł öħũľõŞŊúò ļũŇũĞĘũþ ŪĳŨĖũďũò

Œò ŒĢöò .ňũĳłŒł ŪĢŒľŎþ ŪŇŨĘŨĖĮúĆ ļũŇŨĘũľęŖò ÂĄũĿšò úķľŚò ňŨĕėŴĢõĖŇŨĘšĮ ŅöĦėŒćĢŒņŎĆ Ņúł ėŴũĲ
 ŪĳŨĖľúò ąúĎ ÂöğľŎþ ĭõĖņŒĢ ėúĶúò .ňũĳłŒł ŪģũĿŠŞũăšĆ ŪŇũľŎŰ ŪĻšŰ Ęũþ ļũŇģũĆėúĶęŖò ňũćĂŚĆ
ŴľŎŰ ŅúĳĆŖò Ąũğšþ ŧęŖò ąúĮúĂ ÂŴĂőėŒĆ ůúŃĆúĞėŖĲ İũĿņöďģŨĘũĆ ùĖũŊųöò ùŝ ńŨĘŰöò ėųėŒħŰŒò ĴũĿũċũĆúņ ė

ġöŰ ŪĳŨĖŨėöűŨĕ ėŒħŰŒò ŪņėúĿũċũĆúņ ŅúĶėŚćľúĲ öħľŎĮ ŧęŖò ùŝ- úĶėúľėŚŃĞŖòþ ŴņúĿũþ ġŒŰŎĮ āřėřĖĿũ
.őĖũľŎþ ŅöħĿũĮ ŪņĘũþ ňũćģũò ĥŒľŒò ŪćũŰöŊöņ ùŝ İũĿþõŝöĞ ŪćũŰöŊöņ 

 
 ļũŇłřęŖò ŅúłÌ ļũņĘšćĲõėöĒ ĴũĿũģũĲ7 ŪćũĂŚĞ ĭŒľōėĕöŰ Ë ŅöĦėŒćĢŒņŎĆ ùĖũğũľöĮöł ŅúķŠĕ

ò ļũņėúĿĆúĂŚĞ] ąùėöÿũò ňŨĕėúĿũĳŨĖņùŝŖĆ ŪĎŚò ŪįŇŨĖľö1:[ 
)1:āöğŇũò ŪĲöŰ ŅõĖċŨŝ (  .őĖũŇũĿþöğšŊ āŒľŎþ ĚũĻũĞöăłŎĲ ŲũĮŴĒúò ļũņĚũĞ ĚũĻũņõĖċŨŝ ļũņĚũĞ

.ļũŇũģũò öħĻũņŒò ùŝ ÂļũćũĿģũò ŪņŒò ÂĹõĘĞöò ŪņŒò 
)2:ĤũćŨĘĦöò Đũò ŪĲöŰ ĤũĿũĮ İũĿĢõĖğšŊ öĦėŴũįĢöþ (  ęŖò ÂĹŚľŖþ ĽŚĺŖĲ öĦėŴũįĢöþ

 úŃłúŊ ŅöħŨĖŰųŴũĮ ĚũĻŨęŖò ÂļũĿũĮ ŁùĕėöŰ ùŝ úņöóũò öĦėŴũįĢöþ úďũģŨĘšþ ėöŰ ļũņĚũĻũćũűũņöĳŃũò
 ŅöŰöłöņ ÂĹřėřĖĿũćšŰ ŪŇįũĿĢõĖğšŊ İũĿũĮėöò ĤũĿũĮ ŁùĕėöŰ öĦėŴũįĢöþ õĕėŴćũĮõŝ úŃłúŊ ùŝ õĕėŴģũò

.ĹŴĆöăğũò ùŝ ÂļũĿũĮ 
)3 ŪĲöŰ ÂĤũćšŰ úķŨĕėùĕ ŪĲöŰ öħũľöŊ ļũņėŴũįĢöþ (:ġŴŰŎò ŪņėŴũįĢöþ  ŅöħŨĖũŇũĢŚĎ ŪņėŴũįĢöþ

Ĥũò ùŝ ĚũĻŨĘũľęŖĞ ļũņĚũĞ .ĹŒľŎþ-ĻŨĘũĿĆúĳŨėúŊ ŪŇũįũĿņöħŨĖũćũĞėŖĲ ĘũĞúĆ ĭõĖņöĮ öĦėŴũįĢöþ ļũņĚũ
 öĦėŴũįĢöþ ÂĄũćŰõęöò ŪņėŴģũò ŅöħŨĖŨęŚĳĆúŰ ŅöűŨę öĦėŴũįĢöþ İũĿũĮėöò ŒĢ ÂāőėŒĆ ĄũĿũþ ĈũĮõŝ ėúŊ

ò ŅöħŨĖũĿšĲ ĄũĿšò İũĿũģĒöŰ.ļũĿũĮ ıùĘĂŖĲ ŪņėŴģũ 
 
ÌĘšćĲõėöĒ ĴũĿũģũĲ Ë úķŨĘũĿĆúĂŚĞ İũĿĞöĞöò ļũŇłùĕöò Ęũþ Œò ÂāŒľŎþ ęŖĞ ĽõĘćűšņ Ęũþ ĚũŃũŇũķŠĕ

] őĖŨĘšþ āúĿŊėúĢ ŪŇũćũűũŊöł ļũņŒò ÂāőėŒĆ ĄũŇũĿĞöĞöò2 ĴũĿũģũĲ ļũŇłùĕöò Ęũþ ėúŊ öįĢŴĺŒĢ .[
ũĿũģũĲ ŀũĒ Ęũþ ļũņĘšĿćũĶ ÂŅúĿũĞúł .őĖũľŎþ ėöþ ŧĘšćĲõėöĒ ŒŃĻũŇŨĖņúĶ ùŝ ŴŠĖņöł Âėöþ ŧĘšćĲõėöĒ Ĵ

 ļũņŒò õĖľõŞŊúò úďŇũĂŖĲ ÂõĖņöħĿũĮ ęŖĞ õĖũğŨĘĦŎĆ ŧĘšćĲõėöĒ ļũŇũģũĲ Ęũþ Ěũþ öŃłúò .ĭõĖņŒĢ ŁúŊ
 ŪĿũķņúģũò ÂŁùĕöò ŅöłöŰ ÂŁùĕöò ŪģĒöŰ ÂŅúĿũĞúł .ĚũŃũĆŒĆ ùĕęŖĲ ŪŇũğŨĖŇũħũŰ ļũŇŨĘũĿĆúĂŚĞ ŲũĮŴĒúò

ĽŎĮ ėŴũįĢöþ ùŝ ÂŁùĕöò ŅöħŨĖũľŎþ  ŅöħŇũĿšò öħĿũĆ õĖŨĘũĮŒŰ .ėŴįũľėöĆöĮ Łùĕöò ŅöħŨĖũŰŎĮ3  Ęũþ ąúĂŚĞ
 .ėőĕėúĿĆúĂŚĞ ŅöħŨĖŨĘšþ āúĿŊėúĢ ŪŇŨĘšćĲõėöĒ ļũŇłùĕöò ŪģĒöŰ 




