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 يىلىـــدىكى بىـــر جـــۈمه-2010

ــــيىن، مهن ــــۈنى چۈشــــتىن كې ك
 دىكــىJPLئىــشلهيدىغان ئىــدارە 

مهن قاتنىـــــــــشىۋاتقان بىـــــــــر
ــــا ــــلىقى ماڭ ــــڭ باش :پروجېكتنى

ئەركىن، ئالـدىمىزدىكى دۈشـهنبه«
كۈنى  بىزنىڭ پروجېكتنـى كـۆزدىن
ــر مــۇھىم يىغىــن كهچۈرىــدىغان بى

ــــار ــــدا دوكــــلات. ب ــــۇ يىغىن ش
«ىـــر قـــانچه قىلىـــدىغانغا ماڭـــا ب



11 

PowerPoint«بېتــى كېلىــدىغان 
سهن ئۇنى. نهتىجىلهر كېرەك ئىدى

ــــــــارلاپ دۈشــــــــهنبىگىچه تهيي
NASAبېرەلهرسهنمۇ؟ بۇ يىغىنغـا 

ـــۇ ـــتابىدىكى مۇش ـــاش ش ـــڭ ب نى
ــادىملارمۇ ــئۇل خ ــا مهس پروجېكتق

ـــشاتتى ـــدى» قاتنى ـــۇ.  دې مهن ب
ئىـــشنىڭ ناھـــايىتى مـــۇھىملىقىنى

مهن ئەته«ھــېس قىلىــپ، ئۇنىڭغــا 
ــــۇ ئىــــشنىئۆ يــــدە ئىــــشلهپ، ب

دەپ جــاۋاب» پۈتتــۈرۈپ بېــرەي
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 .بهردىم
ــــۇتېرىمنى ــــسى مهن كومپي ئەتى
ئۆيدىن ئىدارىدىكى كومپيۇتېرلارغا
ئۇلاپ، زۆرۈر ھېسابلاشلارنى قىلىشقا
ئۇرۇنــــۇپ باقــــسام، ســــۈرئەتنىڭ
ـــايىتى ـــم ناھ ئاســـتىلىقىدىن ئىچى

شۇنىڭ بىلهن ئاشۇ. پۇشۇپ كهتتى
رۈپ  يـول يـۈ45kmشهنبه كـۈنى 

ئىدارىگه بېرىپ، بىر كۈن ئىـشلهپ،
دۈشـهنبه.  ئۇ ئىـشلارنى پۈتتـۈردۈم

ـــــڭ ـــــدا بىزنى ـــــدىكى يىغىن كۈنى
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پروجېكتنىــــــڭ باشــــــلىقى مهن
تهييارلىغــان مهزمــۇنلارنى دوكــلات

ـــۇرۇن،  ـــشتىن ب ـــازىر«قىلى مهن ھ
دوكــلات قىلىــدىغان مهزمــۇنلارنى
ئەركىن سـىدىق شـهنبه كـۈنى ئارام
ـــــق ـــــشلهش ئارقىلى ـــــاي ئى ئالم

شــۇڭا ئالــدى. هييــارلاپ بهردىت
بىــــلهن مهن ئۇنىڭغــــا رەھــــمهت

ــتىمهن ــدى» ئېي ــى.  دې ــۇ قېتىمق ب
ــــلهن ــــۇھىملىقى بى ــــڭ م يىغىننى
سېلىشتۇرغاندا، مېنىڭ قىلغىنىم بىـر
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ـــۋالا چـــوڭ ئىـــشمۇ ئەمهس ئۇنچى
بولـــۇپ، باشـــلىقىمنىڭ مېنـــى بـــۇ
يىغىندا ئالاھىدە تىلغـا ئېلىـشىنىڭ
.ھېچ قانـداق ھـاجىتى يـوق ئىـدى

كىن ئۇ ۋاقىتنىــــڭ قانچىلىــــكلــــې
قىـــــسلىقىغا قارىمـــــاي، مېنىـــــڭ
ـــدا ـــك ئالدى ـــۆھپهمنى كۆپچىلى ت
ئاشكارا ئېتىراپ قىلىـش نۇقتىـسىدا

مهن.  تۇرۇپ، مېنـى تىلغـا ئالـدى
ئۆزۈمنىـــڭ ئامېرىكىـــدىكى ئالىـــي
مهكــتهپ ۋە شــىركهت ھاياتىمــدا
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ـــتىم ـــۆپ قې ـــشلارنى ك ـــداق ئى بۇن
باشــلىقلار ئۆزىنىــڭ  —ئۇچــراتتىم

تىدىكى كىــــشىلهرنىڭقــــول ئاســــ
ــك ــرىم ۋە كۆپچىلى ــسىنى ئاي تۆھپى
ئالدىـــــدا ئاشـــــكارا ئېتىـــــراپ

)acknowledge (بــۇ.  قىلىــدۇ
ــڭ ــسىز؟  بۇنى ــېمه ئۈچــۈن بىلهم ن
ـــاكى ـــلىقلار ي ـــۇ باش ـــهۋەبى، ب س
ــدېرلىق ــسى لى ــدېرلارنىڭ ھهممى لى
ــــسۇس تهربىــــيه ــــدە مهخ ئىلمى
كــۆرگهنلهر بولــۇپ، يۇقىرىقىــدەك
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ــــــــــــسان ــــــــــــشنىڭ ئىن قىلى
ىيىــــــسىدە ئىنتــــــايىنپسىخولوگ

ــسى ــڭ ھهممى ــۇھىملىقىنى ئۇلارنى م
ئوخــــــــــشاش دەرىجىــــــــــدە

 .بىلىدىغانلىقىدىندۇر
مهن ھــــــــازىرغىچه يازغــــــــان
ماقالىلىرىمدە ئارزۇ، نىـشان، غـايه،
غــايىنى رېئاللىققــا ئايلانــدۇرۇش،
شـــىركهت باشـــقۇرۇش، داھىـــي ۋە
مۇۋەپپهقىيهت قاتـارلىق بىـر قاتـار
ــن ــر ئازدى ــتىدە بى ــىلىلهر ئۈس مهس
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ــــــــدىم ــــــــازىرغىچه.  توختال ھ
توختالمىغــان ئىلمىــي ئۇقۇملارنىــڭ
.بىرى لىدېرلىق ئىلمىـدىن ئىبـارەت
ئامېرىكا قاتارلىق غهرب ئەللىرىـدە
ــــم ناھــــايىتى كهڭــــرى ــــۇ ئىلى ب
ئومۇملاشـــــــقان بولـــــــۇپ، مهن
ـــــانچه ـــــر ق ـــــدىكى بى ئامېرىكى
ــلىق ــر ۋە باش ــىركهتلهردە ئىنژېنې ش
بولـــــۇپ ئىـــــشلهش جهريانىـــــدا

ىـــــــــدېرلىقباشـــــــــقۇرۇش ۋە ل
توغرىسىدىكى مهخسۇس كۇرسلارغا



18 

.بىر قانچه قېتىم قاتنىـشىپ بـاقتىم
ئۆزۈمنىڭ مۆلچهرلىشىچه، ئۇيغۇرلار
ھازىرغىچه بۇ ئىلىمگه ئانچه ئېتىبار

شۇڭلاشـقا بـۇ.  بېرىپ كېتهلمىـدى
ئىلىمنىــڭ كۈچىــدىنمۇ ئۈنۈملــۈك

ــدى ــڭ.  پايدىلىنالمى ــر مىللهتنى بى
ىگۈللىنىــشىدە، يېتهرلىــك ســاندىك

ــدىغان ــى بىلى ــدېرلىق بىلىملىرىن لى
ــــــۈك ــــــى ئۈنۈمل ــــــدە ئۇن ھهم
ئىــــشلىتهلهيدىغان كىــــشىلهرنىڭ
بۆلىــــشى ئىنتــــايىن مــــۇھىم رول
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ـــــــڭ.  ئوينايـــــــدۇ ھهممهيلهننى
ـــازىر ـــدەك، ھ ـــدە بولغىنى خهۋىرى
ۋەتهن ئىچــــــى ۋە ســــــىرتىدىكى
ــدېرلىق ــدە لى ئۇيغــۇرلار جهمئىيىتى
ــڭ ــدېرلىق ماھارىتىنى ــى ۋە لى بىلىم

ـــىزلىكى  ـــۈزيېتهرس ـــهۋەبىدىن ي س
بېرىۋاتقان ناچار ئەھۋاللار ئىنتايىن

ـــۆپ ـــۇر.  ك ـــقا مهن مهزك شۇڭلاش
 John (ماقالىـدە جـون ماكـسىۋېل

C. Maxwell ( ــدېردە«نىــڭ ــر لى بى
ـــشلىك  ـــقا تېگى ـــۇم بولۇش 21چوق
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دېـــگهن كىتابىـــدىكى» ســـۈپهت
مهزمۇنلارنى قىسقىچه تونۇشـتۇرۇپ

بـۇ كىتابنىـڭ ئىنگلىـزچه. ئۆتىمهن
ــــــــشى  The 21 «ئاتىلى

indispensable qualities of a 
leader« دۇر . 

ئومۇملاشــــــتۇرۇپ ئېيتقانــــــدا،
لىدېرلىقنىڭ مۇنداق ئىككى تهرىپى

ئۇنىڭ بىـرى ھهر بىـر كىـشىنىڭ. بار
 ئۆزىــگه قارىتىلغــان لىــدېرلىق-ئۆز

يهنه بىــــرى بولــــسا.  ئىقتىــــدارى
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باشـــقىلارغا قارىتىلغـــان لىـــدېرلىق
 .ئىقتىدارى

 ئوخــشىمىغانھهر بىــر ئادەمنىــڭ
ــــرى، ــــۈزەل ئارزۇلى ــــاندىكى گ س
.نىشانلىرى ۋە غايىلىرى بار بولىـدۇ
شۇنداقلا كـۆپ سـاندىكى كىـشىلهر
ئۆزىنىڭ تهپهككۇر دۇنياسىدا ئاشـۇ
گــۈزەل ئارزۇ، نىــشان ۋە غــايىلهرنى
ـــى ـــۇرغان ۋاقىتتىك ـــگه ئاش ئەمهل
مهنزىرىلهرنى كۆرۈپ تۇرۇشقا، ئاشۇ
چاغـــدىكى ئەھـــۋاللار توغرىـــسىدا
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.ال قىلىــشقا مــاھىر كېلىـــدۇخىيــ
ــىزنىڭ ــلهن س ــز بى ــداقتا ئۆزىڭى ئۇن
ـــــــــڭ گـــــــــۈزەل ئارزۇلىرىڭىزنى
ئوتتۇرىسىنى ئايرىپ تۇرغان نهرسه
ــــسىز؟ ئۇ ســــىزنىڭ ــــېمه بىلهم ن

لىــدېرلىق.  لىــدېرلىق ئىقتىــدارىڭىز
ـــقىلارنى ـــىزنىڭ باش ـــدارى س ئىقتى
ــشىڭىز ــتهكلهپ مېڭى ــۈك يې ئۈنۈمل
.ئۈچـــۈن كهم بولـــسا بولمايــــدۇ

ــۇندا ــايىڭىزنىش ــىزنىڭ ئۆز غ قلا س
ئەمهلــگه ئاشۇرۇشــتا كهم بولــسىمۇ
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شۇڭلاشــقا مهيلــى.  ھهم بولمايــدۇ
سىز باشقا بىر گۇرۇپپـا ئادەملهرنـى
ــــا ــــاكى ئۇلارغ ــــقۇرىدىغان ي باش
يېتهكچىلىك قىلىدىغان بىر رەسمىي
باشــلىق يــاكى بىــر رەســمىي لىــدېر

 بولمـاڭ، مهزكـۇر ماقـالىنى-بولۇڭ
 .پ چىقىڭچوقۇم بىر قېتىم ئوقۇ

دېـگهن» باشلىق«ياكى » لىدېر«
ـــۈپ ـــدىنلا كۆرۈن ئاتالغۇنىـــڭ ئۆزى
ـــــا ـــــر گۇرۇپپ ـــــدەك، بى تۇرغىنى
ــاكى ــقۇرىدىغان ي ــى باش ئادەملهرن
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ئۇلارغا يېتهكچىلىك قىلىـدىغان بىـر
رەسمىي باشلىق ياكى بىـر رەسـمىي
لىــــدېر ئۈچــــۈن بــــۇ ماقالىــــدە
تونۇشتۇرۇلىدىغان مهزمۇن تېخىمـۇ

ــۇھىم لىــدېرنىڭبىــر رەســمىي .  م
-لاياقهتلىـــك لىـــدېر بولالىغـــان

بولالمىغانلىقىنى ئۆلچهيـدىغان بىـر
ــــقىلارنىڭ ــــچهم، باش ــــۇھىم ئۆل م
ــشنى ــدىن ئەگىشى ئۇنىڭغــا ئۆزلۈكى
ــــــــــــــــــــــــــــدىغان -خالاي

ــدۇر ــىز.  خالىمايدىغانلىقى ئەگهر س
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ــــدېرلىق ــــاكى لى ــــك ي يېتهكچىلى
قىلسىڭىز، ئەمما سـىزگه ھـېچ كىـم
ـــدا ســـىزنىڭ ـــسه، ئۇ ھال ئەگهشمى

ــتهكلهپقىلغى ــقىلارنى يې ــز باش نىڭى
ــول ــالغۇز ي ــتىن، ي ــېڭىش بولماس م

شۇڭلاشــقا ئەگهر.  مــېڭىش بولىــدۇ
ـــان، ـــىركهت قۇرغ ـــرەر ش ـــىز بى س
قۇرمــاقچى بولغــان، يــاكى بىــرەر
تهشكىلات يـاكى شـىركهتته مهلـۇم
ــلىقلىق ــر باش ــدىكى بى ــر دەرىجى بى
رولىنى ئالغان بىـرى بولـسىڭىز، بـۇ
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پماقالىنى چوقۇم بىـر قېـتىم ئوقـۇ
 .بېقىڭ

جون ماكسىۋېل ئەپهندى پۈتـۈن
دۇنيـــادىكى ھـــازىرغىچه ياشـــىغان
ئۇلـــۇغ لىـــدېر يـــاكى داھىيلارنـــى
تهتقىـــــق قىلىـــــپ، ئۇلارنىـــــڭ
ـــدە ـــۇر ماقالى ـــسىنىڭ مهزك ھهممى

 ســـۈپهتكه21تونۇشـــتۇرۇلىدىغان 
ئىــــگه ئىكهنلىكىنــــى يهكــــۈنلهپ

ـــــان ـــــۇ .  چىقق ـــــۈپهت21ب  س
ھهققىــــدىكى بىلىمــــلهر ســــىزنىڭ
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ـــــۈردە ـــــي ت ـــــۈكھهقىقى  ئۈنۈمل
ــــــدىغان، ۋە ــــــك قىلى يېتهكچىلى
كىشىلهر ئەگىشىشنى ئىـستهيدىغان
ــــۈن ــــۇش ئۈچ ــــدېر بول ــــر لى بى
ـــــدىغان ـــــسىڭىز بولماي ھازىرلىمى
ــــلهن ــــشىلىك خــــاراكتېرلهر بى كى
تونۇشــــۇپ چىقىــــش، ئۇلارنــــى
ــى ــدۇرۇش، ۋە ئۇلارن ــي قىل تهرەققى
تـــوغرىلاش ئۈچـــۈن ناھـــايىتى زور

 .ياردەم قىلالايدۇ
ىنى بىلىش بىلهنلىدېرلىق بىلىملىر
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ئۇنــــى ئەمهلىيهتــــته قوللىنىــــپ،
مۇۋەپپهقىيهتلىك لىـدېرلىق قىلىـش

. ئايـــرىم ئىككـــى ئىـــش-ئايـــرىم
ــــانۇنىيىتى« ــــان ق ــــڭ» جهري نى

كۆرسىتىشىچه، لىدېرلىق ھهرگىزمـۇ
بىر كۈننىـڭ ئىچىـدىلا يېتىلمهيـدۇ،

 ئازدىـن-بهلكى ئۇ ھهر كـۈنى  ئاز
.تهرەققىـــــي قىلىـــــپ يېتىلىـــــدۇ

ــى ل ــىئۆزىڭىزن ــدېرلىق بىلىملىرىن ى
ــئال ــدىن رې ــر ئادەم ــدىغان بى بىلى
دۇنيادا مۇۋەپپهقىيهتلىك لىـدېرلىق
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قىلالايـــــــــــدىغان بىـــــــــــرىگه
ئايلاندۇرۇشتىكى ئاچقـۇچ سـىزنىڭ
ــــــاراكتېرىڭىزدىن ــــــشىلىك خ كى

ــــارەت ــــشىلىك.  ئىب ــــىزنىڭ كى س
خــــاراكتېرىڭىز يــــاكى خــــاراكتېر
جهھهتتىكــى ســۈپىتىڭىز ســىزنىڭ
نىلىــــــــدېرلىق ئىقتىــــــــدارىڭىز
-ھهرىكهتكه كهلتۈرۈپ، ئۇنى كـۈچ

يــاكى.  قــۇۋۋەتكه ئىــگه قىلىــدۇ
بولمىسا ئۇ سـىزنىڭ مـۇۋەپپهقىيهت

ــدۇ ــۇپ قويى ــولىڭىزنى توس ــر. ي بى
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-ئادەمنىڭ ئۈنۈملۈك لىدېر بولۇش
بولالماســـلىقىنى ئۇنىـــڭ ئىچكـــى
جهھهتته قانداق ئادەم ئىكهنلىكـى

باشـــقىچه قىلىـــپ.  بهلگىلهيـــدۇ
ـــدېرلىق  ـــدا، لى ـــڭئېيتقان ئادەمنى

ئىچىدىن سىرتىغا قـاراپ تهرەققىـي
ئەگهر سىز ئىچكى.  قىلىپ يېتىلىدۇ

ــدېر ــك لى ــر لاياقهتلى ــته بى جهھهت
ــــــــسىز، تاشــــــــقى بولالايدىكهن
ـــــــز ئارزۇ ـــــــۇ ئۆزىڭى جهھهتتىم
قىلغانــــدەك لىــــدېرلارنىڭ بىــــرى
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شۇڭلاشــقا ئەگهر ســىز.  بولالايــسىز
لىـدېرلىق بالـدىقىنىڭ ئەڭ يـۇقىرى
ىپهللىـــــــــسىگه چىقمـــــــــاقچ

بولىدىكهنــسىز، چوقــۇم ئۆزىڭىــزدە،
ـــــى ـــــڭ ئىچك ـــــاكى ئۆزىڭىزنى ي
دۇنياســــىدا، مۇشــــۇ ماقالىــــدە

 ســـۈپهتنى21تونۇشـــتۇرۇلىدىغان 
ئەگهر سىز شـۇنداق«.  يېتىلدۈرۈڭ

قىلالايدىكهنسىز، سىز بۇ دۇنيادىكى
ـــــشنى ـــــداق ئى ـــــقا ھهر قان باش

 .»قىلالايسىز
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ــۇ ــلهن مهن ب ــارى بى ــت ئېتىب ۋاقى
قىسىمغا بولـۇپماقالىنى بىر قانچه 

 .تاماملايمهن

كىتابنىڭ ئاپتورى 
 توغرىسىدا

ــقا« ــۇم بولۇش ــدېردە چوق ــر لى بى
ــشلىك  ــۈپهت21تېگى دېــگهن»  س

كىتابنىڭ ئاپتورىنىڭ ئىـسمى جـون
) »John C. Maxwell«( ماكـسىۋېل

ــدە ــور ھهققى ــۇپ، مهن ئۇ ئاپت بول
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ــڭ  ــنىڭ «ئۆزۈمنى ــايه تىكلهش 10غ
ــى ــسىدىمۇ» ئۆلچىم ــگهن ماقالى دې

.ق چۈشـــهنچه بهرگهن ئىـــدىمئازرا
ماقالىنىـــــڭ تولـــــۇق بولۇشـــــىغا
كاپالهتلىـــــك قىلىـــــش ئۈچـــــۈن
ئوخشاش چۈشهنچىنى بۇ يهرگىمـۇ

جـــــون.  كىرگـــــۈزۈپ قويـــــدۇم
ماكسىۋېل ئەپهندى بىر خهلقـئارادا
ئېتىــراپ قىلىنغــان لىدېرشۇناســلىق
ــــــــۇق ــــــــسى، نۇت مۇتهخهسسى

50ئۇ .  ســۆزلىگۈچى ۋە ئاپتــوردۇر
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ب چىقارغانپارچىدىن ئارتۇق كىتا
ـــسىدىن ـــڭ كوپىي ـــۇپ، ئۇلارنى بول

 مىليوندىن ئارتـۇقى16ھازىرغىچه 
ـــــــېتىلغان 2دۇنيـــــــادىكى .  س

مىليونـــدىن ئارتـــۇق لىـــدېرلارغا
ــيىلهش ســېمىنارلىرى بهرگهن .تهربى
ـــــن ـــــدېرلار تهۋە ئورۇنلاردى ئۇ لى
ــادىكى ئەڭ مۇۋەپپهقىيهتلىــك دۇني

 »Fortune 500« 
ـــىركهتلهر، ھهر ـــدىكى ش تىزىملىكى
ــۈمهتلىرى، ــڭ ھۆك قايــسى ئەللهرنى
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ئامېرىكىنىــــــــــڭ ھهربىــــــــــي
ئاكادېمىيىـــــسى، ئامېرىكىنىـــــڭ
مهملىكهتلىـــــــــك ئىـــــــــسپورت
ـــى ئۆز بىرلهشـــمىلىرى ۋە ب د ت ن

 »Fortune 500«(ئىچىــگه ئالىــدۇ 
شــىركهتلىرىنى دۇنيــادا ناھــايىتى

يـاكى» فورتـۇنه«نوپۇزلۇق بولغان 
ژۇرنىلى ھهر يىلى تـاللاپ» تهلهي«

ـــــــدىغا ـــــــۇپ، ئۇلاربېكىتى ن بول
ــــــادىكى ئەڭ چــــــوڭ  500دۇني

).شـــىركهتنى ئۆز ئىچىـــگه ئالىـــدۇ
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جـــون ماكـــسىۋېل ئەپهنـــدى بىـــر
قــانچه مــۇلازىمهت شــىركهتلىرىنىمۇ

ـــان ـــڭ .  قۇرغ ـــدېرلىقنىڭ«ئۇنى لى
ئاغدۇرۇپ تاشلىغىلى بولمايـدىغان

ئۆزىڭىزنىــــڭ«، » قــــانۇنىيىتى21
ئىچىـــــــــدىكى لىـــــــــدېرلىقنى

ــدۈرۈڭ ــدې« ، ۋە »يېتىل ــر لى ردەبى
ـــشلىك  ـــقا تېگى ـــۇم بولۇش 21چوق

 پـــــارچه3دېـــــگهن » ســـــۈپهت
ــون ــر مىلي ــرى بى ــڭ ھهر بى كىتابىنى

 .نۇسخىدىن كۆپرەك سېتىلغان
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تۆۋەندە مهن بىر لىدېردە چوقـۇم
ــشلىك  ــقا تېگى ــۈپهتنى21بولۇش  س

 .تونۇشتۇرۇشنى باشلايمهن

 — كىشىلىك خاراكتېر-1
چوڭ تاشنىڭ بىر پارچىسى 

 )Character(بولۇش 
قته ئىشلىتىلگهن ئىنگلىـزچهبۇ ھه
ـــۆز  ـــۇپ، » Character« س بول

ئۇنىڭ يۇلغۇن لۇغىتىدىكى مهنىسى
خاراكتېر، مىـجهز، خۇسۇسـىيهت،«
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ــدىلىك، ــلهت، ئالاھى ئەخــلاق، پهزى
»ئۆزگىچىلىــك، پېرســـوناژ، بهلـــگه

يهنــى، بـــۇ ســۆز جـــون.  ئىــكهن
ــدا ــدىنىڭ كىتابى ــسىۋېل ئەپهن ماك

ـــاراكتېر« ـــشىلىك خ دېـــگهن» كى
ــدىم »ئەخلاقلىــق«ۇ، ھهمــدە مهنى

ـــدىمۇ ئىـــشلىتىلگهن ـــگهن مهنى دې
ـــــزچه ـــــۇ ئىنگلى ـــــۇپ، مهنم بول

»Character «ـــگهن ســـۆزنى دې
ــدە ــل مهنى ــى خى ــۇنداق ئىكك ئاش

 .ئالىمهن
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بــۇ يهردىكــى كىــشىلىك خــاراكتېر
دېگىنىمىز بىر ئادەمنىـڭ ئەخلاقىـي
ســـۈپىتىگه، ســـهمىمىي بولـــۇش ۋە
ــــارلىق ــــۇش قات ــــك بول جۈرئەتلى

بىر.  گه قارىتىلغانكىشىلىك سۈپىتى
ـــل ـــدېرنىڭ ھايـــاتتىكى ھهر خى لى
ــــداق مــــۇئامىله ئەھۋاللارغــــا قان
ـــشىلىك ـــڭ كى ـــدىغانلىقى ئۇنى قىلى
خـــاراكتېرى يـــاكى پهزىلىتىنىـــڭ
قانـــداق ئىكهنلىكىنـــى كۆرســـىتىپ

كرىــزىس بىــر ئادەمنىــڭ. بېرىــدۇ
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خاراكتېرىنى يېتىلدۈرمهيدۇ، ئەمما
ئۇنىــڭ خاراكتېرىنىــڭ قانــداقلىقىنى

ـــكا ـــدۇئاش ـــر. رىلاپ بېرى ئادەم بى
ئوڭۇشسىزلىققا يولۇققاندا، مۇنـداق
ـــى ـــدىن بىرىن ـــل يول ـــى خى ئىكك
:تاللاشــــقا مهجبــــۇرى بولىــــدۇ
ئەخلاقلىق بولۇش يـاكى مۇرەسـسه

ھهر قېـــتىم ئەخلاقلىـــق. قىلىـــش
بولۇشــنى تاللىغــان ئادەم، بۇنــداق
تــاللاش بىــر ســهلبىي ئاقىــۋەتنى
كهلتـۈرۈپ چىقارغـان تهقـدىردىمۇ،
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ــۈكھهر ق ــدىنمۇ كۈچل ــتىم بۇرۇنقى ې
ئۆزىمىــزدە ئېــسىل. بولـۇپ ماڭىــدۇ

پهزىلهتلهرنـــــــى يېتىلـــــــدۈرۈش
ئۆزىمىزنـــى بىـــر لىـــدېر قىلىــــپ
تهرەققىـــي قىلـــدۇرۇش ئۈچـــۈنلا
ئەمهس، ئۆزىمىزنـــى بىـــر ياخـــشى
ــــدۈرۈش ــــپ يېتىل ــــسان قىلى ئىن

 .ئۈچۈنمۇ ناھايىتى زۆرۈر
سىزنىڭ خاراكتېرىڭىز سىزنىڭ كىم

ـــــى بهلگ ـــــدۇئىكهنلىكىڭىزن .ىلهي
سىزنىڭ كىم ئىكهنلىكىڭىـز سـىزنىڭ
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ــــــدىغانلىقىڭىزنى ــــــى كۆرى نېمىن
ســــىزنىڭ نېمىنــــى.  بهلگىلهيــــدۇ

ـــېمه ـــدىغانلىقىڭىز ســـىزنىڭ ن كۆرى
ـــــــدىغانلىقىڭىزنى ئىـــــــشنى قىلى

ــــدۇ ــــر.  بهلگىلهي ــــقا بى شۇڭلاش
ـــداق ئىـــش ئېلىـــپ لىـــدېرنىڭ قان
ـــــــــڭ ـــــــــدىغانلىقىنى ئۇنى بارى
ــارىغىلى ــپ ق ــدىن ئايرى خاراكتېرى

ئەگهر بىـــر لىـــدېرنىڭ.  دۇبولمايـــ
نىيىتى بىـلهن ھهرىكىتـى داۋاملىـق

ــارىمۇ-ئۆز ــۇپ- ئارا ق ــى بول  قارش
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ماڭىدىكهن، سـىز ئۇنىـڭ كىـشىلىك
خــاراكتېرىنى كــۆزىتىش ئارقىلىــق
ــــــۇنداق ــــــېمه ئۈچــــــۈن ئاش ن

 .بولىدىغانلىقىنى بايقىيالايسىز
ئادەمنىــڭ بىــر قىــسىم تــالانتلىرى
ــا بولىــدۇ، ئەممــا كىــشىلىك تۇغم

بىز.  كتېر خۇسۇسىي تاللاشتۇرخارا
 ئانىــــسىنى،-ئۆزىمىزنىــــڭ ئاتــــا

تۇغۇلغـــان ۋە ئۆســـۈپ يېـــتىلگهن
ــــــــڭ ــــــــۇرتىنى، ۋە ئۆزىمىزنى ي
.تالانتلىرىنى ئۆزىمىز تاللىيالمايمىز
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ئەممـــا ئۆزىمىزنىـــڭ خـــاراكتېرىنى
يهنى بىـز ھهر. ئۆزىمىز تاللىيالايمىز

قېتىم بىر تاللاشـقا دۇچ كهلگهنـدە،
ــۈن  ــز ئۈچ ــاراكتېرنىئۆزىمى ــر خ بى

ـــۈرىمىز ـــا كهلت ـــڭ.  ۋۇجۇدق بىزنى
ھايـــاتىمىز ئۆزىمىزنىـــڭ كىـــشىلىك
خـــــاراكتېرلىرىنى يېتىلـــــدۈرۈش

 .جهريانى بولۇپ ھېسابلىنىدۇ
ـــــدېرلىق باشـــــقا ھهقىقىـــــي لى
ـــان ـــگه ئالغ ـــشىلهرنى ئۆز ئىچى كى

 ئەگهر ھــېچ كىــم ســىزگه—بولىــدۇ



45 

ئەگىشىپ ماڭمىسا، سىز باشقىلارنى
ـــان بولم ـــتهكلهپ ماڭغ ـــسىز،يې اي

بهلكـــى ئۆزىڭىـــز يـــالغۇز مېڭىـــپ
كىشىلهر ناچار.  كېتىۋاتقان بولىسىز

ـــــار ـــــاكى ناچ ـــــك ي خاراكتېرلى
ئەخلاقلىــــــــــق لىــــــــــدېرلارغا

بــۇرۇن ئەگهشــكهن.  ئەگهشــمهيدۇ
بولسىمۇ، ئۇنىڭ خاراكتېرىنىڭ ياكى
ئەخلاقىنىڭ ناچـارلىقىنى بايقىغـان
ھامــــان ئۇنىڭغــــا ئەگىشىــــشتىن

 .توختايدۇ
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ــــــدېرلار ئۆز خا ــــــڭلى راكتېرىنى
چهكلىمىــــــــسىدىن ئۈســــــــتۈن
.تۇرىدىغان بىر پهللىگه يېتهلمهيدۇ
بهزى ناھــايىتى تــالانتلىق كىــشىلهر
ـــــــــــدىكى ـــــــــــۇم دەرىجى مهل
مــۇۋەپپهقىيهتكه ئېرىــشىپ بولــۇپلا

ــدۇ ــۇپ كېتى ــران بول ــداق.  ۋەي بۇن
ــــل ــــالقىلىق ئامى ــــتىكى ھ بولۇش

ـــشىلىك خـــاراكتېردۇر ھـــاۋارد.  كى
ئۇنىۋېرســــىتېتىنىڭ پروفېســــسورى

ــــرگلاس  Steven” (ســــتىۋىن بې
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Berglas”  (نىڭ دېيىشىچه، ئۇنداق
ئادەم تۆۋەنــــدىكى تــــۆت خىــــل
ــى ــدە بىرىن ــدىن كهم دېگهن ئەھۋال
ـــــــدۇ ـــــــشىدىن ئۆتكۈزى :ئۆز بې
ھاكـــاۋۇرلۇق قىلىـــش، ئىنتـــايىن
يــــــالغۇزلۇق ھــــــېس قىلىــــــش،
ـــــــسىدە ـــــــق دەرىجى بۇزغۇنچىلى
تهۋەككۈلچىلىــك قىلىــش، ۋە زىنــا

رى ئاجىـزبۇلارنىڭ ھهر بىـ.  قىلىش
خاراكتېرلىك كىـشىلهر تۆلهيـدىغان

 .ئېغىر بهدەل بولۇپ ھېسابلىنىدۇ
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ئەگهر ســىزدە يۇقىرىقىــدەك تــۆت
ــسه، ــرى كۆرۈل ــڭ بى ــل ئەھۋالنى خى
چوقـــۇم قىلىۋاتقـــان ئىـــشىڭىزنى
.توختىتىــپ، بىــر ئاز ئارام ئېلىــڭ
ھهمدە ئۆزىڭىـز ئۈچـۈن بىـر چـارە

ئەگهر خـــــاراكتېردىكى.  تېپىـــــڭ
ـــــــــزلىقلار ئۆ ـــــــــدائاجى ز ۋاقتى

ــــڭ ــــدىكهن، ۋاقىتنى ئۆزگهرتىلمهي
ــــداق ئۆتۈشــــىگه ئەگىــــشىپ ئۇن
ـــشىپ ـــۇ ئېغىرلى ـــق تېخىم ئاجىزلى

ســــىز ئائىلىڭىــــزدە،.  ماڭىــــدۇ
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ــــته ــــزدە ۋە جهمئىيهت خىزمىتىڭى
باشقىلارنى يېتهكلىگهن ۋاقتىڭىـزدا،
سىز ئۈچۈن ئەڭ مـۇھىم بايلىقنىـڭ
ــاكى ئېــسىل ــشىلىك خــاراكتېر ي كى

ــلهت ئىكهن ــي پهزى ــىئەخلاقى لىكىن
 .ھهرگىزمۇ ئۇنتۇلۇپ قالماڭ

 تۇنجى — سېھرىي كۈچ-2
قېتىم بهرگهن تهسىر ھهل 

قىلغۇچ رول ئوينايدۇ 
)Charisma( 
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ـــدا ـــۈچنى ئىنگلىزچى ـــېھرىي ك س
»charisma «،دەيدىغان بولۇپ

ئۇنىــــڭ ئىنگلىــــزچه لــــۇغهتتىكى
بىر ئادەمنىڭ مهلـۇم بىـر«مهنىسى 

ئادەم توپىغـــا تهســـىر كۆرســـىتىش
يۈرگــــــۈزۈشيــــــاكى ھوقــــــۇق 

ـــدىغان ـــانىيىتىگه ئىـــگه قىلى ئىمك
روھىـــي كـــۈچى يـــاكى كىـــشىلىك

.دەپ چۈشــهندۈرۈلگهن» ســۈپىتى
ئاددىـــي ســـۆز بىـــلهن ئېيتقانـــدا،
سېھرىي كۈچ دېگىنىمىـز باشـقىلارنى
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ئۆزىگه جهلپ قىلىش ئىقتىدارىدىن
ئامېرىكىلىق دەن رېيلاند.  ئىبارەت

)Dan Reiland (مۇنــــــداق
ۈچكهســىز ســېھرىي كــ«: دەيــدۇ

ــــــق ــــــش ئارقىلى ــــــداق قىلى قان
ئېرىشهلهيسىز؟  باشقىلارنى ئۆزلىرى
توغرىــسىدا ياخــشى ھېســسىياتقا
ئىگه قىلىشنى ئۇلارنى سـىز ئۆزىڭىـز
توغرىــسىدا ياخــشى ھېســسىياتقا
ــا ــشتىن ئۈســتۈن ئورۇنغ ئىــگه قىلى

ــق ــۇش ئارقىلى ــسىلا(»  .قوي ھه دې
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ــــلا« ــــسىنى مهن ــــشنىڭ ھهممى ئى
ولسا بـۇباشقىلارنىڭ ب. قىلىۋاتىمهن

ــــارى ــــچه ك ــــلهن ئان ئىــــشلار بى
ـــدۇ ـــدىغان ئادەم» بولمايۋاتى دەي

ــدۇ .ســېھرىي كــۈچكه ئىــگه بولماي
ئىشنى ئاساسهن«ئۇنىڭ ئەكسىچه، 

 پوكــــۇنىلار قىلــــدى ۋە-پــــالانى
ــىرتتىن ــدۇ، مهن پهقهت س قىلىۋاتى
»ئازراق ياردەمــــدە بولــــۇۋاتىمهن
ــــي ــــدېرلار ھهقىقى ــــدىغان لى دەي
ــگه بولىــدۇ ــۈچكه ئى ــېھرىي ك .)س
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.ســېھرىي كــۈچ تۇغمــا بولمايــدۇ
خــــــۇددى باشــــــقا كىــــــشىلىك
ــشاش، ســېھرىي ــۈپهتلهرگه ئوخ س

 .كۈچنىمۇ يېتىلدۈرگىلى بولىدۇ
ــــقىلارنى ئۆزىــــگه جهلــــپ باش
ــگه ــدىغان، باشــقىلارنى ئۆزى قىلالاي
ئۆز ئىختىيـــــــــارلىقى بىـــــــــلهن
ــــر ئادەم ئەگهشــــتۈرەلهيدىغان بى
بولــۇش ئۈچــۈن، ســىز تۆۋەنــدىكى

 :ىز كېرەكئىشلارنى قىلىشىڭ
  كىـشىلهر.ھاياتنى قهدىـرلهش.1
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ھاياتنى قهدىرلهيدىغان لىدېرلارنى
ســـىز قانـــداق.  ياخـــشى كۆرىـــدۇ

تىپتىكــى كىــشىلهر بىــلهن بىــرگه
بولۇشــنى خالايــسىز؟  چېچىلغــاق،
ـــــــدىغان، ئاســـــــان ئاچچىقلىنى
چۈشــــــــكۈن ۋە كهچكىــــــــچه
باشقىلاردىن ئاغـرىنىپلا يۈرىـدىغان
ئادەمــــلهر بىلهنمــــۇ، يــــاكى داڭ
چىقارغــان ۋە تۇرمۇشــنى ئىنتــايىن
قهدىرلهيدىغان كىشىلهر بىلهنمۇ؟

باشقىلارنىڭ ياخشى تهرىپىـنىلا.2
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  بىــــــر.كۆرىــــــدىغان بولــــــۇش
ـــشىپ ـــرى تىرى ـــاتچى ئۆزلى تهتقىق

ــــــان  ــــــونېر بولغ  دەك100مىلي
ئادەمنى تهكشۈرگىنىدە، ئۇلاردىكى

 بىـر ئورتـاقلىق، ئۇلارنىـڭ-بىردىن
ھهممىـــسى باشـــقىلارنىڭ ياخـــشى

ـــىت هرىپىـــنىلا كـــۆرۈش ئىكهنلىكىن
ئەگهر ســىز باشــقىلارنىڭ. بايقىغــان

ياخشى تهرىپىنـى كۆرسـىڭىز يـاكى
ئېتىراپ قىلسىڭىز، ئۇنـى ئۆزلىـرىگه
كۆرســـىتىپ بهرســـىڭىز، ئۇلارنـــى
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ئىلھاملاندۇرۇپ تۇرسـىڭىز، ھهمـدە
ئۇلارنىـــڭ ئۆزىـــدىكى يوشـــۇرۇن
كــــــۈچلهرنى تولــــــۇق جــــــارى
ـــسىڭىز، ـــاردەم قىل قىلدۇرۇشـــىغا ي

ىزنىڭ بــۇ قىلغــانلىرىڭىز ئۈچــۈنســ
ـــشى ـــايىن ياخ ـــىزنى ئىنت ئۇلار س

ئەنگلىيىنىــڭ.  كۆرىــدىغان بولىــدۇ
ــامىن ــاقىنى بېنج ــاش ب ــۇرۇنقى ب ب

 Benjamin(دىــــــسرائېلى 
Disraeli (ئەنه شـــــــــــــۇنداق

بىــر قېــتىم ئۇ.  ئادەملهرنىــڭ بىــرى
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سـىز باشــقا بىــر«: مۇنـداق دېــگهن
ئادەمگه قىلىپ بېرەلهيـدىغان ئەڭ

ــ ــوڭ ياخ ــڭچ ــش ئۆزىڭىزنى شى ئى
ــــــلهن ــــــڭ بى ــــــايلىقىنى ئۇنى ب
ــــى ــــشلا ئەمهس، بهلك ئورتاقلىشى
ئۇنىڭ بـايلىقىنى ئۆزىـگه تونۇتـۇپ

 ».قويۇشتىن ئىبارەت
ــــپ.3 ــــد ئېلى ــــقىلارغا ئۈمى باش

ـــېلىش ـــرال.ك ـــسىيىلىك گېنې   فران
 Napoleon( ناپولىيون بوناپارتى 

Bonaparte ( ئۈمىد«لىدېرلارغا
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نـىدېـگهن ئېنىقلىمى» سودىچىلىرى
ئۇنىـــڭ قارىـــشىچه، بىـــر.  بهرگهن

ــال ــارلىق م ــڭ ب ــۈلكى-ئادەمنى  م
ئىچىدە، ئۈمىـد ھهممىـدىن ئۇلـۇغ

. مۈلۈك بولـۇپ ھېـسابلىنىدۇ-مال
ئەگهر سىز باشقىلارغا ئۈمىد ئېلىـپ
ـــــى ـــــسىڭىز، ســـــىز ئۇلارن كېلهلى
ـــدە ـــسهك دەرىجى ـــزگه يۈك ئۆزىڭى

شــۇنداقلا ئۇلار. جهلــپ قىلالايــسىز
ىننهتــدارسـىز ئۈچـۈن بىــر ئۆمـۈر م

 .بولىدۇ
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باشــقىلار بىــلهن ئۆز ئەھــۋالىنى.4
ــشىش ــڭ .ئورتاقلى ــشىلهر ئۆزىنى  كى

ئەھـــۋالىنى ۋە ھايـــات ســـهپىرىنى
ـــدېرلارنى ـــدىغان لى ســـۆزلهپ بېرى

ــدۇ ــايىتى ياخــشى كۆرى ــىز.  ناھ س
باشقىلارنى يېتهكلىگهنـدە، ئۇلارغـا
ئۆزىڭىزنىـــڭ ئەھـــۋالىنى ســـۆزلهپ

-ئۆزىڭىزنىـڭ ئوي.  بېرىپ تـۇرۇڭ
ــــى، ئۆزىڭىزدىكــــى ھهرپىك ىرلىرىن

ــــر  چــــارىلهرنى ۋە-خىــــل تهدبى
ئۆزىڭىزنىــڭ ئالاھىــدە ئىــشلىرىنى
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مهن.  ســـۆزلهپ بېرىــــپ تــــۇرۇڭ
ھازىرغىچه ئۆزۈم ئۇچراتقان ئۇيغۇر
قېرىنداشلار بىلهن پاراڭلاشـقاندا ۋە
ئۇيغۇر يىغىلىشلىرىغا سۆز قىلغاندا،
ئۆزۈمنىـــڭ ئىـــشلىرىنى كـــۆپلهپ

 ئۇلارنـى. سۆزلهپ بېرىـپ كهلـدىم
ــــــــــا ســــــــــۆھبهت« ۋە» يازم
ــال« ــپ» تهرجىمىھ ــهكلىدە يېزى ش

ــۋەتتىم ــۇ چىقىرى ــداق.  تورغىم بۇن
ـــرى ـــسىتىمنىڭ بى ـــشتىكى مهق قىلى
باشــقىلارغا ئۆزۈمنىــڭ بىــر ئاددىــي



61 

ـــدۈرۈپ ـــى بىل ـــۇر ئىكهنلىكىن ئۇيغ
يهنه بىرى بولـسا ئۇلارنـى.  قويۇش

ــــــتلىرى، ــــــڭ سهرگۈزەش ئۆزۈمنى
ه ساۋاقلىرى ۋە ھازىرغىچ-تهجرىبه

ئىگىلىـگهن بىلىملىرىـدىن خهۋەردار
ـــى ـــق ئۇلارن ـــۇ ئارقىلى ـــپ، ش قىلى

باشــــقىلارنى.  ئىلھاملاندۇرۇشـــتۇر
ـــدىغان، ـــتۈن قويى ـــدىن ئۈس ئۆزى
ــۇرۇن ــۈل بۆلۈشــتىن ب ــگه كۆڭ ئۆزى
باشــــقىلارغا كۆڭــــۈل بۆلىــــدىغان
.لىدېرلاردا سېھرىي كۈچ بار بولىدۇ
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ـــۇپ مۇشـــۇ يهرگه ـــالىنى ئوق ماق
ھهتـتهكهلگهندە، سېھرىي كـۈچ جه

سىز ئۆزىڭىزنـى بىـر قېـتىم باھـالاپ
سـىز باشـقىلارنى ئۆزىڭىـزگه: بېقىڭ

تهبىئىي ھالدا جهلـپ قىلالامـسىز؟
سىزنى باشقىلار ياخشى كۆرەمـدۇ؟
ـــاۋابى ـــوئاللارنىڭ ج ـــۇ س ئەگهر ب

بولـــسا، ســـىزدە چوقـــۇم» يـــاق«
تۆۋەندىكىـــدەك ئىللهتـــلهر يـــاكى
ـــڭ توســـالغۇلىرى ســـېھرىي كۈچنى

 :مكىنمهۋجۇت بۆلىشى مۇ
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ھهر ۋاقىــــت ئۆزىنــــى: غــــۇرۇر
ــدىغان ــتۈن قويى ــقىلاردىن ئۈس باش

 .لىدېرغا ھېچ كىم ئەگهشمهيدۇ
ـــــــشىلىك  ئەگهر ســـــــىز:ئەندى

ئۆزىڭىزنــى ئانــچه ياخــشى كــۆرۈپ
كهتمىـــسىڭىز، ســـىزنى باشـــقىلارمۇ

 .ياخشى كۆرمهيدۇ
ــۇش ــال بول ــجهزى ئوس  ئەگهر:مى

ــد ــى ئۈمى ــىزدىن نېمىن ــشىلهر س كى
)expect (ىغانلىقىنىقىلــسا بولىــد

بىلهلمىـــسه، ئۇلار ســـىزدىن بىـــرەر
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نهرسىنى ئۈمىد قىلىشتىن پۈتۈنلهي
 .توختايدۇ

 كىــشىلهر بىرىنىــڭ:مۇكهممهللىــك
ــــتىش ئارزۇســــىغا كامــــالهتكه يې
ھــۆرمهت قىلىــدۇ، ئەممــا ئۇنىــڭ
ــدىغان ــۇن كهلمهي ــا ئۇيغ رېئاللىقق

دىـــن) expectation(ئۈمىـــدى 
 .قاتتىق ئەندىشه قىلىدۇ
ـــــسىيهتچىلىك ـــــشىلهر:شهخ  كى

ـــنىلا ـــهلبىي تهرىپى ـــقىلارنىڭ س باش
كۆرىدىغان بىرىنىڭ ئۆزلىرىگه قارىتا
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ـــد ـــشلهردىن تهنقى ـــمه يۆنىلى ھهم
 .ياغدۇرۇشىنى ياقتۇرمايدۇ

ـــــــدەك ـــــــىز يۇقىرىقى ئەگهر س
ـــراق ـــى يى ـــن ئۆزىڭىزن ئىللهتلهردى
ــــزدە ــــسىڭىز، ســــىز ئۆزىڭى تۇتالى
.سېھرىي كۈچنى يېتىلدۈرەلهيسىز

 ئۇ ئىش — سادىقلىق-3
ىلغۇچىلارنى خىيالچىلاردىن ق

پهرقلهندۈرۈپ تۇرىدۇ 
)Commitment( 
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ــــــزچه ــــــۈپهت ئىنگلى ــــــۇ س ب
»commitment « دەپ 

ئاتىلىدىغان بولۇپ، ئۇنىڭ مهنىسى
باشــلىغان ئىــشىغا ئۆزىنــى تولــۇق«

-ئاتاش، باشلىغان ئىشىغا باشـتىن
ئاخىر تولۇق كىرىشىش، كـۆزلىگهن

 ئاخىـر-نىشانىنى بـويلاپ باشـتىن
»ق بىلهن قاتتىق تىرىشىشسادىقلى

.دېگهنــــــگه يــــــېقىن كېلىــــــدۇ
 ئىنگلىـــزچه يۇلغـــۇن-ئۇيغـــۇرچه

ــېقىن ــۆزگه ئەڭ ي ــۇ س ــدە ب لۇغىتى
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»ســـادىقلىق«كېلىـــدىغان ســـۆز 
بولغاچقا، مهن بۇ يهردە شۇ سۆزنى

 .ئىشلهتتىم
»Ethix « شــــــــــــــىركىتىنىڭ

پرېزىـــدېنتى ۋە لىـــدېرى ســـتېفېن
ــــگ  )Stephen Gregg(گرې

شىلهر ئۆزىنـىكىـ«: مۇنداق دەيـدۇ
بىـــر ئىـــشقا تولـــۇق ئاتىمىغـــان

سـادىقلىق. لىدېرلارغا ئەگهشمهيدۇ
تۆۋەنـــدىكى بىـــر قاتـــار ئىـــشلاردا

ـــدۇ ـــانچه: ئىپادىلىنى ھهر كـــۈنى ق
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ســـــائەت ئىـــــشلهيدىغانلىقىڭىز،
ئۆزىڭىزنىـــــــڭ ئىقتىـــــــدارلىرىنى
ياخــــشىلاش ئۈچــــۈن قانــــداق
ــــــــــــــــــــــــشچانلىقلارنى تىرى
كۆرســــــــــىتىدىغانلىقىڭىز، ۋە ئۆز

ىڭىزنـــى قۇربـــان قىلىـــشمهنپهئەت
بهدىلىــگه ئۆز خىزمهتداشــلىرىڭىزغا
ـــــــپ ـــــــېمه ئىـــــــشلارنى قىلى ن

 ».بېرىدىغانلىقىڭىز
ــــى ــــازىرغىچه ئۆزىن ــــادا ھ دۇني
باشلىغان ئىشىغا تولۇق ئاتىمىغـان
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بىرەرمــۇ ئۇلــۇغ داھىــي كۆرۈلــۈپ
ئامېرىكـــا ھـــاۋا.  باققـــان ئەمهس

ئارمىيىــسىنىڭ باشــلىقى بــۇ ھهقــته
ىق بىـزگهسـادىقل«: مۇنداق دەيدۇ

. قۇدرەت ئاتـا قىلىـدۇ-يېڭى كۈچ
-كېسهل، نـامراتلىق يـاكى بـالايى

ــشىمىزغا ئاپهتلهرنىــڭ قايسىــسى بې
بىــزدە(كېلىــشىدىن قهتئىــي نهزەر، 
بىــــز) ســــادىقلىقلا بولىــــدىكهن

ــر ــشانىمىزدىن بى ــۆزىمىزنى ئۆز نى ك
 ».دەممۇ ئايرىمايمىز
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سادىقلىق دېگهن نـېمه؟  ھهر بىـر
خـشىمىغانئادەم ئۈچۈن ئۇنىـڭ ئو

 :مهنىسى بار
ـــــشچى ئۈچـــــۈن،– ـــــر چېلى بى

يىقىتىـــۋېتىلگهن قېـــتىم ســـانىدىن
ئورنىدىن تۇرالىغان قېتىم سانى بىر

 .سان كۆپرەك بولۇش
ـــــر مارافونغـــــا – )ئۇزۇنغـــــا(بى

يۈگۈرگۈچى ئۈچۈن، ھـېچ قانـداق
10كــــۈچى قالمىغانــــدىمۇ يهنه 
 .كىلومېتىر ئارىلىققا يۈگۈرۈش
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ەپـتهبىر ئەسكهر ئۈچۈن، ئۇ تهر–
ــاقلاپ ــۋال س ــداق ئەھ ــى قان ئۆزىن
تۇرۇۋاتقانلىقىنى بىلـمهي  تۇرۇپمـۇ
ـــپىگه ـــى تهرى ـــڭ قارش ـــر دۆڭنى بى

 .ئۆتۈش
بىر لىدېر ئۈچۈن يۇقىرىقىلارنىڭ–

ـــدىنمۇ ـــسىلا ئەمهس، ئۇنىڭ ھهممى
كــــۆپرەك ئىــــشلار، چــــۈنكى ئۇ
يېتهكلهۋاتقــــــان ئادەملهرنىــــــڭ

 .ھهممىسىنى ئۇنىڭغا تايىنىدۇ
ــر ئۈنۈم لــۈك لىــدېرئەگهر ســىز بى
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بولمــاقچى بولــسىڭىز، ســىز چوقــۇم
قىلىۋاتقــــان ئىــــشىڭىزغا ســــادىق

ــــرەك ــــشىڭىز كې ــــي.  بۆلى ھهقىقى
ــــــــــقىلارنى ــــــــــادىقلىق باش س
ــــقىلارنى ــــدۇ ۋە باش ئىلھاملاندۇرى

سـىز پهقهت.  ئۆزىگه جهلپ قىلىدۇ
ئۆزىڭىـــز شـــۇغۇللىنىۋاتقان ئىـــشقا
ــىزگه ــقىلارمۇ س ــشهنگهندىلا باش ئى

قايىـــــل قىلىـــــش«.  ئىـــــشىنىدۇ
نىــــڭ دېيىــــشىچه،» قــــانۇنىيىتى

كىــشىلهر ئالــدى بىــلهن لىــدېرغا
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ــدېر ــدىن ئۇ لى ــۇپ، ئان ــل بول قايى
vision«(شۇغۇللىنىۋاتقان ئىـشقا 

 .قايىل بولىدۇ) گه» 
 

ســادىقلىقنىڭ ھهقىقىــي مــاھىيىتى
ــىگه ــدىكى ئۇچ نهرس ــېمه؟ تۆۋەن ن

 :قاراپ بېقىڭ
ـــــــــىزنىڭ)1 ـــــــــادىقلىق س س

ـــلىنىدۇ ـــۈرىكىڭىزدىن باش  بهزى. ي
شىلهر بىـر ئىـشقا ئۆزىنـى تولـۇقكى

ــۇرۇن ھهمــمه ئىــشنىڭ ئاتاشــتىن ب
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ــستهيدۇ ــشىنى ئى ــۇكهممهل بۆلى .م
ئەممــــا، ســــادىقلىق نهتىجىنىــــڭ

دۇنياغـا داڭلىـق.  ئالدىدا كېلىـدۇ
ـــايكۇل جـــوردان ۋاســـكېتبولچى م

)Michael Jordan (مۇنـــداق
ياخشى ئادەمـلهر بىـلهن«: دەيدۇ

ئۇلـــــۇغ ئادەملهرنـــــى ئايرىـــــپ
 نهرســــه ئۇلارنىــــڭتۇرىــــدىغان

ئەگهر سـىز»  .يۈرىكىدىن ئىبـارەت
باشـــقىلارنىڭ ھاياتىـــدا بهلگىلىـــك
ئۆزگىرىش پهيدا قىلالايـدىغان بىـر
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ــــسىڭىز، ــــنى ئىستى ــــدېر بولۇش لى
ــــان ــــۇق ئاتىغ ــــى تول -ئۆزىڭىزن

ئاتىمىغـــانلىقىنى بىلىـــش ئۈچـــۈن
ــۈرىكىنى تهكــشۈرۈپ ئۆزىڭىزنىــڭ ي

 .بېقىڭ
ســادىقلىق ئەمهلىــي ھهرىــكهت)2
ـــق ســـىنىلىدۇئارقى  ســـادىقلىق. لى

ئۇ.  توغرىسىدا سـۆزلهش بىـر ئىـش
توغرىــسىدا ئەمهلىــي ئىــش قىلىــش

ســــادىقلىقنىڭ.  يهنه بىــــر ئىــــش
ــتىن ــي ئۆلچىمــى ئەمهلىيهت ھهقىقى
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ــــارەت ــــوردون.  ئىب ــــازغۇچى گ ي
سـۆزدىن ئاسـان«: مۇنداق دەيـدۇ

قىلغان سـۆزىنى كۈنلـۈك. ئىش يوق
 ھهرىكىتى ئارقىلىق ئەمهلگه-ئىش
 ».رۇشتىن تهس ئىش يوقئاشۇ
ـــڭ)3 ـــادىقلىق مۇۋەپپهقىيهتنى س

 بىـــر لىـــدېر. ئىـــشىكىنى ئاچىـــدۇ
بولـــۇش ســـۈپىتىڭىز بىـــلهن ســـىز
نۇرغۇن توسقۇنلۇق ۋە قارشىلىقلارغا

بهزىدە.  دۇچ كهلدىڭىز ۋە كېلىسىز
ــــــــاراپ ــــــــا ق ســــــــىزنى ئالغ
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ـــردىن ـــر-ئىلگىرىلىتىـــدىغان بى  بى
ـــادىقلىقىڭىزلا ـــىزنىڭ س ـــه س نهرس

ــــدۇ ــــۇپ قالى يــــازغۇچى ۋە.  بول
نۇتــــۇقچى دەيۋىــــد مهكنهلــــى

)David McNally (ــــــڭ نى
سادىقلىق قارشىلىقنىڭ«دېيىشىچه، 
چۈنكى ئۇ سىزنىڭ قانچه. دۈشمىنى

ـــۋېتىلگهنلىكىڭىزدىن ـــتىم يىقىتى قې
قهتئىيـنهزەر، سـىزنىڭ ئورنىڭىـزدىن
قايتىدىن تۇرۇپ، توختىماي ئالغـا
ئىلگىرىلىــــــشىڭىزنىڭ ھهقىقىــــــي
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 ».ۋەدىسى
ق مهسىلىسىدە كىشىلهرنىسادىقلى
: تۈرگه ئايرىشقا بولىدۇ4مۇنداق 

 نىشانى يـوق بولـۇپ، ئۆزىنـى-1
 بىر ئىشقا ئاتىمىغان كىشىلهر

 ئۆز غايىــــسىنىڭ ئەمهلـــــگه-2
 ئاشـــمايدىغانلىقىنى-ئاشـــىدىغان

بىلـــــمهي، شـــــۇنىڭ بىـــــلهن ئۆز
غايىـــسىگه ئۆزىنـــى بېغىـــشلاشتىن

 قورقىدىغان كىشىلهر
ئۆزىنــى بىــر غايىــسى ئۈچــۈن -3
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ــشلار ــلاپ، ئى ــش باش ــشلاپ ئى بېغى
ـــــسىدىن ۋاز ـــــقاندا غايى قىيىنلاش

 كېچىدىغان كىشىلهر
 ئۆزى ئۈچۈن غـايه تىكـلهپ،-4

ئۇ غايىلىرىگه ئۆزىنى تولۇق ئاتاپ،
تېگىشلىك بهدەل تـۆلهش ئارقىلىـق
ـــگه ئاشـــۇرىدىغان ـــى ئەمهل ئۇلارن

 .كىشىلهر
سىز قايسى خىلدىكى كىـشىلهرگه

ىرىڭىزنىتهۋە؟ ســـــىز ئۆز غـــــايىل
ــدىڭىزمۇ؟ ــۇرۇپ بول ــگه ئاش ئەمهل
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»مهن چوقـــۇم قىلالايـــمهن«ســـىز 
ـــسىنى ـــشلارنىڭ ھهممى ـــگهن ئى دې
ــىزگه ــشىلهر س ــسىز؟  كى قىلالاۋاتام
ـــــىزگه ئاســـــانلا ـــــشىنىپ، س ئى
ــۇ ــىزنىڭ ب ــشهمدۇ؟  ئەگهر س ئەگى
ســوئالنىڭ بىرەرســىگه بېرىــدىغان

ـــاق«جـــاۋابىڭىز  ـــدىكهن،» ي بولى
مهســـــىله ســـــىزنىڭ ئۆزىڭىزنـــــى

ىۋاتقــان ئىــشلىرىڭىزغا قايـــسىقىل
ــشى ــدا بۆلى ــدە ئاتىغانلىقى دەرىجى

 .مۇمكىن
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 ئالاقىلىشىش -4
 ئۇنىڭسىز سىز —ئىقتىدارى

سهپهرنى يالغۇز قىلىسىز 
)Communication( 

بــــۇ ســــۈپهتنىڭ ئىنگلىزچىــــسى
»Communication « ،ــۇپ بول

ئۇنىڭ ئىنگلىزچه لۇغهتتىكى مۇشـۇ
تېما بىلهن مۇناسـىۋەتلىك مهنىـسى

تــۇق، يازمــا ۋە قــول ئىــشارىتىنۇ«
 ئارا-ئارقىلىق باشـقىلار بىـلهن ئۆز

ئىــــــدىيه، پىكىــــــر ۋە ئۇچــــــۇر
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ئۇنىـــڭ.  ئىـــكهن» ئالماشـــتۇرۇش
يۇلغــــۇن لۇغىتىــــدىكى مهنىــــسى

ــــــرىلگهن ــــــداق بې ئالاقه،«: مۇن
ـــــــــارقىتىش، يهتكـــــــــۈزۈش، ت
ـــــشىش، ـــــشىش، خهۋەرلى ئالاقىلى

ئالاقىلىشىش ئىقتىـدارى.  »قاتناش
ھـــايىتى كـــۆپغهرب ئەللىرىـــدە نا

تهكىتلىنىدىغان بىر ئىقتىدار بولۇپ،
باشلانغۇچ ۋە ئوتتۇرا مهكتهپلهرمـۇ

 ئۆسمۈرلهردە بـۇ ئىقتىـدارنى-ياش
يېتىلدۈرۈشكه ئالاھىدە ئەھمىـيهت
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ئامېرىكىدىكى ئىنتېرنېتقـا.  بېرىدۇ
ــــان كهســــپىي خــــادىملار قويۇلغ
توغرىسىدىكى خىـزمهت ئېلانلىرىغـا
ققارىــــسىڭىز، ئۇلارنىــــڭ مــــۇتله

ناھـايىتى كۈچلـۈك«كۆپچىلىكىدە 
ئېغىزاكـــى ۋە يازمـــا ئالاقىلىـــشىش

«ئىنگلىـــــــزچه (» ئىقتىـــــــدارى
strong oral and written 

communication skill« (
دېــــگهن ئىبارىنىــــڭ بـــــارلىقىنى

ـــسىز ـــتات.  بايقاي ـــالىفورنىيه ش ك
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ــــــرمه ــــــىتېتىدىن يىگى ئۇنىۋېرس
ـــار بولـــۇپ، بـــۇ) 29(توققـــۇزى  ب

ــرگه ــتهپلهرگه كى ــاكلاۋر ۋەمهك ن ب
ماگىــــستىرلىق ئوقۇغۇچىلىرىنىــــڭ

ــــــسى  ــــــي(ھهممى  پهن،-تهبىئى
 پهن، ئامېرىكىلىــق،-ئىجتىمــائىي
بىر ئىنگلىزچه ماقاله) چهت ئەللىك

ــسه، ــدىن ئۆتمى ــزىش ئىمتىھانىم يې
باشقا دەرسـلهردىكى نهتىجىـسىنىڭ
ــنهزەر، ــىدىن قهتئىي ــداق بولۇش قان

ــــدۇ ــــۋان ئالالماي ــــۇر.  ئۇن ئۇيغ
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جهھهتتىكى ھـازىرقىدىيارىنىڭ بۇ 
.ئەھۋالىدىن مېنىڭ خهۋىـرىم يـوق
ــــگه ــــېكىن مهن ئۆزۈم چهت ئەل ل
ئوقۇشقا چىقىشتىن بۇرۇنقى ئۇيغۇر
دىيارىـــــدا ياشـــــىغان ھايـــــاتىم
ــدار ــر ئىقتى ــداق بى ــدا، بۇن جهريانى
ھهققىــدە مهخــسۇس بىــر نهرســه
كۆرگهن ياكى ئاڭلىغىنىم ئېـسىمدە

ـــوق ـــدار.  ي ـــۇ ئىقتى ـــقا ب شۇڭلاش
قىرىقى چۈشــهنچىنىھهققىــدە يــۇ
 .بېرىپ قويدۇم
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ـــدىكى  ـــك«ئامېرىكى مهملىكهتلى
نىـڭ» يېرىم ئۆتكۈزگـۈچ شـىركىتى

پرېزىدېنتى بىلهن لىدېرى گىلبېـرت
ـــو  )Gilbert Amelio(ئامېلىي

ـــــداق دەيـــــدۇ ياخـــــشى«: مۇن
ئالاقىلىــــــــشىش ئىقتىــــــــدارىنى
يېتىلدۈرۈش ئۈنۈملـۈك لىـدېرلىقنى
ئەمهلـــگه ئاشۇرۇشـــتا كهم بولـــسا

لىــدېر باشــقىلار بىــلهن.  بولمايــدۇ
ـــــته ـــــم ۋە ئىـــــدىيه جهھهت بىلى
ــۇ ــشى، ش ــشالايدىغان بۆلى ئورتاقلى
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ئارقىلىق باشقىلاردا جىـددىيلىك ۋە
ــــدا ــــق تۇيغۇســــىنى پهي قىزغىنلى
.قىلالايـــدىغان بۆلىـــشى كېـــرەك
ئەگهر بىــر لىــدېر باشــقىلارغا بىــر
ئۇچۇرنى ئېنىق يهتكۈزۈپ، ئۇلارنى

ا ھهرىكهت باشلاشـق-ئەمهلىي ئىش
قوزغىتالمايـــدىكهن، ئۇنـــداق بىـــر
ئۇچۇرنىــــڭ بولغىنىنىڭمــــۇ ھــــېچ

 ».قانداق ئەھمىيىتى قالمايدۇ
ــي« ــر ئاددى ــۈچىلهر بى تهربىيىلىگ

.نهرسىنى مۇرەككهپلهشـتۈرۈۋېتىدۇ
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خهۋەرلهشــــكۈچىلهر بولــــسا بىــــر
مـــــــــــۇرەككهپ نهرســـــــــــىنى

جــون–» .ئاددىيلاشـتۇرۇپ بېرىـدۇ
 ماكسۋېل

ــالغۇز ــدارى ي ــشىش ئىقتى ئالاقىلى
وڭ لىدېرلار ئۈچۈنلا زۆرۈر بولـۇپچ

قالمـــاي، ئادەتتىكـــى ئادەمـــلهر
سـىزنىڭ.  ئۈچۈنمۇ ئىنتايىن مۇھىم

 خوتۇنلـــــۇق تۇرمۇشـــــىڭىز،-ئەر
ــــــــشىلىك ــــــــز ۋە كى خىزمىتىڭى
ـــــــــــــــــــــــىۋىتىڭىزنىڭ مۇناس
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ــــــۇش ــــــك بول -مۇۋەپپهقىيهتلى
بولماســلىقى ســىزنىڭ ئالاقىلىــشىش
ــــــچ ــــــلهن زى ــــــدارىڭىز بى ئىقتى

ىلهرئەگهر كىـــش.  مۇناســـىۋەتلىك
سىزنىڭ نېمىنى ئىستهيدىغانلىقىڭىز
ــــاراپ ــــشكه ق ــــسى يۆنىلى ۋە قاي
ـــــــــــــــــــــانلىقىڭىزنى كېتىۋاتق
ـــــدىكهن، ئۇلار ســـــىزگه بىلهلمهي

 .ئەگهشمهيدۇ
بىــر ئۈنۈملــۈك ئالاقىلهشـــكۈچى
بولۇش ئۈچـۈن، تۆۋەنـدىكى تـۆت
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 :ھهقىقهتكه ئەمهل قىلىڭ
.ئۇچۇرىڭىزنى ئاددىيلاشـتۇرۇڭ)1

ئالاقىلىـــــشىش ســـــىزنىڭ نـــــېمه
ـــگهدە ـــدىغانلىقىڭىزنىلا ئۆز ئىچى ي

ئېلىــپ قالماســتىن، ســىزنىڭ ئۇنــى
قانـــــداق دەيـــــدىغىنىڭىزنىمۇ ئۆز

ئۈنۈملــــۈك.  ئىچىــــگه ئالىــــدۇ
ئالاقىلىشىـــــــشنىڭ ئاچقـــــــۇچى

باشــقىلارنى چــوڭ.  ئاددىيلىقتــۇر
ــۈملىلهر ــۇرەككهپ ج ــلهر ۋە م گهپ
.بىلهن تهسىرلهندۈرۈشكه ئۇرۇنماڭ
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ئەگهر سىز كىشىلهر بىلهن ھهقىقىـي
مۇناســـــــىۋەت ئورناتمــــــــاقچى
ـــــۇرىڭىزنى ـــــسىز، ئۇچ بولىدىكهن

 .ئاددىي قىلىڭ
بىر قېتىم بىر ياش بـالا بىـر چـوڭ
گۇرۇپپــا ئالدىــدا تــۇنجى قېــتىم
ســـــۆزگه چىقمـــــاقچى بولـــــۇپ،
ـــارلىق ـــداق تهيي ـــلىقىدىن قان باش
قىلىـــش توغرىـــسىدا مهســـلىھهت
ـــا ـــلىقى ئۇنىڭغ ـــوراپتىكهن، باش س

تىڭشىغۇچىلارنىڭ«: مۇنداق دەپتۇ
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ــــپ ــــسىنى ئۆزۈڭــــگه جهل ھهممى
ـــلهن ـــدىغان، ھاياجـــانلىق بى قىلى
.تولغان سـۆز بهشـىدىن بىرنـى يـاز
ئانـــدىن كىـــشىلهرنى شـــۇ زامـــانلا
ــــدىغان ــــكه كهلتۈرۈۋېتى ھهرىكهت
ـــــۆز ـــــى س ـــــه ۋە ئاخىرق خۇلاس

ئانـدىن بـۇ.  قىسمىدىن بىرىنى ياز
ـــسىمنى ئىمكـــان قهدەر ئىككـــى قى

بۇ ئىككـى( بىرىگه يېقىن قوي -بىر
ىڭ ئوتتۇرىـسىدىكى قىـسمىقىسىمن

قانچه قىسقا بولسا شۇنچه ياخشى،
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 »).دېمهكچى
ــۆرۈڭ)2 ــى ك ــۈك. ئادەمن  ئۈنۈمل

ئالاقىلهشــــكۈچى زېھنىنــــى ئۆزى
ئالاقىلىــــــشىۋاتقان كىــــــشىلهرگه
.مهركهزلهشـــــــــــــــــــــــتۈرىدۇ
تىڭشىغۇچىلارنىڭ قانداق ئادەمـلهر
ئىكهنلىكــى ھهققىــدە بىــر ئېنىـــق
ئۇچۇرغا ئىگه بولماي تـۇرۇپ، ئۇلار
ــشنىڭ ــۈك ئالاقىلىشى ــلهن ئۈنۈمل بى

سىز.  مۇمكىن ئەمهسلىكىنى بىلىدۇ
ــكهندە، ــلهن ئالاقىلهش ــقىلار بى باش
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ئۇلارنىــڭ بىــر شهخــسى يــاكى بىــر
ــنهزەر، ــا بولۇشــىدىن قهتئىي گۇرۇپپ
ــــــدەك ــــــزدىن تۆۋەندىكى ئۆزىڭى

 :سوئاللارنى سوراڭ
مېنىڭ تىڭشىغۇچىلىرىم كىملهر؟–
ئۇلارنىڭ قانداق سوئاللىرى بار؟–
ـــا– ـــق قولغ ـــۇق ئارقىلى ـــۇ نۇت ب

ـــجه ـــان نهتى ـــۈرمهكچى بولغ كهلت
 قايسىلا؟

ـــــت– ـــــرىلگهن ۋاقى ـــــا بې ماڭ
 قانچىلىك؟
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ياخــشى ئالاقىلهشــكۈچى بولــۇش
ئۈچــــۈن تىڭـــــشىغۇچىلارنى ئەڭ
.مۇھىم ئورۇنغـا قويىـدىغان بولـۇڭ
ــقه ــۇغ ئالاقىلهشــكۈچىلهر خهلق ئۇل
ئىــشهنگهنلىكى ئۈچــۈنلا خهلقمــۇ

 .ئۇلارغا ئىشىنىدۇ
.ىقهتنـــى نامايـــان قىلىـــڭھهق)3

ــــاۋىتى ــــۇش ئىن ئىــــشهنچلىك بول
)credibility (ئۈنۈملــــــــــــۈك

.ئالاقىلىشىشنىڭ ئالـدىنقى شـهرتى
ـــشى ـــشهنچلىك كى ـــڭ ئى ئۆزىڭىزنى
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ئىكهنلىكىڭىزنـــــــى باشـــــــقىلارغا
بىلدۈرۈشنىڭ مۇنداق ئىككـى يـولى

ـــار ـــڭ. ب ـــرى ئۆزىڭىزنى ـــڭ بى ئۇنى
ســـۆزىگه ئالـــدى بىـــلهن ئۆزىڭىـــز

ــشىنىش ــلهرئادەتتى.  ئى ــى ئادەم ك
ــۇپ-ئۆز ــسبهتهن تول ــگه نى - ئۆزى

تاشقان ئىشهنچكه ئىگه بولغانـدىلا
ــــقىرى ــــتىن تاش ــــدىن ئادەت ئان
دەرىجىــدىكى ئالاقىلاشــقۇچىلاردىن

ـــدۇ ـــان.  بولالاي ـــرى قىلغ يهنه بى
باشــقىلارنى.  ۋەدىڭىــزدە تــۇرۇش
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 ھهرىكىتىڭىــــز-ئەمهلىــــي ئىــــش
ئارقىلىق قايىـل قىلىـشتىن يـۇقىرى

ــدىغان ئىــشهن چلىك مهۋجــۇتتۇرى
 .ئەمهس

 سىز باشقىلار. ئىنكاس ئىستهڭ)4
ــشقاندا، بــارلىق ــلهن ئالاقه قىلى بى
ــــــى ــــــشلارنىڭ ئاخىرق ئالاقىلىشى

 ھهرىكهت-مهقسىتى ئەمهلىي ئىش
ــۇپ ــۇ ئۇنتۇل ــى ھهرگىزم ئىكهنلىكىن

ـــاڭ ـــسىم.  قالم ـــر قى ـــىزنىڭ بى س
ـــۈپ ـــقىلارغا تۆك ـــۇرلارنى باش ئۇچ
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بېرىــشىڭىز ھهرگىزمــۇ ئالاقىلىــشىش
ــدۇبولم ــقىلارغا.  اي ــتىم باش ھهر قې

ــــــــېس ــــــــۆزلىگهندە، ئۇلار ھ س
ــــــــته ــــــــدىغان، ئۇلار ئەس قىلى
ــــــدىغان، ۋە ئۇلار ئىــــــش -تۇتى

ـــرەر ـــدىغانغا بى ـــكهت قوللىنى ھهرى
سـىز ئاشـۇنداق.  نهرسه قالـدۇرۇڭ

ـــــــك ـــــــشتا مۇۋەپپهقىيهتلى قىلى
بولالايدىكهنسىز، سىزنىڭ لىـدېرلىق
ــگه ــى پهللى ــر يېڭ ــدارىڭىز بى ئىقتى

 .كۆتۈرۈلىدۇ
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ــــــــــــــــدىكى  MVMئامېرىكى
ـــو ـــدېنتى دەنت ـــىركىتىنىڭ پرېزى ش

)Danto Manquez(مهنكــۇۋېز 
ـــگهن ـــداق دې ـــدېر«: مۇن ـــر لى بى

ئىــــشلارنى باشــــقىلار ئارقىلىــــق
ـــدۇ ـــا چىقىرى ـــۇڭا ئۇ.  ۋۇجۇدق ش

باشـــــــــــــــــــــــــــــــــقىلارنى
رىغبهتلهندۈرەلهيـــــــــــــــدىغان،
ــــــــــــــسهتلهندۈرەلهيدىغان مهق

)motivate( ،
ــــــــــــــــــــدىغان، يېتهكلىيهلهي
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باشــقىلارنىڭباشــلىيالايدىغان، ۋە 
ــــــــدىغان ــــــــى ئاڭلىيالاي گېپىن

ــــۇلاق( ــــۆزىگه ق ــــقىلارنىڭ س باش
ــالىدىغان ــابىلىيهتلهرگه ئىــگه) س ق

بىـر لىـدېر پهقهت.  بۆلىشى كېـرەك
ئالاقىلىــشىش ئىقتىــدارى ئارقىلىقــلا
ئۆزىنىــڭ مهقــسىتى بىــلهن يىراقنــى
كۆرەرلىك ئىدىيىـسىنى باشـقىلارنىڭ
ــدۇرۇپ، ــسىگه ئايلان ئىچكــى نهرسى

ـــۇ ئا ـــى ش ـــگهئۇن ـــق ئەمهل رقىلى
 ».ئاشۇرالايدۇ
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 ئورنىغا چۇشلۇق -5
 سىز ئۇنى —دهسمايه

يېتىلدۈرسىڭىز، باشقىلار 
ئۆزلىگىدن كېلىدۇ 

)Competence( 
ــــڭ ســــهنئەتكار، ــــر ئادەمنى بى
دۇنيـــــــــــاۋى ســـــــــــهۋىيىلىك
تهنھهرىكهتچــــــــــى، يــــــــــاكى
ــا ــان كارخان ــۇۋەپپهقىيهت قازانغ م
لىدېرلىرى قاتارلىقلارنىڭ قايسىـسى

تئىي نهزەر، ئەگهر ئۇبولۇشىدىن قه
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ئۆزىنىڭ خىزمهت ئورنىغا چۇشـلۇق
ــــان ــــمايه ناماي ــــك دەس يېتهرلى
ــڭ ــز ھهممىمىزنى ــدىكهن، بى قىلالاي
ـــدۇ ـــتلىكىمىز كېلى ـــا مهس .ئۇنىڭغ
ـــر ـــداق بى ـــۇ يهردە مۇن ـــا، ب ئەمم

ــار ــقهت ب ــلۇق: ھهقى ــا چۇش ئورۇنغ
يــــــاكى(دەســــــمايىگه ئىــــــگه 

ـــــــــشنىڭ ـــــــــسىدىكى ئى زىممى
)ھۆددىـــــسىدىن چىقالايـــــدىغان

ولۇش جهھهتـته يـۇقىرى پهللىـگهب
يېتىش ئۈچۈن، سىزنىڭ بىر مهشھۇر
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ــشىڭىز شــهرت ئەمهس ــشى بۆلى .كى
ئەگهر ســىز مۇشــۇ ســۈپهتكه ئىــگه
بولۇشنى ئىستىـسىڭىز، تۆۋەنـدىكى

 :ئىشلارنى قىلىشىڭىز كېرەك
 ھهر كۈنى ئوخشاش بولۇش)1

مهسئۇلىيهتچان كىشىلهر كۈتكهن
ئەممــا ئورنىغــا.  يهردىــن چىقىــدۇ

شلۇق دەسمايىگه ئىگه كىـشىلهرچۇ
ــر دەرىــجه ــشنى ئۇنىڭــدىنمۇ بى ئى

ئۇلار ھهر كـۈنى: ياخشىراق قىلىـدۇ
ئىــش ئورنىغـــا بهدەن جهھهتـــتىن
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كۆرۈنــۈپ قويــۇپلا قالماســتىن، ھهر
ــي جهھهتتىنمــۇ كــۈنى ئىــشقا روھى
ــدۇ ــارلىق بىــلهن كېلى .تولــۇق تهيي
ئۇلارنىــڭ ئۇ كۈنــدىكى مىجهزىنىــڭ

كۈنى قانداققانداقراق بولۇشى، ئۇ 
ئەھۋاللارغــا يولۇقۇشــى، يــاكى ئۇ
ــداق قىــيىن ــشلارنىڭ قان ــۈنى ئى ك
ــــي نهزەر، ھهر ــــىدىن قهتئى بولۇش
كـــــۈنى ئۇلار ئۆز زىممىـــــسىدىكى
ــدىكى ئىــشلارنى ئوخــشاش دەرىجى

 .ئېنېرگىيه بىلهن قىلىدۇ
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 توختىماي ئىلگىرىلهش)2
ــــڭ چهت ــــدا ئۆزۈمنى مهن يېقىن
ـــــدىكى ئۇيغۇرلارغـــــا بهرگهن ئەل

 مهغلـۇپ بولـۇش ئۈچـۈنياخشى«
دېــگهن» قانــداق قىلىــش كېــرەك؟

دوكلاتىمـــدا، مهڭگـــۈ ئوقۇغـــۇچى
ــۇھىملىقىنى ــايىن م ــنىڭ ئىنت بولۇش

ــدىم ــهندۈرگهن ئى ــابهت.  چۈش رىق
ئىقتىدارى ئىنتايىن يۇقىرى بولغـان
ــق ــسى داۋاملى ــشىلهرنىڭ ھهممى كى
ئىزدىنىپ، داۋاملىـق يېڭـى يـول ۋە
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يېڭى چارىلهرنى تېپىپ، توختىماي
گىنىدۇ، توختىماي ئىلگىرىلهيدۇ،ئۆ

ۋە ئۆز ئىقتىـــدارلىرىنى توختىمـــاي
ــــۇنى ئۆز.  ياخــــشىلايدۇ -ئۇلار ب

ـــــق  ـــــدىن داۋاملى ـــــېمه«ئۆزى ن
دەپ ســوراش ئارقىلىــق» ئۈچــۈن؟

دېمىـــسىمۇ.  ئەمهلـــگه ئاشـــۇرىدۇ
ئىشنى قانداق قىلىشنى بىلىدىغانلار
خىزمهتــــسىز قالمايــــدۇ، ئەممــــا

داقئىشلارنىڭ نـېمه ئۈچـۈن ئاشـۇن
بولىدىغانلىقىنى بىلىدىغانلار بولـسا
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 .ھهمىشه باشلىق بولىدۇ
ئىشنى ئاداققىـچه ئەڭ يـۇقىرى)3

 دەرىجىدە ياخشى قىلىش
يــۇقىرى رىقــابهت كــۈچىگه ئىــگه
كىشىلهرنىڭ ھهممىـسى ئىـشنى ئەڭ
ئاخىرىغىچه ئەڭ يۇقىرى دەرىجىدە

ۋىـــلا فوســـتېر.  ياخـــشى قىلىـــدۇ
)Willa A. Foster (مۇنــداق

ــــدۇ ــــۈپهت «:دەي ــــشىلىك س كى
ھهرگىزمۇ تاسادىپىي پهيـدا بولـۇپ

ــــه ئەمهس ــــدىغان نهرس ئۇ.  قالى
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ــــك ــــۇقىرى دەرىجىلى ــــشه ي ھهمى
ــشچانلىق، ــاتتىق تىرى ــسهت، ق مهق
ــك ــۆنىلىش ۋە ماھارەتلى ــلانه ي ئاقى

ئۇ.  ئىجرا قىلىـشنىڭ نهتىجىـسىدۇر
نۇرغــۇن تاللاشــلارنىڭ ئىچىــدىكى
ــقا ۋەكىللىــك ــلانه تاللاش ئەڭ ئاقى

 ».قىلىدۇ
ھهمــــمه ئىــــشنى ئەڭ يــــۇقىرى
دەرىجىـــدە ياخـــشى قىلىـــش بىـــر
تـــاللاش بولـــۇپ، ئۇ ئۆز ئارزۇســـى
ــر ــگهن بى ــا كهل ــق ۋۇجۇدق ئارقىلى
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. ھهرىكهتــــتىن ئىبــــارەت-ئىــــش
ئەگهر بىز بىـر لىـدېر بولـساق، قـول
ئاستىمىزدىكى كىشىلهردىن نـۆۋىتى
ــــچه ــــشنى ئاداققى ــــدە ئى كهلگهن
ــز ــد قىلىمى ــنى ئۈمى .داۋاملاشتۇرۇش

ىڭ بىـلهن بىلـله، بىـز ئۇلارنىـڭشۇن
لىدېرى بولغانلىقىمىز ئۈچۈن، ئۇلار
ــــشنى ۋە ــــشاش ئى ــــزدىن ئوخ بى
ئۇنىڭدىنمۇ كۆپرەك ئىـشنى ئۈمىـد

 .قىلىدۇ
ــد قىلغانــدىنمۇ)4 ــقىلار ئۈمى باش
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 كۆپرەك نهتىجه يارىتىش
يۇقىرى دەرىجىـدىكى دەسـمايىگه
ئىــــــگه كىــــــشىلهر ھهرگىزمــــــۇ
ـــپلا ـــۈتكىنىنى قىلى باشـــقىلارنىڭ ك

ــدۇت ــاپ قالماي ئۇلار ئۈچــۈن. وخت
يېتهرلىـــك دەرىجىـــدە«ئىـــشلارنى 

ھهرگىزمــــۇ» ياخــــشى قىلىــــش
لىـــــدېرلاردا.  يېتهرلىـــــك ئەمهس

ئىشلارنى كۈچىمىزنىڭ يېتىشىچىلا«
ــــايلى ــــپ ماڭ ــــدىغان» قىلى دەي

ئۇلار.  پوزىتــسىيه بولــسا بولمايــدۇ
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ــــــــسىدىكى ــــــــۈنى زىممى ھهر ك
ـــــــۇ مهســـــــئۇلىيهتنى تهلهپتىنم

چــۈن پۈتــۈنياخــشىراق قىلىــش ئۈ
 .كۈچى بىلهن تىرىشىشى كېرەك

 باشقىلارنى رىغبهتلهندۈرۈش)5
يۇقىرى دەرىجىـدىكى دەسـمايىگه
ــرىلا ــدېرلار ئىــشلارنى ئۆزلى ئىــگه لى
يــۇقىرى ســهۋىيىدە قىلىــش بىلهنــلا

ــــــدۇ ــــــپ قالماي ئۇلار.  چهكلىنى
ــــتىدىكى ــــول ئاس ــــڭ ق ئۆزلىرىنى
كىـشىلهرنىڭمۇ ئاشـۇنداق قىلىــشىغا
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ۇ ۋەھهيـــــــدەكچىلىك قىلىـــــــد
بهزى كىــشىلهر.  رىغبهتلهندۈرىــدۇ

ئۆزىنىــڭ كىــشىلىك مۇناســىۋەتكه
ـــارىتىگىلا ـــتهك ماھ ـــتا بولۇش ئۇس
ـــۆن ئۆتكـــۈزۈپ ـــپ ئاران ك تايىنى
ــۇقىرى ــۈمى ي ــسىمۇ، ئىــش ئۈن ماڭ
ـــارەتنى ـــۇنداق ماھ ـــدېرلار ئاش لى
ئۆزىنىڭ باشقا يـۇقىرى دەرىجىلىـك
دەسمايىــسى بىــلهن بىرلهشــتۈرۈپ،

ەرىجىـسىيۇقىرى پهللىگه يېـتىش د
 دائىرىــسى جهھهتـــته-ۋە تهســىر



113 

ئۇلار ئۆزلىرىنىـــڭ تهشـــكىلاتلىرىنى
 .بىر يېڭى سهۋىيىگه كۆتۈرىدۇ

 جاسارهتلىك — جاسارهت-6
بىر كىشى كۆپ كىشىلهر 

 )Courage(بىلهن باراۋهر 
ئەنگلىيىنىڭ باش باقىنى ۋىنستون

ــــــــل   Winston(چېرچى
Churchill (مۇنــــداق دېــــگهن:

ـــــــــسان« ـــــــــارەتنىڭ ئىن جاس
پهتلىرىنىڭ بىرىنچىـسى قاتارىـداسۈ
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ـــــــايىتىمۇ ـــــــشى ناھ ھۆرمهتلىنى
چـۈنكى مۇشـۇ سـۈپهت.  توغرىدۇر

باشقا بارلىق ئىنـسان سـۈپهتلىرىنى
 ».كاپالهتكه ئىگه قىلىدۇ

جاســــــــــــــــــــارەتنى ئۇرۇش
قهھرىمانلىرىـــدا ئاســـانلا تـــاپقىلى

ــــدۇ ــــا،.  بولى ــــا ئۇ كارخان ئەمم
ھۆكـــــــــۈمهت ۋە ھهر خىـــــــــل

لــۇغتهشــكىلاتلاردىكى ھهر بىــر ئۇ
ھهر قېتىم.  لىدېرلاردىمۇ بار بولىدۇ

ســـىز بىـــر تهشـــكىلاتتا ئالاھىـــدە
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ئىلگىرىلهشـــــــنىڭ بـــــــولغىنىنى
ـــدە، ئاشـــۇ تهشـــكىلاتنىڭ كۆرگهن
ـــارارلارنى ـــك ق ـــدېرى جۈرئەتلى لى

ــــسىز ــــانلىقىنى بايقاي ــــر.  ئالغ بى
ـــشىگه ـــر كى ـــى بى ـــدېرلىق ئورن لى
جاســارەت ئادا قىلالمايــدۇ، ئەممــا

ــ ــر لى ــا بى دېرلىقجاســارەت ئۇنىڭغ
 .ئورنىنى ئېلىپ كېلهلهيدۇ

ئىش ئۈنۈمى يۇقىرى لىـدېرلارنىڭ
بىــر ئورتــاق ئالاھىــدىلىكى شــۇكى،
ئۇلارنىڭ ھهممىسى تهۋەككۈلچىلىك
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 .قىلىشنى خالايدۇ
ســـىز تـــاللاش ناھـــايىتى قىـــيىن
ــش ئىــشىغا ــارارلارنى ئېلى ــان ق بولغ
دۇچ كهلگهنـــــــدە، جاســـــــارەت
ـــــــدىكى ـــــــسىدىكى تۆۋەن توغرى

 :ايدىلىنىڭھهقىقهتلهردىن پ
جاســارەت ئۆزىڭىزنىــڭ ئىچكــى)1

دۇنياســـىغا قارىتىلغـــان بىـــر جهڭ
 بىلهن باشلىنىدۇ

سىز بىر لىـدېر بولـۇش سـۈپىتىڭىز
بىلهن يولۇققان ھهر بىر سىناق سـىز
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ـــــلىنىدۇ ـــــلهن باش ـــــز بى .ئۆزىڭى
.جۈرئەتنىڭ سىنىقىمۇ ھهم شۇنداق
ئۆزىڭىــزدە ۋەھىمىنىــڭ بولماســلىقى

  جـۈرئەت.جۈرئەت ھېسابلانمايدۇ
دېگىنىمىز سىز ئەڭ قورققان ئىـشنى

ئۇ ســـىزدە ئۆزىڭىـــزگه.  قىلىـــشتۇر
تونۇشلۇق بولغـان نهرسـىلهرنى بىـر
ـــى ـــۇپ، يېڭ ـــپ قوي ـــا قايرى ياقق
ــورىيىلهرگه قهدەم تاشلاشــقا تېررىت

 قۇدرەتنىـــڭ-كېتىـــدىغان كـــۈچ
 .بۆلىشىدۇر
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جاسارەت دېگىنىمىـز ئىـشلارنى)2
تـــوغرا تهرەپـــكه بـــۇراش بولـــۇپ،

نــى ســىلىقلاپ ئۆتــۈپ كېــتىشئۇلار
 ئەمهس

كىشىلىك ھوقۇق لىـدېرى مـارتىن
 Martin Luther(لۇسـېر كىـڭ 

King Jr (.مۇنداق دېگهن ئىدى:
ــشتىكى ئەڭ« ــا بېرى ــر ئەرگه باھ بى

ئاخىرقى ئۆلـچهم ئۇنىـڭ راھهتلىـك
ــان ــتلهردە تاللىغ ــق پهي ۋە قۇلايلى
ـــداق بولغـــانلىقى مهيـــدانىنىڭ قان
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ئەمهس، ئۆزىــــــگه جهڭ ئېــــــلان
 تارتىـشلارنىڭ-قىلىنغان ۋە تالاش

ئىچىدە قالغان ۋاقىـتلاردا تاللىغـان
ــــدان ــــداق مهي ــــدانىنىڭ قان مهي

ئۇلــۇغ لىــدېرلار»  .ئىكهنلىكىــدۇر
ــايىتى ــىۋەتته ناھ ــشىلىك مۇناس كى
ــۇپ، يــۇقىرى ماھــارەتكه ئىــگه بول

 بىــــرىگه-ئۇلار كىـــشىلهرنى بىـــر
مۇرەسسه قىلىپ بىلله ئىشلهيدىغان

ـــــدۇ ـــــ.  قىلالاي ا ئۇلار زۆرۈرئەمم
بولغانــدا ئۆزلىــرىگه خــاس ئايــرىم



120 

ــــدۇ ــــدان تاللاي جــــۈرئەت.  مهي
پرىنــسىپنىڭ ئاساســىغا قۇرۇلغــان
ـــداق ـــۇپ، ئۇ باشـــقىلارنىڭ قان بول
چۈشىنىپ قالىـدىغانلىقىنى ئاسـاس

ــدۇ ــداق.  قىلماي ــىزدە قان ئەگهر س
ــر ــزگه بى ــتىدا ئۆزىڭى ــۋال ئاس ئەھ
ــى ــشىڭىز كېرەكلىكىن ــدان تاللى مهي

ــارار قىلا ــابىلىيهت ۋەق ــدىغان ق لاي
شۇنداق قىلىشقا نىسبهتهن ئىـشهنچ
بولمايــدىكهن، ســىز مهڭگــۈ بىــر
.ئۈنۈملــــۈك لىــــدېر بولالمايــــسىز
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ـــۇق ـــهتلهردىن تول ـــىزنىڭ پۇرس س
پايــدىلىنىش ئىرادىڭىــز باشــقىلارنى
رازى قىلىش ئىستىكىڭىزدىن يۇقىرى

 .تۇرۇشى كېرەك
بىـــر لىـــدېردىكى جاســـارەت)3

بـــۇرىيهتئەگهشـــكۈچىلىرىدە مهج
 تۇيغۇسى پهيدا قىلىدۇ

ھهر قانــداق بىــر ئادەم ئۆزىــدىكى
ـــدا، ـــان قىلغان ـــارەتنى ناماي جاس
باشـــــقىلارنىمۇ رىغبهتلهندۈرىـــــدۇ

)encourage  .(ـــــدېر ـــــر لى بى
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نامايــان قىلغــان جاســارەت بولــسا
ـــۈك ـــايىتى كۈچل ـــقىلارنى ناھ باش
دەرىجىــــــدە ئىلھاملاندۇرىــــــدۇ

)inspire  .(ئۇ باشــقىلارنى ئاشــۇ
ـــدې ـــدۇلى ـــشىدىغان قىلى .رغا ئەگى

ــلادو  ــم مى )Jim Mellado(جى
لىــــدېرلىق«نىــــڭ دېيىــــشىچه، 

جاسارەتنىڭ نامايهندىسى بولـۇپ،
ئۇ باشـــقىلارنى تـــوغرا ئىـــشلارنى

 ».قىلىشقا مهجبۇرلايدۇ
ـــاتىڭىز ســـىزنىڭ)4 ســـىزنىڭ ھاي
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جاســـارىتىڭىزگه تـــوغرا تاناســـىپ
 ھالدا كېڭىيىپ ماڭىدۇ

ــدېرنى چهكــلهپ ــر لى قورقــۇش بى
ـــدۇ ـــشۇناس.  قويى ـــق تارىخ رىملى

مۇنــــداق) Tacitus(تاســــىتۇس 
ــگهن ــان«: دې ــكه بولغ بىخهتهرلىك

ــــۋار ۋە ــــر ئۇلۇغ ــــستهك ھهر بى ئى
».يۈكسهك ئىشلارنىڭ دۈشـمىنىدۇر
.جاسارەت ئىشىكنى ئېچىپ بېرىـدۇ
ــــــڭ ئەڭ زور ــــــۇ ئۇنى ــــــا ب مان

جاســــارەت ســــىز.  پايدىــــسىدۇر
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ـــر ـــشنى بى ـــان ئى ـــاقچى بولغ قىلم
بىلهن تهمىنلهپلاياخشى باشلىنىش 

قالماســـتىن، ئۇنـــى بىـــر ياخـــشى
 .ئىستىقبالغىمۇ ئىگه قىلىدۇ
 ھهرىـكهت-بىر جاسارەتلىك ئىش

ھهمىشه بۇرۇن كۈتمىگهن ئىجـابىي
 .نهتىجىلهرنى ئېلىپ كېلىدۇ

 پهرقلهندۈرۈش -7
 —)سهزگۈرلۈك(ئىقتىدارى 

ھهل قىلىنمىغان سىرلارغا 
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خاتىمه بېرىش 
)Discernment( 

ېرلار ئاڭلىغــــانئەقىللىـــق لىـــد
ـــــرىمىغىلا ـــــڭ پهقهت يې گهپلهرنى

پهرقلهنـــــــدۈرۈش.  ئىـــــــشىنىدۇ
)يــاكى ســهزگۈر(ئىقتىــدارىغا ئىــگه 

ــا ــسى يېرىمىغ ــسا قاي ــدېرلار بول لى
ــدۇ –. ئىــشىنىش كېرەكلىكىنــى بىلى

 .جون ماكسۋېل
ــۈكنىڭ  ــسى-1تۆش ــىز:  قائىدى س

بىر تۆشۈككه كىرىپ قالغاندا، ئۇنى
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ــڭ ــنى توختىتى ــق كولاش –. داۋاملى
ــۋىنس  ــولى ئى ،)Molly Ivins(م

 .ئوبزورچى
پهرقلهنـــدۈرۈش ئىقتىـــدارى بىـــر
ــۈپ ــاكى ت ــزى ي ــىلىنىڭ يىلتى مهس
ـــدارىنى ـــپىش ئىقتى ـــهۋەبىنى تې س

ــىتىدۇ ــۇنداق.  كۆرس ــشىلهر مۇش كى
بىــر ئىقتىــدار ئارقىلىــق مهســىلىنىڭ
ــىته ــشتا ھهم بىۋاس ــى تېپى يىلتىزىن
تۇيغۇغا تايىنىدۇ، ھهم راتـسىئونال

تهپهككۇرغــا) پىــقئاڭلىــق، مۇۋا(
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ياخـــشى لىـــدېرلارنىڭ.  تايىنىـــدۇ
ئىچىدە بۇ ئىقتىدارنى دائىم نامايان
قىلىپ كهتمهيدىغانلار بار بولسىمۇ،
ــــۇ ــــدېردە ب ــــۈك لى ــــر ئۈنۈمل بى
پهرقلهنــدۈرۈش ئىقتىــدارى چوقــۇم

 .بولۇشى شهرت
ــش ــدارى ئى ــدۈرۈش ئىقتى پهرقلهن
ــگه ــۇقىرى دەرىجى ــۈمىنى ئەڭ ي ئۈن

ــشنى ئىــستهيدىغا ــرئاپىرى ن ھهر بى
لىدېردە چوقۇم بولۇشقا تېگىـشلىك

بـۇ ئىقتىـدار.  ئىقتىدارلارنىڭ بىـرى
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تۆۋەندىكى ئىـشلاردا زور ياردەمـدە
 :بولىدۇ

مهسىلىنىڭ يىلتىزى ياكى تـۈپ)1
 سهۋەبىنى تېپىش

چــــوڭ ئىــــدارە يــــاكى چــــوڭ
ــــدېرلىرى ھهر تهشــــكىلاتلارنىڭ لى

 چوڭ قالايمىقانچىلىق-كۈنى چوڭ
پ ئىــشلارغاۋە ھهر خىــل مــۇرەككه

ئۇلارنىـڭ ھهر.  دۇچ كېلىپ تۇرىدۇ
ــى ــمه تهرەپلىرىن ــشنىڭ ھهم ــر ئى بى
ــدىغان ــهندۈرۈپ بېرى ــۇق چۈش تول
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ئۇچۇرلارنىــڭ ھهممىــسىنى تــوپلاپ
ــــــۇمكىن ئەمهس ــــــشى م .تۇرالى
ــــدۈرۈش شۇڭلاشــــقا ئۇلار پهرقلهن
ــــــشقا ــــــدىن پايدىلىنى ئىقتىدارى

پهرقلهنـدۈرۈش.  مهجبۇرى بولىـدۇ
ىڭ بىر ئىشنىڭئىقتىدارى بىر لىدېرن

پهقهت بىـــر قىـــسمىنىلا كـــۆرۈپ،
بىۋاسىته تۇيغۇغا تايىنىش ئارقىلىق
كهم قالغــان يهرلىرىنــى تولــدۇرۇپ،
شۇ ئارقىلىق مهسـىلىنىڭ يىلتىزىنـى
تېپىپ چىقىش ئىمكانىيىتىگه ئىـگه
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 .قىلىدۇ
ــــــش) 2 ــــــىلىنى ھهل قىلى مهس

 ئۈنۈمىنى يۇقىرى كۆتۈرۈش
ــــىلىنىڭ ــــر مهس ــــىز بى ئەگهر س

 كۆرەلهيدىكهنـسىز، ئۇنـىيىلتىزىنى
بىـر.  چوقۇم ئۇنـى ھهل قىلالايـسىز

مهسىله بىر لىدېرنىڭ تۇغما تالانـت
دائىرىسىگه قانچه يېقىن بولـسا، ئۇ
لىــدېرنىڭ بــۇ مهســىلىگه بولغــان
ــــۇنچه ــــىمۇ ش ــــىته تۇيغۇس بىۋاس
كۈچلۈك بولـۇپ، ئۇنىـڭ يىلتىزىنـى
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ـــابىلىيىتىمۇ شـــۇنچه چۈشـــىنىش ق
ئەگهر ســــىز.  كۈچلــــۈك بولىــــدۇ

ــــــڭ پهرقلهنــــــدۈرۈش ئۆزىڭىزنى
ــدارى جهھهتتىكــى يوشــۇرۇن ئىقتى
ئىقتىــــدارىڭىزنى تولــــۇق جــــارى
قىلــدۇرماقچى بولىدىكهنــسىز، ســىز
ــــۇقچىلىقلىرىنى ــــڭ ئارت ئۆزىڭىزنى
تولۇق جارى قىلـدۇرۇش جهھهتـته

.كۆپرەك تىرىشچانلىق كۆرسىتىڭ
مهن ئۆزۈمنىڭ كېيىن يازىـدىغان،
نىئادەملهرنىڭ ئۆز ئارتۇقچىلىقلىرى
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بايقاش ئۇسۇلى توغرىـسىدىكى بىـر
ماقالهمدە، بۇ ئۇقۇم ئۈستىدە يهنه

 .مهخسۇس توختىلىمهن
ـــــــۇقىرى)3 تهســـــــىرنى ئەڭ ي

دەرىجىگه ئاپىرىشتىكى سـىزگه بـار
بولغان تاللاشلارنى باھالاپ چىقىش
پهرقلهندۈرۈش ئىقتىدارىنى جـارى
ــــالغۇز ــــز ي ــــدۇرۇش دېگىنىمى قىل

ــا) intuition(بىۋاســىته تۇيغــۇ  غ
تايىنىپلا ئىش ئېلىپ بېـرىش، يـاكى
يالغۇز ئەقىلگه تايىنىپلا ئىش ئېلىپ
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ــــان ــــگه قارىتىلغ ــــرىش دېگهن بې
پهرقلهندۈرۈش ئىقتىدارى.  ئەمهس

سىزنىڭ بىۋاسـىته تۇيغـۇڭىز بىـلهن
ســــــــىزنىڭ كاللىڭىزنىــــــــڭ ھهر
ـــېلىپ، ئۆز ـــشقا س ـــسىنى ئى ئىككى
ــــز ۋە ئۆز تهشــــكىلاتىڭىز خهلقىڭى
رنىئۈچــۈن ئەڭ ياخــشى تاللاشــلا

تېپىپ چىقىش ئىمكانىيىتىگه ئىـگه
 .قىلىدۇ

ســـــىزنىڭ پۇرســـــهتلىرىڭىزنى)4
 ھهسسىلهپ كۆپهيتىش
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پهرقلهنــدۈرۈش ئىقتىــدارىغا ئىــگه
ــوغرا ــهن ت ــشىلهر ئاساس ئەمهس كى
.پهيتته تـوغرا ماكانـدا بولالمايـدۇ
ئۇلــۇغ لىــدېرلار بېــزىلهر ئۈچــۈن
تهلهيلىــك كىــشىلهردەك كــۆرۈنگهن

ىنىــــــــڭبىــــــــلهن، ئۇلار ئۆزلىر
پهرقلهنـدۈرۈش ئىقتىــدارىنى جــارى
ـــــــــڭ ـــــــــدۇرۇش، ئۆزلىرىنى قىل
تهجرىبىلىرىـــــــــدىن تولـــــــــۇق
ــــــڭ ــــــدىلىنىش، ۋە ئۆزلىرىنى پاي
بىۋاسـىته تۇيغـۇلىرى بـويىچه ئىــش
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ــــڭ ــــق ئۆزلىرىنى ــــۆرۈش ئارقىلى ك
 .تهلىيىنى ئۆزلىرى ياراتقان

مهن ھازىرغىچه ئارىلىشىپ باققان
ـــۇر ـــان ئۇيغ ـــشىپ باقق ۋە مۇڭدى

ڭ بىــــر قىــــسمىغا،قېرىنداشــــلارنى
ــــدىمۇ ئىــــش مــــۇرەككهپ ئەھۋال
ئۈنـــۈمىنى يـــۇقىرى كۆتـــۈرۈش ۋە
ــــا ــــى قولغ ــــي نهتىجىلهرن ھهقىقى
ــــداق ئىككــــى كهلتۈرۈشــــته، مۇن
ــــــشنىڭ ــــــسىپقا ئەمهل قىلى پرىن
ناھــايىتى مــۇھىملىقىنى تهكىــتلهپ
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ـــــــــــدىم ـــــــــــى،.  كهل بىرىنچ
).focus(مهركهزلهشـــــــــتۈرۈش 

ــــۇھىم ــــشلارنى م ــــى، ئى ئىككىنچ
ــــــــــرى ــــــــــسىگه ئاي شدەرىجى

)prioritize  .( ـــۇ ـــسىپ2ب  پرىن
 بولمىـسۇن-مهيلى لىـدېر بولـسۇن

ھهممه ئادەمـگه مـاس كېلىـدىغان
ـــسىڭىز ـــىز قىلمى ـــۇپ، ئەگهر س بول
ــق بولمايــدىغان ئىــشلارنى مۇھىملى
دەرىجىــــسىگه ئايرىــــپ، پۈتــــۈن
ــدىكى ــڭ ئىچى ــۈچىڭىزنى ئۇلارنى ك
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ئەڭ مۇھىمىغـــا يىغىـــش ئارقىلىـــق
ـــر ـــى بى ـــپ-ئۇلارن ـــرلهپ قىلى  بى

تىپ ماڭىدىكهنسىز، ئاجايىـپتۈگى
.يــۇقىرى ئۈنــۈمگه ئېرىشهلهيــسىز
مهســـــىلهن، ســـــىز قىلمىـــــسىڭىز
بولمايـدىغان ئىـشلاردىن ئونـى بـار

ســىز ئۇلارنىــڭ ئىچىــدىكى. دەيلــى
ــۇھىمىنى   ئورۇنغــا، ئەڭ-1ئەڭ م

 ئورۇنغــا،-10مــۇھىم ئەمهســنى 
ــدىكى ــسا ئوتتۇرى ــانلىرىنى بول قالغ

ىنئانـد.  ئورۇنلارغا تىزىپ چىقىـڭ
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ھــازىردىن باشــلاپ، ســىز ئۇلارنىــڭ
ــــــدىكى   ئىــــــشنى ئەڭ-1ئىچى

ــــۈن كــــۈچىڭىزنى ــــدا، پۈت ئالدى
شــۇنىڭغا مهركهزلهشــتۈرۈپ تــۇرۇپ

ــڭ ــدىن. قىلى ــپ بولغان ــى قىلى ئۇن
ـــــيىن  ـــــڭ-2كې ـــــشنى قىلى . ئى

ـــدە ـــۇ تهرىقى ـــانلىرىنىمۇ مۇش قالغ
ــڭ ــانچه.  قىلى ــر ق ــانقهدەر بى ئىمك

بـۇ.  ئىشقا تهڭـلا تۇتـۇش قىلمـاڭ
مهيلى بىر تهشـكىلات يـاكىئىشلار 

شــىركهتنىڭ ئىــشى بولــسۇن، يــاكى
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ــــشى ــــڭ ئى ــــىزنىڭ ئائىلىڭىزنى س
ــــــىزنىڭ ــــــاكى س ــــــسۇن، ي بول
خىزمىتىڭىزدىكــى ئىــش بولــسۇن،

بولـسا.  قايسىسى بولسا بولۇۋېرىدۇ
ـــۇ  ـــلاپ ب ـــدىن باش ـــىز بۈگۈن 2س
ـــــڭ ـــــىناپ بېقى ـــــسىپنى س .پرىن
ماقالىنىـــــڭ مهزكـــــۇر قىـــــسمىدا
ــــــدۈرۈش ــــــۆزلهنگهن پهرقلهن س

قتىــــدارى، ســــىزنىڭ ئىــــشلارنىئى
ئاشـۇنداق مۇھىملىـق دەرىجىـسىگه
ئايرىپ چىقىش ئىقتىدارىڭىز بىـلهن
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 .زىچ مۇناسىۋەتلىك

)Focus(مهركهزلهشتۈرۈش . 8
ئىككــــــــى توشــــــــقاننى تهڭ
ـــــسىڭىز، ھهر ئىككىـــــسىنى قوغلى

 .قاچۇرۇپ قويىسىز
ــدېرلار ــۇقىرى لى ــۈمى ي ــش ئۈن ئى
ــگه ــدارغا ئى ــى ئىقتى ــداق ئىكك مۇن

ــــدۇ ــــدىغان ئىــــشلارنى: بولى قىلى
مۇھىملىق دەرىجىسىگه ئايـرىش ۋە
.كــــــۈچنى مهركهزلهشــــــتۈرۈش
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قىلىــدىغان ئىــشلىرىنىڭ مۇھىملىــق
دەرىجىـــسىنى بىلىـــدىغان، ئەممـــا
ـــدېر ـــدىغان لى ـــۈچىنى يىغالماي ك
قايـــــسى ئىـــــشلارنى قىلىـــــشى
ـــا ئۇ ـــدۇ، ئەمم ـــى بىلى كېرەكلىكىن
.ئىشلارنى مهڭگـۈ تاماملىيالمايـدۇ

ىغان ئەممـــاكـــۈچىنى يىغالايـــد
ــسىگه ــق دەرىجى ئىــشلارنى مۇھىملى
ئايرىمايدىغان لىـدېر بولـسا، ئىـش
ـــشىدا ـــا ئى ـــادىر ئەمم ـــشقا ق قىلى
يۈكــسىلىش ھاســىل قىلالمايــدىغان
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 .كېلىدۇ
بهزى لىـــدېرلار بـــارلىق كـــۈچىنى
ـــدۇ ـــشلارغا قارىتىۋالى ـــك ئى .كىچى
ــدا ۋاقىــت ــداق قىلغان ــداقتا قان ئۇن
بىـلهن كـۈچنى بىـر ئىـشقا ياخــشى

ىلـــى بولىـــدۇ؟  بـــۇ ئىـــشتايىغق
ـــــــپلهردىن ـــــــدىكى تهكلى تۆۋەن

 :پايدىلىنىڭ
ـــش پىرســـهنت ) 1 )%70(يهتمى

ــــلهن كــــۈچىڭىزنى ــــز بى ۋاقتىڭى
ئۆزىڭىزنىــــــڭ ئارتۇقچىلىقىغــــــا
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 .مهركهزلهشتۈرۈڭ
ـــدىن ـــۇرۇن كۈچى ـــڭ يوش ئۆزىنى
تولــۇق پايدىلىنالايــدىغان، ئىــش
ئۈنۈمى يـۇقىرى لىـدېرلار ۋاقتىنىـڭ
ــــــشى ــــــسمىنى ياخ ــــــۆپ قى ك

ــدىغان ئىــشلىرىغا ئەمهس،قىلال ماي
ـــشلارغا ـــدىغان ئى ياخـــشى قىلالاي

مۇۋەپپهقىيهتلىــك.  ســهرپ قىلىــدۇ
ــز ــۈن، ۋاقتىڭى ــۇش ئۈچ ــدېر بول لى
ـــڭ ـــۈچىڭىزنى ئۆزىڭىزنى ـــلهن ك بى
ــتۈرۈپ، ــا مهركهزلهش ئارتۇقچىلىقىغ
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ـــــي ـــــۇ تهرەققى ـــــى تېخىم ئۇلارن
 .قىلدۇرۇڭ

ــــرمه) 2  بهش پىرســــهنت-يىگى
نىۋاقتىڭىز بىلهن كۈچىڭىز) 25%(

يېڭى نهرسىلهرنى ئۆگىنىشكه سهرپ
 قىلىڭ

تهرەققىي قىلىش ئۆزگىرىش بىـلهن
ئەگهر سـىز بىـر جهھهتـته.  باراۋەر

ــسىز، ــشنى ئىستهيدىكهن ياخشىلىنى
توختىمــــــاي ئۆزگىرىــــــشىڭىز ۋە

بــــۇ.  ئىلگىرىلىــــشىڭىز كېــــرەك
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دېگهنلىك يېڭـى سـاھهلهرگه قهدەم
ئەگهر سـىز.  تاشلاش دېگهنلىكتـۇر
ـــــــڭ ئا ـــــــۇقچىلىقىئۆزىڭىزنى رت

دائىرىــسىدىكى بىــر يېڭــى ســاھهگه
مهخسۇس ۋاقىت چىقىرىدىكهنسىز،
ــــدېرلىقىنى ــــڭ لى ســــىز ئۆزىڭىزنى

ئېــــــسىڭىزدە.  ئۆستۈرەلهيــــــسىز
ــسۇنكى، ئەگهر ســىز لىــدېرلىق بول
ـــمه نهرســـىنى ساھهســـىدىكى ھهم
ـــــــــدۇم، دەپ ـــــــــپ بول ئۆگىنى
ئويلايدىكهنــــــسىز، ئۇ ســــــىزنىڭ
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.تۈگهشكىنىڭىزدىن دېرەك بېرىدۇ
)%5(هش پىرســــــــــــهنت ب) 3

ۋاقتىڭىز بىلهن كۈچىڭىزنى ئۆزىڭىـز
 ئاجىز ساھهلهرگه سهرپ قىلىڭ

ئۆزى ئاجىز بولغان ئىشلار بىلهنمۇ
ــالى ــم خ ــېچ كى ــشتىن ھ شۇغۇللىنى

ــۇ يهردىكــى مــۇھىم.  بولالمايــدۇ ب
مهســـــىله ئۇنـــــداق قىلىـــــشنى
ــتىش ــارىچه ئازاي ــڭ ب ئىمكانىيهتنى
ــدېرلار ئۆزى ــۇ ئىــشنى لى ــۇپ، ب بول

ــشى قى ــشلارنىياخ ــدىغان ئى لالماي
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ــشىلهرگه ــدىغان كى ياخــشى قىلالاي
ــا ــاكى ئۇلارغ ــرىش ي ــۈزۈپ بې ئۆتك
ۋەزىــپه قىلىــپ بېــرىش ئارقىلىــق

 .ئەمهلگه ئاشۇرالايدۇ
ـــۇپ مۇشـــۇ يهرگه ـــالىنى ئوق ماق
كهلگهندە، ئەگهر سىز تېخى ئوقۇپ
باقمىغــــان بولـــــسىڭىز، مېنىـــــڭ

ئۆمۈرلــــۈك كهســــىپنى قانــــداق«
ـــــرەك ـــــاللاش كې ـــــلهن » ت «بى

ئارتۇقچىلىق، ئاجىزلىق، پۇرسـهت،
دېــگهن ماقــالهمنى» ۋە تهھــدىت 
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بىر قېتىمدىن ئوقـۇپ بېقىـشىڭىزنى
ئۇلارنىڭ تـور.  تهشهببۇس قىلىمهن

ئادرېــــسلىرى مۇشــــۇ ماقالىنىــــڭ
 .ئاخىرىدا بار

 سىزدىكى شام —مهردلىك. 9
يهنه بىر شامنى ياندۇرغاندا 
ئۆزىگه ھېچ قانداق زىيان 

 )Generosity(بولمايدۇ 
ھــــېچ قانــــداق بىــــر كىــــشى
باشقىلاردىن ئالغـان بىـر نهرسىـسى
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ــان-ئۈچــۈن شــان  شــهرەپ قازانغ
ــــــــقىلارغا. ئەمهس ئۇ پهقهت باش

بهرگهنلىرى ئۈچۈن شۆھرەت بىلهن
كېلۋىن كـۇلىج–   .  مۇكاپاتلانغان

)Calvin Coolidge(ســابىق ،
 ئامېرىكا پرېزىدېنتى

ــدا، ــسبهتهن ئېيتقان باشــقىلارغا نى
ىڭ مهردلىكىدىن ئۈستۈنبىر لىدېرن

ــاكى ئۇنىڭــدىن ــدىغان ئاۋاز ي تۇرى
ــــدىغان ياخــــشى ــــتۈن تۇرى ئۈس

ھهقىقىـي مهردلىـك.  خىزمهت يوق
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ـــۈپ ـــتلاردىلا كۆرۈل ـــسمهن ۋاقى قى
ـــــش ئەمهس ـــــدىغان ئى ئۇ.  قالى

يۈرەكنىڭ چوڭقۇر قېتىدىن كېلىپ،
بىر لىـدېرنىڭ تۇرمۇشـىنىڭ ھهمـمه

بىر.  جهھهتلىرىگه سىڭگهن بولىدۇ
ىڭ مهردلىكى ئۇنىـڭ ۋاقتـى،لىدېرن

 مـۈلكى-پۇلى، تالانتلىرى ۋە مـال
قاتارلىقلارنىــــــڭ ھهممىـــــــسىدە

باشقىلار ئەگىشىشنى.  ئىپادىلىنىدۇ
خالايـــدىغان ئۈنۈملـــۈك لىـــدېرلار
نهرســــىلهرنى ئۆزلىــــرى ئۈچــــۈنلا
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ــــدۇ ــــىلهرنى.  توپلىماي ئۇلار نهرس
.باشقىلارغا بېرىش ئۈچۈن توپلايدۇ

تىلدۈرۈشئۆزىڭىزدە مهردلىكنى يې
ئۈچــــۈن تۆۋەنــــدىكى ئىــــشلارنى

 :قىلىڭ
ئۆزىڭىزدە بار نهرسىلهر ئۈچـۈن)1

 مىننهتدار بولۇڭ
بىــر ئادەم ئۆزىـــدە بـــار بولغـــان
ـــدىغان نهرســـىلهرگه قانائەتلهنمهي
ۋاقىتتا، ئۇنىڭ باشقىلارغا مهردلىـك

مهردلىـك.  قىلىشى ناھـايىتى تهس
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رازىمهنلىكــتىن كېلىــدىغان بولــۇپ،
ـــۆپ ـــۇ ك ـــىنىئۇ ھهرگىزم رەك نهرس

ــسىتىدە ــۈرۈۋېلىش مهق ــا كهلت قولغ
ــدۇ ــا كهلمهي ــىز.  ۋۇجۇدق ئەگهر س

ــــــــــــــــىلهرگه رازى ئازراق نهرس
ــىلهرگىمۇ ــۆپ نهرس ــسىڭىز، ك بولمى

ئەگهر سـىز ئازراق.  رازى بولمايسىز
ـــــك ـــــلهن مهردلى ـــــىلهر بى نهرس
ـــاي بولغـــان قىلالمايدىكهنـــسىز، ب
تهقدىردىمۇ بىر دەمدىلا ئۆزگىرىـپ

 .قالمايسىز
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شــقىلارنى بىرىنچــى ئويۇنغــابا) 2
 قويۇڭ

بىــر لىــدېرنىڭ ئۆلچىمــى ئۇنىڭغــا
قـــــــــانچه ئادەم خىـــــــــزمهت
قىلىـــدىغانلىقى ئەمهس، ئۇ قـــانچه
ــــــــــــزمهت ئادەمــــــــــــگه خى

مهردلىــــــك.  قىلىدىغانلىقىــــــدۇر
ــــا ــــى ئورۇنغ ــــقىلارنى بىرىنچ باش

ـــدۇ ـــنى تهلهپ قىلى ئەگهر.  قويۇش
ـــــسىڭىز، ـــــۇنداق قىلالى ـــــىز ش س
ــا ــۆپ ئاس ــرىش ك ــقىلارغا بې نغاباش
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 .توختايدۇ
كۆپكه ئېرىـشىش ئىـستىكىنىڭ) 3

سىزنى كـونترول قىلىۋېلىـشىغا يـول
 قويماڭ

ھازىر كۆپرەك نهرسـىگه ئېرىـشىش
ئىستىكىگه قـۇل بولـۇپ قېلىۋاتقـان
ـــسېرى ـــانى بارغان ـــشىلهرنىڭ س كى

ــدۇ ــپ مېڭىۋاتى ــازغۇچى.  كۆپىيى ي
 Richard(رىچــــارد فوســــتېر 

Foster (ــــــدۇ ــــــداق دەي :مۇن
ىش ھــازىر بىزنىــڭبايلىققــا ئېرىــش«
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ـــشىلهرنىڭ ـــى كى مهدەنىيىتىمىزدىك
پۈتــۈن ۋۇجــۇدىنى قاپلىۋالىــدىغان
.بىــر نهرســىگه ئايلىنىــپ قالــدى
ئەگهر بىز بايلىققـا ئېرىشـسهك، بىـز
ئۇنــى كــونترول قىلالايدىغانــدەك

ــز ــېس قىلىمى ــى.  ھ ــز ئۇن ئەگهر بى
كـــونترول قىلالىـــساق، ئۇ بىـــزگه
ـــپ ـــادلىق ئېلى ـــۆپ ش ـــۇ ك تېخىم

.دەك ھــــېس قىلىمىــــزكېلىدىغانــــ
ــــا ــــر خات ــــۇ بى ــــته ب ئەمهلىيهت

ـــــهنچه ـــــىز ئۆز»  .چۈش ئەگهر س
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ــــز كــــونترول ــــى ئۆزىڭى قهلبىڭىزن
ــايلىق ــسىز، ب ــاقچى بولىدىكهن قىلم

 مۈلۈكنىـــڭ ســـىزنى-يـــاكى مـــال
.كونترول قىلىۋېلىشىغا يول قويماڭ

پۇلغـــا پهقهت بىـــر بـــايلىق) 4
مهنبهســـى ســـۈپىتىدىلا مـــۇئامىله

 قىلىڭ
ـــــ ـــــرەيلهن پۇلنى ڭ ئىـــــشىغابى

كهلگهنـــــدە ھهرگىـــــز ئۇتقىلـــــى
.بولمايدىغانلىقىنى ئېيتقان ئىـكهن
ئەگهر سىز كۈچىڭىزنى پۇل تېپىشقا
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ـــــــىز ـــــــىڭىز، س مهركهزلهشتۈرس
ـــــۇپ ـــــستىك ئادەم بول ماتېرىيالى

ئەگهر سـىز پـۇل تېپىـشقا.  قالىسىز
ئۇرۇنۇپ پۇل تاپالمىسىڭىز، سىز بىر

ئەگهر.  يېڭىلگۈچى بولۇپ قالىـسىز
ن پۇل تاپـسىڭىز ھهمـدەسىز نۇرغۇ

ئۇنى ساقلىسىڭىز، سىز بىر پىخسىق
ئەگهر سـىز.  ئادەم بولۇپ قالىـسىز

پۇل تېپىپ ئۇنى خهجلىۋەتـسىڭىز،
پــۇلنى قالايمىقــان خهجلهيــدىغان

ئەگهر سـىز.  ئادەم بولۇپ قالىـسىز
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پۇل تېپىـشقا ھـېچ قانـداق كۆڭـۈل
ــسىز ــر ئىرادى ــىز بى ــسىڭىز، س قويمى

 ئەگهر سـىز. ئادەم بولۇپ قالىـسىز
نۇرغۇن پۇل تېپىپ، ئۇنى ئۆلگـۈچه
خهجلىـــمهي ساقلىـــسىڭىز، ســـىز
ــلهن ــز بى ــۇلىڭىزنى گــۆرگه ئۆزىڭى پ
بىلله ئېلىپ كهتمهكچى بولغان بىـر

پۇلنىـڭ ئىـشىدا.  ھاماقهت بولىسىز
ــردىن ــشنىڭ بى ــۇپ چىقى ــر-ئۇت  بى

يــــــولى، ئۇنــــــى بهك چىــــــڭ
تۇتۇۋالماســـلىق، ھهمـــدە ئۇنـــى
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شلىتىشئەھمىيهتلىــك ئىــشلارغا ئىــ
.جهھهتــــته مهردلىــــك قىلىــــش

 E. Stanley(ســتهنلېي جــونز 
Jones (پــۇل«: مۇنــداق دېــگهن

بىــر ناھــايىتى ئېــسىل خىزمهتچــى،
ـــــۇق ـــــر قورقۇنچل ـــــا ئۇ بى ئەمم

ئەگهر ئۇ ئۈستۈنلۈككه.  خوجايىن
ـــتىغا ـــڭ ئاس ـــىز ئۇنى ـــپ، س چىقى
چۈشۈپ قالىدىكهنسىز، سىز ئۇنىـڭ

 ».قۇلى بولۇپ قالىسىز
ــقىلارغا ) 5 ــىباش ــرىش ئادىتىن بې
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 يېتىلدۈرۈڭ
ـــــــا«مهن  ـــــــايىنى رېئاللىقق غ

ــــــــىرلىق ــــــــنىڭ س ئايلاندۇرۇش
دېـــگهن ماقالهمـــدە» قـــانۇنىيىتى

ـــارنىگى ـــدرۇ ك ـــتۇرغان ئان تونۇش
)Andrew Carnegie (مۇنـداق

بىــر باينىــڭ ھايــاتى: دەپ يازغــان
ئىككى دەۋرنى ئۆز ئىچىـگه ئېلىـشى

ئۇنىڭ بىرى بايلىقنى قولغا.  كېرەك
ەۋرى، يهنه بىرى بولساكهلتۈرۈش د

.ئۇنى قايتا تهقـسىم قىلىـش دەۋرى
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بىر مهردلىـك ھـالىتىنى ساقلاشـنىڭ
ــردىن ــر ئۇســۇلى باشــقىلارغا-بى  بى

ۋاقىــت، زېھىـــن، پــۇل ۋە بـــايلىق
مهنبهســىنى بېرىــشنى ئۆزىنىــڭ بىــر

ــــش ــــى قىلى ــــىز.  ئادىت ئەگهر س
قا قۇل) نهپسى يامانلىق(بېخىللىق 

لىـدېرلىقبولىدىكهنسىز، باشقىلارغا 
 .قىلالمايسىز

 —ئىجادچانلىق. 10
ئۇنىڭسىز سىز ئۆينىڭ 
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سىرتىغا چىقالمايسىز 
)Initiative( 

»Initiative«بۇ سۆز ئىنگلىزچه 
ـــــۇپ، ئۇ ـــــدىغان بول دەپ يېزىلى
يۇلغــــــــــــۇن لۇغىتىــــــــــــدە

ـــابىيلىق،« ـــكارلىق، ئىج تهشهببۇس
ئاكتىپلىـــق، ئىجادكـــارلىق روھـــى،

ــــــــــــــــــــانلىق دەپ» ئىجادچ
ىراق، مېـنىڭچهب.  چۈشهندۈرۈلگهن

يۇقىرىقى سۆزلهرنىڭ ھېچ قايسىسى
ــــي ــــۆزنىڭ ھهقىقى ــــزچه س ئىنگلى
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ــــــــــادىلهپ ــــــــــسىنى ئىپ مهنى
بېرەلمهيدىغان بولـۇپ، ئۇ سـۆزنىڭ

ھېچ كىـم ئويـلاپ«ئەسلى مهنىسى 
باقمىغان بىر يېڭـى ئىـشنى ئويـلاپ
چىقىش، بىر يېڭـى ئىـشنى باشـلاپ
بېرىش، بىر يېڭى تهدبىر يـاكى بىـر

ىـــشنىڭ يېڭـــىئىـــشنى ئېلىـــپ بېر
ـــــۇش ـــــا قوي ـــــولىنى ئوتتۇرىغ ي

ــــدارى ــــېقىن» ئىقتى ــــگه ي دېگهن
ـــــدۇ ـــــۆز.  كېلى ـــــۇ س ـــــى ب يهن

،»cretiwe«ئىنگلىزچىــــــدىكى 
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ـــدىكى يېڭـــى نهرســـىنى ئۇيغۇرچى
ــىنى ــى نهرس ــش ۋە يېڭ ــاد قىلى ئىج
ــــان ــــشقا قارىتىلغ ــــىپ قىلى كهش

ئىجادكــــــــــارلىق روھــــــــــى،«
ـــانلىق ـــۈپتىن» ئىجادچ ـــلهن ت بى
ــشىمايدۇ ــسىمۇ.  ئوخ ــۇنداق بول ش

مهن باشـــقا بىـــر ئاددىـــي ســـۆز
تاپالماي، بۇ سۈپهت ئۈچۈن يهنىلا

دېــگهن ســۆزنى» ئىجادچــانلىق«
 .ئىشلىتىشكه مهجبۇرى بولدۇم

ـــــــلهن ـــــــدېرلارنىڭ ئۆزى بى لى
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 بارا باغلاپ-ئەگهشكۈچىلهرنى ئۆز
ــــر مۇناســــىۋەتنى ــــدىغان بى تۇرى

ــــــرىش  ــــــلاپ بې )initiate(باش
بىـراق، لىـدېرلار.  مهجبۇرىيىتى بار

ارلىق روھىنـــى نامايـــانئىجادكـــ
ــالغۇز ــاھه ي ــشلىك س ــشقا تېگى قىلى

ـــــۇقىرىقىلارلا ئەمهس ئۇلار ھهر.  ي
ۋاقىت يېڭى پۇرسـهتلهرنى ئىـزدەپ

 ھهرىـكهت-تۇرۇشى، ۋە يېڭى ئىش
.قوللىنىشقا تهييار تۇرۇشى كېرەك

بىر لىـدېرنىڭ ئىـشلارنى ۋۇجۇدقـا



166 

چىقىرالىــشى ئۈچــۈن زۆرۈر بولغــان
 : بارسۈپهتلهردىن مۇنداق تۆتى

ئۇلار ئۆزلىـــــــرى نېمىنـــــــى)1
 ئىستهيدىغانلىقىنى بىلىدۇ

بىر ئىشنى قارار قىلالمايدىغان بىـر
ئادەمنىڭ ئىـش قىلىـشتا ئۈنۈملـۈك
ــــــۇمكىن ئەمهس ــــــشى م .بولالى
خــــۇددى نــــاپولىيون خىلنىــــڭ

ـــــــــدەك،  ـــــــــمه«ئېيتقىنى ھهم
ــــڭ باشــــلىنىش مۇۋەپپهقىيهتلهرنى
ــستهكتىن ئىبــارەت ــسى ئى ».نۇقتى
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ــر  ــىز بى ــدېرئەگهر س ــۈك لى ئۈنۈمل
بولۇشـــنى ئىستىـــسىڭىز، چوقـــۇم
ئۆزىڭىزنىـــــــــــڭ نېمىنـــــــــــى
ئىـــستهيدىغانلىقىڭىزنى بىلىـــشىڭىز

ــــرەك يېڭــــى پۇرســــهتلهرنى.  كې
ئۇچراتقانــــــــــدا ئۇلارنــــــــــى
بايقىيالايـــــــدىغان بولۇشـــــــنىڭ

 . بىر ئۇسۇلى ئەنه شۇ-بىردىن
ـــــي) 2 ـــــى ئەمهلى ئۇلار ئۆزلىرىن

ــــش ــــشقا-ئى ــــكهت قوللىنى  ھهرى
 مهجبۇرلايدۇ
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ـــــــــاراتقۇچىلاريېڭىل ـــــــــق ي ى
)initiators (باشـــــــــــقىلارنىڭ

ئۆزلىرىنى مهقـسهتلهندۈرۈپ يـاكى
ـــــۈپ قوزغـــــاپ قويۇشـــــىنى كۈت

ئۇلار ئۆزلىرىنىـڭ راھهت.  تۇرمايدۇ
ــــپ، ــــىرتىغا چىقى ــــڭ س رايونىنى
ئۆزلىرىنى ئەمهلىـي ئىـش كۆرۈشـكه
مهجبـــــــــۇرلاش ئۆزلىرىنىـــــــــڭ
.مهسئۇلىيىتى ئىكهنلىكىنـى بىلىـدۇ

چـۈن بىـرھهمدە بـۇنى ئۆزلىـرى ئۈ
شۇڭلاشــقا ســابىق.  ئادەت قىلىــدۇ
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ـــت ـــدېنتى رۇزېۋېل ئامېرىكـــا پرېزى
)Theodore Roosevelt(

مهن ئۈچـــۈن«: مۇنـــداق دېـــگهن
تۆۋەنـــدىكى بىـــر ئىـــشتىن باشـــقا
ئاقىلانه ياكى ھهممىـدىن ئۈسـتۈن
ــــدىغان ئىــــش بولماســــلىقى تۇرى

ـــــۇمكىن ـــــشقا: م مهن ئۆزۈم قىلى
تېگىــشلىك ئىــشلار، دەپ ئويلىغــان

ــشلا ــمهنئى ــر.  رنى قىلى ــدە بى ھهم
ئىشنى قىلىش توغرۇلۇق بىـر قارارغـا
ــش ــي ئى ــان، ئەمهلى ــگهن ھام كهل
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 ».باشلايمهن
ئۇلار باشـــقىلاردىن كـــۆپرەك) 3

 تهۋەككۈلچىلىك قىلىدۇ
ــــى ــــڭ نېمىن ــــدېرلار ئۆزلىرىنى لى
ئىستهيدىغانلىقىنى بىلگهن ھهمـدە
ئۆزلىرىنــــى ئەمهلىــــي ھهرىــــكهت
قوللىنىــــــشقا مهجبۇرلىيالىغــــــان
تهقدىردىمۇ، ئۇلار يهنه بىر توسۇققا

ـــــــدۇ ـــــــسىمۇ.  دۇچ كېلى ئۇ بول
تهۋەككۈلچىلىك قىلىش رازىلىقىدىن

بىـراق، ياخـشى لىـدېرلار.  ئىبارەت
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تهۋەككۈلچىلىـــــك قىلىـــــشقا رازى
بولىدىغان سهۋەبلهرنىڭ يهنه بىرى،
ــى باشــلىمىغاندا ــڭ يېڭىلىقن ئۇلارنى
ـــۇپ ـــۇ تون ـــدىغان بهدەلنىم تۆلهي

  ئامېرىكىنىــــڭ.يهتكهنلىكىــــدۇر
ســابىق پرېزىــدېنتى جــون كېنېــدى

)John F. Kennedey(
ــان ــكىن ئېيتق ــداق دەپ كهس :مۇن

ـــــش« ـــــي ئى ـــــر ئەمهلى -ھهر بى
ــۈلچىلىكى ۋە ــڭ تهۋەكك ھهرىكهتنى
تۆلهيدىغان بهدىلى بولىدۇ، بىـراق،
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راھهتلىــك ئىچىــگه يوشــۇرۇنۇۋېلىپ
ـــــي ئىـــــش ـــــكهت-ئەمهلى  ھهرى

-قوللانماســـــــــــــــلىقنىڭ ئۇزۇن
تهۋەككـــۈلچىلىكى ۋەمۇددەتلىـــك 

چىقىمـــى بىـــلهن سېلىـــشتۇرغاندا،
ئەمهلىي ئىـش قىلغاننىـڭ خهتىـرى

».بىلهن چىقىمى كۆپ ئاز بولىدۇ
ئۇلار باشـــقىلاردىن كـــۆپرەك) 4

 خاتالىق ئۆتكۈزىدۇ
يېڭىلىق ياراتقۇچىلارنىڭ ياخـشى
ــا ــشلارنى ۋۇجۇدق ــى، ئۇلار ئى تهرىپ
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ـــدۇ ـــان.  چىقىرالاي ـــڭ يام ئۇلارنى
لار ناھايىتى كـۆپتهرىپى بولسا، ئۇ

IBM.  خاتــــــالىق ئۆتكۈزىــــــدۇ
شــىركىتىنىڭ قۇرغۇچىــسى ۋاتــسون

)Thomas J. Watson (مۇ بـۇ
ــداق ــپ، مۇن ــۇپ يېتى ــۇقتىنى تون ن

مۇۋەپپهقىيهتلىــــك«: دېگهنىــــدى
بولۇشنىڭ ئۇسۇلى مهغلـۇپ بولـۇش
ــــسه ــــر ھهس ــــانىنى بى ــــتىم س قې

گهرچه»  .ئۆستۈرۈشتىن ئىبارەتتۇر
ـــ ـــدىغان لى ـــق يارىتى دېرلاريېڭىلى
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باشقىلاردىن كۆپرەك مهغلـۇبىيهتكه
ئۇچرىسىمۇ، ئۇلار بۇنىڭ ئۆزلىـرىگه
.دەخلــى قىلىــشىغا يــول قويمايــدۇ
ـــۇش ـــدېر بول ـــر لى ـــىز بى ئەگهر س

ــوڭ ــلهن چ ــۈپىتىڭىز بى ــوڭ-س  چ
ئىــشلارنى ۋۇجۇدقــا چىقارمــاقچى
بولىدىكهنــسىز، يېڭىلىــق باشــلاپ
ــڭ ــرىش ۋە ســىز باشــلىغان يولنى بې

ىــــز مېڭىــــپئەڭ ئالدىــــدا ئۆزىڭ
ــشىڭىز ــدىغان بۆلى ــشنى خالاي بېرى

  .كېرەك



175 

 ئۆزىڭىزنى —ئاڭلاش. 11
كىشىلهرنىڭ قهلبى بىلهن 

تۇتاشتۇرۇش ئۈچۈن، 
قۇلىقىڭىزنى ئىشلىتىڭ 

)Listen( 
ــاردىمىنى ــشىلهرنىڭ ي ــدېرلار كى لى
قولغا كهلتۈرۈشتىن بۇرۇن ئۇلارنىڭ

مانـا.  يۈرىكىگه تهسىر كۆرسـىتىدۇ
.دۇربـــۇ مۇناســـىۋەت قانۇنىيىتىـــ

ـــر ـــقا بى ـــدېر باش ـــر لى ـــراق، بى بى
ئادەمنىــــڭ يــــۈرىكىگه تهســـــىر
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كۆرسىتىـــشتىن بـــۇرۇن،، ئۇنىـــڭ
يۈرىكىــدە نــېمه بــارلىقىنى بىلىــشى

ـــرەك ـــدىكىنى.  كې ـــڭ يۈرىكى ئۇنى
ـــېلىش ـــۇلاق س ـــپىگه ق ـــڭ گې ئۇنى

 .ئارقىلىقلا بىلىۋالغىلى بولىدۇ
ــــۇلاق باشــــقىلارنىڭ ســــۆزىگه ق
سېلىــــشنى خالىماســــلىق ناچــــار

.ا كــــۆپ ئۇچرايــــدۇلىــــدېرلارد
ئامېرىكـــا باشـــقۇرۇش ئىلمىنىـــڭ«

ـــسى ـــر» ئاتى ـــان پىتې دەپ ئاتالغ
نىــڭ) Peter Drucker(دراكېــر 
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قارىــشىچه، باشقۇرۇشــتىكى ھهمــمه
ـــــىلىلهرنىڭ  ـــــهنتى60مهس  پىرس

ـــــاكى ـــــىۋەت ي ـــــاتوغرا مۇناس ن
ــان ــپ چىقق ــشتىن كېلى .ئالاقىلىشى
ناتوغرا ئالاقىلىشىشنىڭ كۆپىنچىسى

 گېــپىگه قــۇلاقبولــسا باشــقىلارنىڭ
 .سالماسلىقتىن كېلىپ چىققان

ــــۇلاق باشــــقىلارنىڭ ســــۆزىگه ق
ــار ــشنىڭ ئىككــى مهقــسىتى ب :سېلى
بىــرى كىــشىلهر بىــلهن مۇناســىۋەت
ــــسا ــــرى بول ــــتىش، يهنه بى ئورنى
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ـــــنىش شۇڭلاشـــــقا ســـــىز.  ئۆگى
ــۆزىگه ــشىلهرنىڭ س ــدىكى كى تۆۋەن

 :قۇلاق سېلىشىڭىز كېرەك
 سىزنىڭ ئەگهشكۈچىلىرىڭىز)1

ر ئەگىشىشنى خالايـدىغانباشقىلا
ياخشى لىـدېرلار ئەگهشـكۈچىلىرى
بىلهن بىـرگه بولغانـدا، قىلىـدىغان
ــشى يــالغۇز بىــرەر ئىــشنى ھهل ئى
.قىلىش بىلهنلا چهكلىنىپ قالمايدۇ
ئۇلار ھهر بىـــر ئادەمنىـــڭ قانـــداق
ــــــــــــــــــــــى ئادەم ئىكهنلىكىن
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چۈشىنىۋېلىشقىمۇ مهخسۇس ۋاقىت
نۇرغـــۇن كىـــشىلهر.  ئاجرىتىـــدۇ

ـــــۇلاقئۆزلىر ـــــۆزىگه ق ـــــڭ س ىنى
ســــــــالىدىغان لىــــــــدېرنى ئۆز
تهلهپلىرىنى ئورۇنـداپ بېرىـدىغان،
ئەمما گېپىگه قـۇلاق سـالمايدىغان
ــدۇ ــشىراق كۆرى ــدېرلاردىن ياخ .لى
ئەگهر ســـىزدە پهقهت پـــاكىتلارغىلا
قـــۇلاق ســـېلىپ، ســـىزگه ئاشـــۇ
پاكىتلارنى يهتكۈزۈۋاتقان كىشىنىڭ
ــــــۇلاق ــــــۆزلىرىگه ق ــــــقا س باش
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دەت بولــسا، ئۇنــىســالمايدىغان ئا
ــپ، باشــقىلارنىڭ ســۆزىگه ئۆزگهرتى

 .ھهقىقىي تۈردە قۇلاق سېلىڭ
 سىزنىڭ خېرىدارلىرىڭىز) 2

بهزى لىـــــدېرلار ئۆز ئىدىيىـــــسى
بىلهنـــــــلا بولـــــــۇپ كېتىـــــــپ،
خېرىــــــدارلارنىڭ ئەندىشىــــــسى،
نــــــارازىلىقى ۋە تهكلىپلىرىنــــــى

ـــــــدۇ مىكروســـــــوفت. ئاڭلىماي
شـىركىتىنىڭ لىـدېرى بىـل گېيــتىس

)Bill Gates (ــدۇ ــداق دەي :مۇن
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نـــارازى بولغـــان خېرىـــدارلار ھهر«
شـۇنداقلا ئۇلار.  ۋاقىت بىر مهسىله

».ســىزنىڭ ئەڭ چــوڭ پۇرســىتىڭىز
ـــزمهت ـــدېرلار ئۆزى خى ـــۇغ لى ئۇل
قىلىۋاتقــان كىــشىلهر بىــلهن يــېقىن
مۇناســىۋەت ساقلاشــنى ئۆزلىرىنىــڭ
ئەڭ مــــۇھىم ئىــــشلىرىنىڭ بىــــرى

 .قىلىدۇ
 ىرىڭىزسىزنىڭ رىقابهتچىل) 3

بىر لىدېر باشـقا بىـر تهشـكىلاتنى
ئۆزىنىـــــــــڭ رىقابهتچىـــــــــسى
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ھېسابلىغاندا، ئۇ پۈتۈن دىققىتىنـى
ئۆز تهشكىلاتىغا قارىتىپ، ئۆزىنىـڭ
ئىــــشىنى ئەڭ يــــۇقىرى پهللىــــگه
كۆتۈرۈش ئۈچۈنلا تىرىشىپ، باشـقا
ــۇپ ــشنى ئۇنت ــۇرۇھلاردىن ئۆگىنى گ

ئامېرىكىــدىكى دۇنياغــا.  قالىــدۇ
ــــۋىزور ــــھۇر تېلې ــــئومهش  ۋە رادى

 Larry( باشقۇرغۇچىسى لهرى كىڭ 
King (مهن ھهر«: مۇنداق دەيدۇ

ـــى ئۆز ـــۈنى ئەتىگىن ـــگه-ك  ئۆزۈم
:مۇنـــۇلارنى ئەســـلىتىپ تـــۇرىمهن
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بۈگــۈن دەيــدىغان گهپلىــرىم ماڭــا
ــــه ــــى نهرس ــــداق يېڭ ــــېچ قان ھ

شــۇڭا مهن يېڭــى.  ئۆگهتمهيــدۇ
نهرسه ئۆگهنمهكچى بولىدىكهنمهن،
ــــ ــــقىلارنىڭ گېپىن ــــۇم باش ىچوق

بىــر لىـــدېر»  .ئاڭلىــشىم كېـــرەك
بولــۇش ســـۈپىتىڭىز بىـــلهن، ســـىز
ـــــدىغان ئىـــــشنى ـــــز قىلى ئۆزىڭى
باشقىلارنىڭ نېمه ئىش قىلىۋاتقىنىغا

بىراق،.  قاراپ تاللىسىڭىز بولمايدۇ
ــۇلاق ــپىگه ق ــقىلارنىڭ گې ــىز باش س



184 

سېلىپ، ئىمكانقهدەر كۆپ نهرسـىنى
ئۆگىنىۋېلىـــــپ، شـــــۇ ئارقىلىـــــق
ــــــــــــى تېخىمــــــــــــۇ ئۆزىڭىزن

 .سهلدۈرۈشىڭىز كېرەكيۈك
ســــىزنىڭ يېتهكلىگــــۈچىڭىز) 4

)Mentor( 
ــۇن ئىــدارە ــدىكى نۇرغ -ئامېرىكى

ئورۇنلاردا شـۇ يهردە ئىـشلهيدىغان
خـــادىملار ئۆزلىـــرى ئۈچـــۈن بىـــر
يېتهكلىگــۈچى تاللىــسا بولىــدىغان

ــار ــانىزم ب ــشلهۋاتقان.  مېخ مهن ئى
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JPL،ــــۇپ ــــۇنداق بول ــــۇ ش  دىم
 يىلى مۇشۇ ئىدارىگه يېڭى-2004

ـــــرك ـــــدە، مهن باشـــــقا بى هلگهن
ئىـسىملىك» خهمىـت«گۇرۇپپىنىڭ 

باشـلىقىنى ئۆزۈمــگه يېتهكلىگــۈچى
ئۇ كىشى ئىرانلىـق. قىلىپ تاللىدىم

بولۇپ، بىزنىڭ ئىدارىدە ئىـشلىگىلى
. يىلــــــــدەك بولغــــــــانىكهن25

دەسلهپكى بىر ئاي ۋاقىـت ئىچىـدە
مهن ئۇ كىشىدىن بىزنىڭ ئىدارىنىڭ
كهســـــپىي خـــــادىملار بىـــــلهن



186 

شـــــــــلىقلارنى ئۆســـــــــتۈرۈشبا
مېخانىزمىنىــڭ قانــداق ئىكهنلىكــى،
ـــش، ـــلان قىلى ـــاله ئې ـــي ماق ئىلمى
يىغىنلارغا بېرىش قاتارلىق بىر قاتـار
ئىــشلاردىكى بهلگىلىمىلهرنىــڭ نــېمه
.ئىكهنلىكىنـــى ئۆگهنـــگهن ئىـــدىم
قىسقىــــــــــسى، ئامېرىكىــــــــــدا

)mentor(» يېتهكلىگــــــــۈچى«
دېـــــــگهن رول ناھـــــــايىتى كهڭ

پ، بۇنىڭــدىنئومۇملاشــقان بولــۇ
 .ھهممه كىشىلهرنىڭ خهۋىرى بار
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ئۆزىگه بىر يېتهكلىگـۈچىنى لازىـم
ــپ ــدە يېتىلى ــدىغان دەرىجى قىلماي
بولغــان يــاكى تهجرىبىلىــك بولــۇپ

ــدۇ ــدېر بولماي ــكهن لى ئەگهر.  كهت
ـــرەر يېتهكلىگـــۈچىڭىز ســـىزنىڭ بى
ـــى ـــسا، ســـىز دەرھـــال بىرىن بولمى

ئەگهر سىزگه ئاشۇنداق بىر.  تېپىڭ
ـــــــ ـــــــانىيىتىئادەم تې پىش ئىمك

بولمايـــــدىكهن، ئۇنـــــداقتا بـــــۇ
ــــتىن ــــاب ئوقۇش ــــاننى كىت جهري

بـۇ يهردىكـى ئەڭ مـۇھىم.  باشلاڭ
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ــول ــىزگه ي ــشىڭىزدا س ــىله، قې مهس
كۆرسىتىدىغان بىر ئادەم يـاكى بىـر

 .قانچه كىتاب بار بولۇشتۇر

يۈكسهك قىزغىنلىق . 12
)Passion( 

بۇ سۈپهتنىڭ ئىنگلىزچه ئاتىلىشى
»passion «ۇپ، يۇلغــــۇنبولــــ

قاينـاق«لۇغىتىدە ئۇنىـڭ مهنىـسى 
ــۈك ــق، كۈچل ــسىيات، قىزغىنلى ھېس

ــــۇھهببهت ــــسىيات، م دەپ» ھېس
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مهن ئۆزۈمنىــڭ.  چۈشــهندۈرۈلگهن
مۇۋەپپهقىيهتنىـــــــڭ يېڭـــــــى«

دېــگهن ماقالىــسىدە» تهڭلىمىــسى 
»يۈكسهك قىزغىنلىـق«بۇ سۈپهتنى 

ـــنىڭچه ـــۇپ، مې ـــان بول دەپ ئالغ
مۇشــۇنداق ئالــسا ئۇنىــڭ مهنىــسى
ئىنگلىزچىدىكى مهنىـسىگه تېخىمـۇ

شـــــۇنداق.  يېقىنـــــراق كېلىـــــدۇ
بولغاچقــــا ئۇنــــى بــــۇ يهردىمــــۇ

دەپ» يۈكــــــسهك قىزغىنلىــــــق«
 .ئالىمهن
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مۇتهخهسسىــسلهر مــۇۋەپپهقىيهت
قازانغــــان كىــــشىلهر ئۈســــتىدە
تهتقىقات ئېلىپ بارغاندا، ئۇلارنىـڭ
ئۇنۋانى، ئەقىللىقى، ئوقۇش تارىخى

ۇن كــۈچۋە باشــقا ئامىللارغــا نۇرغــ
ـــــــــــدۇ ـــــــــــا.  ئاجرىتى ئەمم

مۇۋەپپهقىيهتلىك بولۇشتا يۈكـسهك
قىزغىنلىقنىــڭ ئوينايــدىغان رولــى

ــدۇ ئەگهر ســىز.  ناھــايىتى زور بولى
ـــــــــــــــــــــــى ئۆز خىزمىتىڭىزن
ــشى ــاكى ياخ ــسىز ي سۆيمهيدىكهن
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كۆرمهيدىكهنـــــــسىز، ئۇنىڭـــــــدا
ــــسىز ــــك بولالماي .مۇۋەپپهقىيهتلى
ئادەتتىكى ئادەملهرنىـڭ ناھـايىتى

هقىيهتلهرنىچـــــــوڭ مـــــــۇۋەپپ
قازىنىشىدا مۇھىم رول ئوينايدىغان
ــــسهك ــــرى يۈك ــــىلهرنىڭ بى نهرس

ــــۇر ــــدېرنىڭ.  قىزغىنلىقت ــــر لى بى
ھاياتىــدا يۈكــسهك قىزغىنلىقنىــڭ
ئورنىنى ئالالايدىغان باشـقا نهرسـه

 .يوق
ـــدېر ـــر لى ـــسى ھهر بى تۆۋەندىكى
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4چوقـــۇم بىلىــــشكه تېگىــــشلىك 
 :تۇر) truths(ھهقىقهت 

ــــــــق) 1 ــــــــسهك قىزغىنلى يۈك
-1مــــۇۋەپپهقىيهت قازىنىــــشنىڭ 

 قهدىمى
ـــىزنىڭ ـــستىكىڭىز س ـــىزنىڭ ئى س
ــــــدۇ ــــــدىرىڭىزنى بهلگىلهي .تهق
ـــاراپ ـــيلهرگه ق ـــدىكى داھى تۆۋەن
باقــــسىڭىز، ئۇلارنىــــڭ يۈكــــسهك
:قىزغىنلىقىغـــا ھهيـــران قالىـــسىز
گهنـــدىنىڭ ئىـــستىگىنى كىـــشىلىك



193 

ــل  ــۇق، چېرچى  Winston(ھوق
Churchill (ــــستىگىنى ــــڭ ئى نى

ــا ــك، م ــڭئەركىنلى ــېر كى رتىن لۇس
)Martin Luther King (نىــڭ

ئىستىگىنى باراۋەرلىك، بىل گېيتىس
)Bill Gates (ــستىگىنى ــڭ ئى نى

ــوگىيه ــسا تېخنول ــى.  بول ئادەتتىك
ـــدىغان ـــتۈن تۇرى ـــاتتىن ئۈس ھاي
ھاياتقا ئىـگه بولغـان كىـشىلهرنىڭ
ھهممىـــسىدە ئۇلـــۇغ ئىـــستهكلهر

بۇ سۆز ھهممه سـاھهلهرگه.  بولغان
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  ئاجىــز ئىــستهك:مــاس كېلىــدۇ
ـــــلا ـــــك نهتىجىلهرنى پهقهت كىچى

 بـــۇ—ۋۇجۇدقـــا كهلتۈرەلهيـــدۇ
خــــــۇددى كىچىــــــك ئوت ئازراق
ئىســــــــــسىقنىلا ۋۇجۇدقــــــــــا

ســىزنىڭ.  كهلتۈرەلىگهنــدەك ئىــش
ئوتىڭىــــــز قــــــانچه كۈچلــــــۈك
ــستىكىڭىز ــىزنىڭ ئى ــدىكهن، س بولى
قــانچه كۈچلــۈك بولىــدىكهن، ســىز
قولغا كهلتۈرەلهيدىغان ئۇتۇقلارمـۇ

 .پ بولىدۇشۇنچه كۆ
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ــىزنىڭ) 2 ــق س ــسهك قىزغىنلى يۈك
 ئىرادىڭىزنى ئۆستۈرىدۇ

ـــــلانغاندا، ـــــشلارغا ئاساس ئېيتى
قىزغىنلىقــى ئانــچه يــۇقىرى ئەمهس
بىر يىگىت گرېتسىيىلىك پهيلاسـوپ

نىـــڭ) Socrates(ســـوكرەتىس 
ئۇلۇغ سـوكرەتىس،«يېنىغا كېلىپ، 

ــــش ــــم ئېلى ــــشىڭىزغا بىلى مهن قې
بـــۇ.  ، دەپتـــۇ»ئۈچـــۈن كهلـــدىم

يلاسوپ ئۇ يىگىتنى دېڭىز بۇيىغاپه
ئاپىرىپ، سۇنىڭ ئىچىگه ئەكىرىـپ،
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ــكه ــشىدىن پهس ــى بې ــدىن ئۇن ئان
 ســــېكۇنت ســــۇنىڭ30بېــــسىپ، 

ـــاقلاپتۇ ـــدە س ـــى. ئىچى ئۇ يىگىتن
قويۇپ بېرىپ، ئۇ سـۇنىڭ ئۈسـتىگه
چىقارغاندىن كېيىن، سوكرەتىس ئۇ

ـــــتىن  ھـــــازىر نېمىنـــــى«يىگىت
ئۇ. دەپ ســوراپتۇ» ئىستهيــسهن؟

ئۇلۇغ ئۇسـتاز، مهن بىلىـم «يىگىت
، دەپ جــــــاۋاب»ئىــــــستهيمهن 

ــۇ ــى.  بېرىپت ــوكرەتىس ئۇ يىگىتن س
ـــۈرۈپ، ســـۇنىڭ ســـۇغا يهنه چۆكت
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ئىچىـــدە ئالـــدىنقى قېتىمـــدىنمۇ
ھهمـدە ھېلىقـى. ئۇزۇنراق ساقلاپتۇ

بـــــۇ. ســـــوئالنى يهنه ســـــوراپتۇ
جهريــــاننى بىــــر قــــانچه قېــــتىم
تهكرارلىغاندىن كېـيىن، پهيلاسـوپ

سهن ھـازىر« قايتىلاپ ئۇ يىگىتتىن
ـــــــسهن؟ ـــــــېمه ئىستهي دەپ» ن
.ھـــاۋا«: ســـورىغىنىدا، ئۇ يىگىـــت

دەپ» !مهن ھـــــاۋا ئىـــــستهيمهن
ســــوكرەتىس.  جــــاۋاب بېرىپتــــۇ
ــۇ ــداق دەپت ســهن. ياخــشى«: مۇن
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بىلىمگه خۇددى ھازىر ھاۋاغا تهشنا
بولغانــدەك تهشــنا بولــساڭ، ســهن
ـــسهن ـــۇم ئېرىشى ـــا چوق ».ئۇنىڭغ

ـــڭ ئو ـــىيۈكـــسهك قىزغىنلىقنى رنىن
ئۇ.  ئالالايدىغان باشقا نهرسه يوق

ــى ــڭ جېن ــر.  ئارزۇنى ئەگهر ســىز بى
ـــــاتتىق نهرســـــىگه ناھـــــايىتى ق
ـــا ـــىز ئۇنىڭغ ـــسىز، س ئىنتىلىدىكهن
ـــان ـــشىش ئۈچـــۈن زۆرۈر بولغ ئېرى
ــــسىز ــــۇم تاپالاي ــــى چوق .ئىرادىن
ــــر ــــدىكى بى ــــۇنداق دەرىجى ئاش
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-ئىستهككه ئىگه بولۇشنىڭ بىردىن
كبىـــر يــــولى، ئۆزىـــدە يۈكــــسه

 .قىزغىنلىقنى يېتىلدۈرۈشتۇر
يۈكـــسهك قىزغىنلىـــق ســـىزنى) 3

 ئۆزگهرتىدۇ
ــداق ــقىلارنىڭ قان ــىز باش ئەگهر س
چۈشىنىـــــشى بـــــويىچه ئەمهس،
ــى ــسهك قىزغىنلىق ــڭ يۈك ئۆزىڭىزنى
بــويىچه ئىــش كۆرىدىكهنــسىز، ســىز
چوقـۇم ئۆزىنـى بىــر ئىـشقا تېخىمــۇ
ـــۇللۇق ـــايىتى ھوس ـــان، ناھ ئاتىغ
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 بــــۇ.ئادەم بولــــۇپ چىقالايــــسىز
ـــــىر ـــــقىلارغا تهس ـــــىزنىڭ باش س
.كۆرسىتىش كۈچىڭىزنىمۇ ئاشۇرىدۇ
ـــــــــىزنىڭ ـــــــــدا س ئەڭ ئاخىرى
مىجهزىڭىـــزگه قارىغانـــدا ســـىزنىڭ
ـــز تېخىمـــۇ يۈكـــسهك قىزغىنلىقىڭى

 .مۇھىم رول ئوينايدۇ
يۈكــسهك قىزغىنلىــق مــۇمكىن) 4

ئەمهس ئىشنى بىر مـۇمكىنچىلىككه
 ئايلاندۇرالايدۇ

نكى،ئىنــسانلار شــۇنداق يارىتىلغــا
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ــر نهرســه ســىزنىڭ پۈتــۈن ئەگهر بى
ۋۇجـــــۇدىڭىزنى قوزغىتىـــــدىكهن،
مۇمكىنسىزلىك ئۆزلۈكىدىن غايىـب

يۈرىكىڭىزدىكى بىر پـارچه.  بولىدۇ
ئوت تۇرمۇشــــىڭىزدىكى ھهمــــمه
ــــتۇرۇۋېتىدۇ ــــشلارنى ئاسانلاش .ئى
شۇڭلاشقا يۈكسهك قىزغىنلىققا ئىگه
لىدېرلارنىڭ ئىش ئۈنۈمى ناھـايىتى

ـــــدۇ يۈكـــــسهك.  يـــــۇقىرى بولى
قىزغىنلىققا ئىگه، بىراق ئانچه كـۆپ
ــدېرلار ــگه ئەمهس لى ــدارغا ئى ئىقتى
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ــدارغا ئىــگه، ــۆپ ئىقتى ــايىتى ك ناھ
ـــوق ـــى ي ـــچه قىزغىنلىق ـــراق ئان بى
لىدېرلارغا قارىغانـدا تېخىمـۇ كـۆپ

 .ئۇتۇقلارنى يارىتالايدۇ
ــــلاۋە ــــۇر:ئى ــــابتىكى مهزك  كىت

قىسىمنىڭ بېشىدا، ئاپتور ئۈنۈملۈك
ڭ ھاياتىنى خۇلاسـىلهپ،لىدېرلارنى

ئۇلارنىــــڭ بىــــر مــــۇقىم قېلىپقــــا
چۈشــــمهيدىغانلىقىنى ئوتتۇرىغــــا

500«ھهمدە ئىنگلىزچه .  قويغان
companies «  دەپ
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ئاتىلىدىغان، دۇنيادىكى ئەڭ چوڭ
ــدېرلىرىنىڭ500 ــىركهتلهرنىڭ لى  ش

تهڭــدىن تولىــسى ئالىــي مهكــتهپ
باكــالاۋرلىق ئوقۇشــىدا ئوتتۇراھــال

)C يـــاكى C-ومـــۇر ئېلىـــپ  ن(
 پىرســـهنتتىن75ئوقۇغـــانلىقىنى، 

ئارتۇق ئامېرىكـا پرېزىـدېنتلىرىنىڭ
سىنىپىدىكى تۆۋەنكى يېرىم بـالىلار

50قاتارىدا ئوقۇغانلىقىنى، ھهمدە 
ـــونېر ـــۆپرەك مىلي ـــهنتتىن ك پىرس
كارخانىچىلارنىڭ ئالىـي مهكتهپنـى



204 

ــانلىقىنى ــپ ئوقۇمىغ ــۇق تۈگىتى تول
ـــپ چۈشـــهندۈرگهن ـــسال قىلى .مى

نىـــڭ بـــۇ يهردىكـــى دېمهكچـــىئۇ
ــى ــڭ ئوقۇش ــر ئادەمنى ــولغىنى، بى ب
ــسىمۇ، ــۇپ كهتمى ــشى بول بهك ياخ
ئەگهر بىـــــر ئىـــــشقا نىـــــسبهتهن
ـــدىكى ناھـــايىتى يـــۇقىرى دەرىجى
قىــزغىنلىقىلا بولىــدىكهن، ھهمــدە
ــرىش ــا چىقى ئاشــۇ ئىــشنى ۋۇجۇدق
يولىـــــدا تېگىـــــشلىك بهدەلنـــــى
ــــــڭ ــــــدىكهن، ئۇ ئادەمنى تۆلهي
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ى يهنىـــلامـــۇۋەپپهقىيهت قازىنىـــش
.پۈتــۈنلهي مــۇمكىن ئىكهنلىكىــدۇر
ــــــــــڭ ــــــــــى بالامنى مهن ئىكك
ــــــل ــــــدىكى ھهر خى مهكتهپلىرى
يىغىنلارغــــا بارغانــــدا، مهكــــتهپ
ئەمهلــدارلىرى ۋە ئوقۇتقۇچىلارنىــڭ
سىنىپتا ئىگىلىـگهن بىلىـم كېيىنكـى
ھاياتتـــــا لازىـــــم بولىــــــدىغان
ــــرىمىغىلا ــــڭ پهقهت يې بىلىملهرنى

 يېرىمباراۋەر كېلىدىغانلىقى، قالغان
ــــتىن ــــسا ئوقۇش ــــى بول بىلىملهرن
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ـــائىي ـــل ئىجتىم ـــىرتقى ھهر خى س
پائالىيهتلهرگه قاتنىشىش ئارقىلىـق
ــدىغانلىقى ــوغرا كېلى ــكه ت ئىگىلهش
ھهققىدە ئېيتقانلىرىنى كـۆپ قېـتىم

ــدىم ــلهر.  ئاڭلى ــدا ئادەم ئامېرىكى
ئۈچـــۈن بـــار بولغـــان پۇرســـهتلهر
ناھــايىتى كــۆپ بولــۇپ، ھهمــمه

ـــــلهر ئاشـــــۇ پۇرســـــ هتلهرئادەم
شــۇنداقلا ھهر.  ئالدىــدىمۇ بــاراۋەر

ــخانىنىڭ ــۈن دەرس ــاش ئۈچ ــر ي بى
ــــايىتى ــــا ناھ ــــىرتىدىمۇ جانغ س
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ئەسقاتىدىغان بىلىملهرگه ئېرىشىش
ــار .ئىمكــانىيىتىمۇ خــېلىلا تولــۇق ب
ـــقا ـــۋال باش ـــداق ئەھ ـــراق، بۇن بى
دۆلهتلهرنىڭ ھهممىسىدە يـوق، بـار
بولغان تهقدىردىمۇ ئامېرىكىـدىكى

. دەرىــجه ئەمهسبىــلهن ئوخــشاش
ــــا دۇنيــــادا ــــقا ئامېرىك شۇڭلاش

، دەپ“پۇرســــــهتلهر ماكــــــانى”
جۇڭگـــو ۋە ئۇيغـــۇر.  ئاتىلىـــدۇ

ـــۈن ـــۇرلار ئۈچ ـــدىكى ئۇيغ دىيارى
ئەھۋالنىڭ قانداق ئىكهنلىكىنـى بـۇ
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ــنىڭ ــپ ئولتۇرۇش ــا ئېلى يهردە تىلغ
-1970مهن .  ھـــــاجىتى يـــــوق

ــويىچه ــو ب ــۈن جۇڭگ ــرى پۈت يىللى
اتقـــان،زىيـــالىيلار كـــۈرەش قىلىنىۋ

دېــگهن» بىلىمنىـڭ كېرىكــى يـوق«
ــاپلاپ ــى ق ــمه يهرن ــسهته ھهم سهپ
ــــۇرا ــــر دەۋردە ئوتت ــــكهن بى كهت

ــــان ــــته ئوقۇغ ــــى.  مهكتهپ ئەين
ـــى ـــۈن جهمئىيهتن ۋاقىتتىكـــى پۈت
ــارىمۇ ــا ق -قاپلىغــان چــوڭ ئېقىمغ

بىلىـم چوقـۇم«قارشى يول تۇتۇپ، 
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دېگهننى ئۆزۈم ئۈچۈن» ئەسقاتىدۇ
 ھهمدەبىر ئەقىدە قىلىپ تاللىغان،

قاتتىق تىرىشىپ بىلىـم ئىگىلىـگهن
مهن ۋەتهندىكى ياشلارنىڭ.  ئىدىم

 ئاشــۇنداق بىــر ئەقىــدەھــازىرمۇ
.بىلهن ياشىـشىنى ئۈمىـد قىلىـمهن
ــــــــــــته ياخــــــــــــشى مهكتهپ
ــــدىنمۇ ــــڭ ئىچى ئوقۇيالمىغانلارنى

ــــــوڭ ــــــشلارنى-چ ــــــوڭ ئى  چ
ــدۇ ــلهر چىقى ــدىغان ئادەم .قىلالاي

 چـــوڭ ئىـــشلارنى-لـــېكىن چـــوڭ
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ــار ــته ناچ ــش ئۈچــۈن مهكتهپ قىلى
ئۇنىـــڭ.  ئوقـــۇش شـــهرت ئەمهس

ـــشى ئوقۇغـــانلار ـــسىچه، ياخ ئەك
پپهقىيهتلىــك بولــۇشئۈچــۈن مۇۋە

پۇرسىتى ناچـار ئوقۇغـانلارنىڭكىگه
ــــــــشتۇرغىلى ــــــــدا سېلى قارىغان
ــۆپرەك ــدە ك ــدىغان دەرىجى بولماي

 .بولىدۇ

 بىر —ئىجابىي پوزىتسىيه. 13
ئىشنى قىلالايدىغانلىقىڭىزغا 
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ئىشهنسىڭىز، ئۇنى چوقۇم 
 Positive(قىلالايسىز 

Attitude( 
ــل ۋە– ــقىرى ئەقى ــتىن تاش ئادەت

 پىرســهنتى تهردىــن،99تالانتنىــڭ 
ـــسا ـــهنتى بول ـــر پىرس ـــان بى قالغ

 .ئىلھامدىن كېلىدۇ
ـــدىغان– ـــولىمىزدىن كېلى ـــز ق بى

ئىــشلارنىڭ ھهممىــسىنى قىلىــدىغان
ــــــۇ ئۆز ــــــساق، ھهقىقهتنىم -بول

ــران قالــدۇرالايمىز ــى ھهي ئۆزىمىزن
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)astound.( 
ــــۇبىيهتكه– ــــدا مهغل ئۆز ھاياتى

ئۇچرىغان كىـشىلهرنىڭ نۇرغـۇنلىرى
شلىرىدىن ۋازقىلىۋاتقـــــــان ئىـــــــ

كهچكهنــــــــدە، ئۆزلىرىنىــــــــڭ
ــــك ئاز ــــۇۋەپپهقىيهتكه قانچىلى م
ـــانلىقىنى ھـــېس قىلالمىغـــان قالغ

 .كىشىلهردۇر
يۇقىرىقىلار ھهممه ئوقـۇرمهنلهرگه
تونۇشلۇق بولغان، دۇنياغـا داڭلىـق
كهشـــپىياتچى تومـــاس ئېدىـــسون
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)Thomas Edison (نىـــــڭ
ــــرى ــــگهن گهپلى 65ئۇ ئۇدا .  دې
ــدە ــڭ ھهر بىرى ــدەيىلنى  كهم دېگهن

بىردىن يېڭىلىقنى كهشـىپ قىلغـان
 خىــل1093بولــۇپ، ئۆز ئۆمرىــدە 

ئۇنىــڭ.  نهرسـىنى كهشـىپ قىلغـان
مـــــــۇۋەپپهقىيىتىنى ۋۇجۇدقـــــــا
ـــىلهردىن تهر ۋە ـــۈرگهن نهرس كهلت
ئىلھامـــدىن باشـــقا يهنه ئىجـــابىي

ئۇ ئېلېكتــــر.  پوزىتــــسىيىمۇ بــــار
ــدا، لامپــۇچكىنى ئىجــات قىلىدىغان
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ۇق ماتېرىيـالنى دىن ئارت10،000
سىناق قىلىپ، ئاندىن بىر مۇۋاپىـق
ماتېرىيـــالنى تاپقـــان بولـــسىمۇ،

ــۇ  ــتىم«ھهرگىزم ــۆپ قې ــۇنچه ك ش
ـــــــــدۇم ـــــــــۇپ بول دەپ» مهغل

ئېدىسون ياسـىغان.  ھېسابلىمىغان
ــا14 ــا دۇنياغ ــالىق تهجرىبىخان  بىن

مهشــــھۇر بولــــۇپ، ئۇ ئۇلارنــــى
دەپ» كهشــــــپىيات زاۋۇتــــــى«

ن يىلى ئېدىـسو-1914.  ئاتىغان
ھهممىدىن بهك قهدىرلهيدىغان بـۇ
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تهجرىبىخانىغا ئوت كهتكهنـدە، ئۇ
.كۆيۈۋاتقــان ئوتقــا قــاراپ تۇرغــان

بالىلار، دەرھال ئاپاڭلارنى«ھهمدە 
ــى.  چــاقىرىڭلار ــداق ئوتن ئۇلار بۇن

ــــى ــــيىن ئىككىنچ ــــدىن كې بۇنىڭ
كــۆپىنچه.  دېــگهن» .كۆرەلمهيــدۇ

ــــسىگه ــــداق ھادى ــــلهر بۇن ئادەم
ـــشىپ ـــدا تۈگى ـــكهنيولۇققان  كهت

بىـراق، ئېدىـسون ئۇنـداق. بولاتتى
ـــان ـــۇقىرىقى. قىلمىغ ـــسون ي ئېدى

 ياشـقا67مهن «: ۋەقهدىن كېـيىن
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كىردىم، بىراق مهن ئىشنى يېڭىدىن
باشلىــسام بولمايــدىغان دەرىجىــدە

مهن ھـــازىرغىچه.  قېـــرى ئەمهس
بۇنىڭغــا ئوخـــشاش ئىـــشلارنى ئۆز
بېشىمدىن نۇرغۇن قېتىم ئۆتكـۈزۈپ

 ياشـــقا84ئۇ . ندېـــگه» .باققــان
 .كىرگهندە ۋاپات بولغان

ـــــۇر ـــــۇرمهنلهرگه مهزك مهن ئوق
ماقـــالىنى ئوقـــۇپ مۇشــــۇ يهرگه
كهلگهنــــدە، ئۆزۈم تهييارلىغــــان

ياخشى مهغلـۇپ بولـۇش ئۈچـۈن«
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دېــگهن» قانـداق قىلىــش كېـرەك؟ 
نۇتۇق تېكىستىنى بىر قېتىم ئوقـۇپ

 .بېقىشنى تهشهببۇس قىلىمهن
ئەگهر ئېدىــسون ئاشــۇنداق بىــر
ـــــسىيىلىك ئادەم ـــــابىي پوزىت ئىج
ــسا، ئۇ يۇقىرىقىــدەك بولمىغــان بول
مــۇۋەپپهقىيهتلهرگه ئېرىــشهلمىگهن

ئەگهر ســىز ئۆز ئۆمرىــدە.  بــولاتتى
ناھـــايىتى زور مـــۇۋەپپهقىيهتلهرگه
ــا ــشىلهرنىڭ ھاياتىغ ــشكهن كى ئېرى
ــــسىڭىز، ــــدىغان بول ــــاراپ باقى ق
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ــقا ــسىنىڭ تۇرمۇش ــڭ ھهممى ئۇلارنى
جــــابىينىــــسبهتهن ناھــــايىتى ئى

ـــــدىغانلىقىنى ـــــسىيىدە بولى پوزىت
 .بايقايسىز

ــر ئۈنۈملــۈك لىــدېر ئەگهر ســىز بى
بولۇشنى ئىستهيدىكهنـسىز، سـىزدە
.ئىجابىي پوزىتسىيه بولۇشى شـهرت
ئۇ يـــالغۇز ســـىزنىڭ بىـــر ئىنـــسان
بولــۇش ســۈپىتىڭىز بىــلهن بولغــان
ــائەت ھاســىل قىلىــش ئىــشلارغا قان
ــاي، ــلا قالم ــى بهلگىلهپ دەرىجىڭىزن
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ه باشقىلارنىڭ سىز بىلهن قايسىيهن
ــــپ ــــدە مۇناســــىۋەت ئېلى تهرىقى
ــــىتىدۇ ــــشىغا تهســــىر كۆرس .بېرى
ئىجـــــابىي پوزىتـــــسىيه بولـــــۇش
جهھهتـــته تۆۋەنـــدىكى ئىـــشلارنى

 :بىلىشىڭىز كېرەك
سىزنىڭ پوزىتسىيىڭىز بىر خىل) 1

 تاللاشتۇر
ئوتتۇراھال ئادەملهر باشـقىلارنىڭ
ــــشقا ــــر ئىــــشنى قىلى ئۆزىنــــى بى

ۇش ۋە قوزغىتىشىنى كۈتۈپقىزىقتۇر
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ــشىچه،.  تۇرىــدۇ ئۇلارنىــڭ چۈشىنى
ــڭ ــۋاللار ئۇلارنى ــدىكى ئەھ ئېتىراپى
.قانـــداق ئويلىـــشىنى بهلگىلهيـــدۇ
ــــــلهن بىــــــراق، پوزىتــــــسىيه بى
ئېتىراپىــــــدىكى ئەھۋاللارنىــــــڭ
ــۇ ــدۇ؟  ب ــدا كېلى ــسى ئالدى قايسى
خـــۇددى چـــۈجه بىـــلهن تۇخـــۇم

ھهقىـقهت.  مهسىلىسىگه ئوخـشاش
ـــۇ ئىك ـــۇكى، ب ـــىنىڭش ـــى نهرس ك

ــدىغانلىقى ــدا كېلى ــسى ئالدى قايسى
تۈنۈگــۈن ســىزگه.  مــۇھىم ئەمهس
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قانــداق ئىــش يــۈز بهرگهنلىكىــدىن
ـــۈنكى ـــىزنىڭ بۈگ ـــنهزەر، س قهتئىي
پوزىتــــــــــسىيىڭىز ســــــــــىزنىڭ
.تاللىــــــــشىڭىزدىنلا ئىبــــــــارەت
پىــــسخولوگ ۋېكتــــور فرانكــــۇل

)Victor Frankl (ـــــداق مۇن
ئىنسان ئەركىنلىكلىرىنىڭ«: دېگهن

ــداقئەڭ  ــرى، ھهر قان ــى بى ئاخىرق
شــــارائىت ئاســــتىدا ئۆزىمىزنىــــڭ
پوزىتسىيىسىنى ئۆزىمىـز تاللاشـتىن

 ».ئىبارەت
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سىزنىڭ پوزىتسىيىڭىز سـىزنىڭ) 2
 ھهرىكىتىڭىزنى بهلگىلهيدۇ-ئىش

ئائىــله تۇرمــۇش مۇتهخهسسىــسى
 Denis(دېـــــنىس ۋېيتلىـــــي 

Waitley (مۇنـــــداق دەيـــــدۇ:
ـــۇقچىلىقى« ـــڭ ئارت يهڭگۈچىلهرنى

ــدە تۇغۇلغــانلىقى،ئۇلا رنىــڭ ئالاھى
ــــڭ  ــــۇقىرىIQئۇلارنى  ســــىنىڭ ي

بولىشى، يـاكى ئۇلارنىـڭ تـالانتلىق
يهڭگۈچىلهرنىــڭ.  بولىــشى ئەمهس

ــــــسى ــــــڭ ھهممى ئارتۇقچىلىقىنى
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ــۇپ، ــسىدە بول ــڭ پوزىتسىيى ئۇلارنى
ئۇلارنىـــڭ تهبىئىـــي ئىقتىدارىــــدا

پوزىتــــــــــــــــــــسىيه.  ئەمهس
ـــدۇر ـــڭ ئۆلچىمى ».مۇۋەپپهقىيهتنى

ـــىزنىڭ پوزى ـــىزنىڭس ـــسىيىڭىز س ت
ــدىغانلىقىڭىزنى ــداق ئىــش تۇتى قان

شۇڭلاشقا ئۇ ئىنتايىن.  بهلگىلهيدۇ
 .مۇھىم

سىزنىڭ ئادەملىرىڭىز سـىزنىڭ) 3
 پوزىتسىيىڭىزنىڭ ئەينىكىدۇر

ــار ــايىن ناچ ــلهر ئىنت بهزى ئادەم
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ــــۇرۇپ، ــــدە ت ــــسىيه ھالىتى پوزىت
ئۆزىنىـــڭ ئادەملىرىـــدىن روھلـــۇق

ــدۇ ــد قىلى ــنى ئۈمى ــراق،.  بولۇش بى
ـــانۇنىيىتى« ـــاگنېتىزمى ق ـــر» م بى

ـــــا ـــــۇپ، ئۇنىڭغ ـــــقهت بول ھهقى
ئاساســـلانغاندا، ســـىزنىڭ قانـــداق
ئادەم ئىكهنلىكىڭىــــــز ســــــىزنىڭ
ـــى ـــداق ئادەملهرن ـــزگه قان ئۆزىڭى
جهلـــــــپ قىلىـــــــدىغانلىقىڭىزنى

ـــدۇ ـــكهرتىش. (بهلگىلهي ـــۇ: ئەس ب
ـــانۇنىيىتى« ـــارتىش ق ـــگه ت »ئۆزى
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ھهر بىــر نهرســه: بىــلهن ئوخــشاش
ـــل ـــگه ئۆزى بى ـــشاشئۆزى هن ئوخ

 .)نهرسىنى تارتىدۇ
ـــسىيىنى) 4 ـــشى پوزىت ـــر ياخ بى

ساقلاش بىـر ياخـشى پوزىتـسىيىگه
قايتىـــدىن ئېرىشىـــشكه قارىغانـــدا

 ئاسانراق
 .Eugene H( يۇجىن پېتېرسون 

Peterson ( يهر شـارى«ئۆزىنىڭ
 Earth(» ۋە چىركاۋنىڭ مېھرابـى

and Altar (دېـــگهن كىتابىـــدا
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ئىــچ ئاغــرىتىش«: مۇنــداق دېــگهن
ئىنــسانلار ئۈچــۈن يارىتىلغــان ئەڭ
ئالىيجاناب ھېسـسىياتلارنىڭ بىـرى

 ئۆزىگه ئىچ ئاغـرىتىش-بولۇپ، ئۆز
بولسا ئەڭ قهبىـھ ھېسـسىياتلارنىڭ

ــۇمكىن ــشى م ــرى بۆلى ــر.  بى ئۇ بى
ئىقتىدارسىزلىق، ۋە ئادەمنى مېيىپ
قىلىــــپ قويىــــدىغان كېــــسهللىك
بولــۇپ، بىزنىــڭ رېئاللىققــا بولغــان

ــهنچىمىزنى ــدەچۈش ــر دەرىجى  ئېغى
ئەگهر ســـــىز»  .بۇرمىلىۋېتىـــــدۇ
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ئۆزىڭىزدە بىـر ئىجـابىي پوزىتـسىيه
ھاســىل قىلىــپ بولغــان بولــسىڭىز،

ئەگهر سـىز.  ئۇنى سـاقلاپ مېڭىـڭ
ئۆزىڭىز ۋە باشقىلاردىن ياخشىلىققا
ئېرىشىشته قىينىلىۋاتقان بولـسىڭىز،

ســـىز.  ھهرگىـــز ئۈمىدســـىزلهنمهڭ
زىڭىـزئۆزىڭىزنىڭ پوزىتسىيىسىنى ئۆ

ـــــــــا، ـــــــــدىغان بولغاچق تاللاي
يۇقىرىقىـــدەك ئەھـــۋالنى ئۆزىڭىـــز

 .ئۆزگهرتهلهيسىز
ـــــسىنى ـــــڭ پوزىتسىيى ئۆزىڭىزنى
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ــدىكى ــۈن، تۆۋەن ــشىلاش ئۈچ ياخ
 :ئىشلارنى قىلىڭ

بىـلهن» تـوغرا ئوزۇق«ئۆزىڭىزنى 
ــدۇرۇڭ ــابىي.  ئۇزۇقلان ــىزنى ئىج س

پوزىتــــسىيىگه ئىــــگه قىلىــــدىغان
كىتـــابلارنى ئوقــــۇڭ، ئاشــــۇنداق

ىنــولارنى كــۆرۈڭ، ۋە ئاشــۇنداقك
 .لېنتىلارنى ئاڭلاڭ

ھهر كــۈنى ئۆزىڭىــزگه بىــر نىــشان
.تىكلهپ، ئۇنى ئەمهلگه ئاشۇرۇڭ

ـــدىغان ـــلىتىپ تۇرى ـــىزنى ئەس س
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نهرسىلهرنى، مهسىلهن سـىز ئالغـان
ــــسىنى ــــڭ گۇۋاھنامى مۇكاپاتلارنى

 .تېمىڭىزغا ئېسىپ قويۇڭ

 —مهسىله ھهل قىلىش. 14
ولۇپ مهسىلىلهرنىڭ مهسىله ب

تۇرۇشىغا يول قويماڭ 
)Problem Solving( 

ئۈنۈملـــــۈك لىـــــدېرلار قىـــــيىن
ـــا ـــى ئوتتۇرىغ ـــلهرگه قارش ئۆتكهل

مانا بۇ يهڭگۈچىلهرنى.  چىقالايدۇ
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تـــولا قاقـــشايدىغان كىـــشىلهردىن
ـــــــدىغان ـــــــدۈرۈپ تۇرى پهرقلهن

بىر لىدېرنىڭ.  نهرسىلهرنىڭ بىرىدۇر
ـــدىن ـــاھهگه تهۋەلىكى ـــسى س قاي

ـــــــــنهزەر، ئۇ چ ـــــــــۇمقهتئىي وق
مۇنداق.  مهسىلىلهرگه دۇچ كېلىدۇ

ــۇ3 ــدىن ب ــهۋەب تۈپهيلى ــل س  خى
ــــدىن ســــاقلانغىلى ــــل ئەھۋال خى

بىـز بىـر بارغانـسېرى) 1. (بولمايدۇ
مۇرەككهپلىــشىپ ۋە رەڭدارلىــشىپ
ــاۋاتىمىز ــادا ياش ــان دۇني .كېتىۋاتق
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ــــــلهن) 2( ــــــشىلهر بى ــــــز كى بى
بىـز) 3.  (مۇناسىۋەتلىشىپ تۇرىمىز
رنىـــــــڭدۇچ كهلـــــــگهن ئەھۋاللا

ھهممىــسىنى بىــز ئۆزىمىــز كــونترول
 .قىلالمايمىز

مهســــــىلىنى ئۈنۈملــــــۈك ھهل
ــداق  ــدېرلار مۇن ــدىغان لى 5قىلالاي

 :خىل سۈپهتكه ئىگه بولىدۇ
ئۇلار مهســـىلىلهرنى ئالـــدىن) 1

 مۆلچهرلىيهلهيدۇ
مهســــــىلىلهردىن ســــــاقلانغىلى
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بولمىغاچقـــا، ياخـــشى لىـــدېرلار
ـــدۇ ـــدىن مۆلچهرلهي ـــى ئال .ئۇلارن

ــ ــديولنى ــشىنى ئۈمى ــان بۆلى ڭ ئاس
ـــق ـــلهر داۋاملى ـــدىغان ئادەم قىلى
ــدۇ ــراپ تۇرى ــسىزلىققا ئۇچ .ئوڭۇش
ــسىيىگه ــابىي پوزىت ــىز ئىج ئەگهر س
ئىگه بولسىڭىز، ھهمـدە ئەڭ ناچـار
ــۇپ ــار بول ــدىن تهيي ــا ئال ئەھۋالغ
ـــگهن ـــدىڭىزغا كهل تۇرســـىڭىز، ئال
ـــــــشقا مهســـــــىلىلهرنى ھهل قىلى
.زپايدىلىق شارائىتلارنى يارىتالايسى
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ئۇلار ئەمهلىيهتنـــى ئەيــــنهن) 2
 قوبۇل قىلىدۇ

كىــشىلهر مهســىلىلهرگه مۇنـــداق
بهزىلىــــرى: مــــۇئامىله قىلىــــدۇ

.مهســىلىلهرنى ئېتىــراپ قىلمايــدۇ
بېــــزىلهر مهســــىلىلهرنى ئېتىــــراپ
قىلسىمۇ، ئۇلارنى بىر ياققا تاشـلاپ

ــــدۇ ــــسا.  قويى ــــزىلهر بول يهنه بې
مهســـىلىلهرنى ئېتىـــراپ قىلىـــدۇ،

النى ياخشىلاش يولىداھهمدە ئەھۋ
لىـــدېرلار ھهر ۋاقىـــت.  تىرىـــشىدۇ
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 يـــولنى تاللىـــشى-3يـــۇقىرىقى 
 .كېرەك

ــــى) 3 ــــۇمىي مهنزىرىن ئۇلار ئوم
 كۆرىدۇ

لىــــدېرلار داۋاملىــــق ئومــــۇمىي
مهنزىرىنى كـۆرۈپ تۇرۇشـى، يـاكى
ـــى چۈشـــىنىپ ئومـــۇمىي ۋەزىيهتن

ـــــــــرەك ـــــــــى كې ئۇلار.  تۇرۇش
ھېسسىياتنىڭ كونتروللۇقىـدا قالـسا

شــۇنداقلا ئۇلار كىچىــك.  ايــدۇبولم
ــشلارغا پېتىــپ قېلىــپ، مــۇھىم ئى
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ــۇپ ــدىغان بول ــشلارنى كۆرەلمهي ئى
يــازغۇچى.  قالــسا ھهم بولمايــدۇ

 Alfred Armand(مونتـاپېرت 
Montapert (ـــــــــداق دەپ مۇن

كۆپ سـاندىكى كىـشىلهر«: يازغان
ئاز سـاندىكى.  توسالغۇنى كۆرىـدۇ

ـــــسهتنى ـــــسا مهق ـــــشىلهر بول كى
ـــىنىدۇ ـــ.  چۈش ـــسهتنىت ارىخ مهق

چۈشــــــىنىدىغان كىــــــشىلهرنىڭ
مـــــۇۋەپپهقىيىتىنى خـــــاتىرىلهپ،
توسالغۇنىلا كۆرىدىغان كىـشىلهرنى
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بولــــسا ئەســــتىن چىقىرىــــۋېتىش
 ».مۇكاپاتى بىلهن مۇكاپاتلايدۇ

ئۇلار بىـر ۋاقىتتــا پهقهت بىــرلا) 4
 مهسىلىنى ھهل قىلىدۇ

قىيىنچىلىققا كۆپ دۇچ كېلىدىغان
 كۆپلۈكىدىنلىدېرلار مهسىلىلهرنىڭ

نهپهس ئالالماي قېلىپ، مهسـىلىنى
قولىنىــڭ ئۇچىــدىلا ھهل قىلىــشقا

ئەگهر.  ئورىنىـــدىغان كىـــشىلهردۇر
ـــىلىلهر ـــۇن مهس ـــدىڭىزدا نۇرغ ئال
بولىــدىكهن، ســىز چوقــۇم ھـــازىر
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تۇتــۇش قىلغــان مهســىلىنى ئالــدى
بىلهن ھهل قىلىپ، ئاندىن يهنه بىر

 .يېڭى مهسىلىگه ئۆتۈڭ
زلىققائۇلار ئوڭۇشــــــــــــــسى) 5

ــشاندىن ــدا ئاساســلىق نى ئۇچرىغان
 ۋاز كهچمهيدۇ

ئۈنۈملـــۈك لىـــدېرلار چوققىـــدىن
چوققىغــــا ســــهكرەش پرىنــــسىپى

)peak- to- peak 
principle (ئۇلار.  نى چۈشىنىدۇ

ــــــدا ــــــسىزلىققا ئۇچرىغان ئوڭۇش
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ئەمهس، ئىشلارنى ئىجابىي تهرەپكه
ــوڭ ــدىلا چ ــان چاغ ــوڭ-بۇرىغ  چ

 .قارارلارنى ئالىدۇ
ـــر  ـــىزنى ئۆزھهر بى ـــىله س -مهس

ئۇ سىزگه.  ئۆزىڭىزگه تونۇشتۇرىدۇ
ـــۇر ـــداق تهپهكك ـــڭ قان ئۆزىڭىزنى
قىلىــــــدىغانلىقىڭىز ۋە ســــــىزنىڭ
نېمىـــــدىن تـــــۈزۈلگهنلىكىڭىزنى

ـــدۇ ـــىتىپ بېرى ـــىلىنى.  كۆرس مهس
ــدارى ــش ئىقتى ــۈك ھهل قىلى ئۈنۈمل
ـــۇئامىله ـــداق م ـــالغۇلارغا قان توس
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قىلىش ۋە ئۇلارنـى قانـداق يـېڭىش
سـىز ھهر.  ىدىن كېلىدۇتهجرىبىلىر

قېتىم بىر مهسـىلىنى ھهل قىلغانـدا،
بۇ جهھهتتىكى ئىقتىـدارىڭىزنى بىـر

ــسىز ــداق ئۆستۈرى ــىز.  بال ئەگهر س
ــۇش، ــېقىش، مهغلــۇپ بول ســىناپ ب
ـــانىنى ـــېقىش جهري يهنه ســـىناپ ب
ــسىز، مهڭگــۈ ســىناپ كۆرمهيدىكهن
ســـــىز مهســــــىله ھهل قىلىــــــش
ــــــــۈ ــــــــدارىڭىزنىمۇ مهڭگ ئىقتى

 .زئۆستۈرەلمهيسى
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مهســـــــىلىلهرنى ھهل قىلىـــــــش
ئىقتىدارىڭىزنى ئۆستۈرۈش ئۈچۈن،

 :مۇنۇ ئىشلارنى قىلىڭ
ئەگهر ســـىز.  چاتـــاق ئىـــزدەڭ

ـــــــىلىلهردىن ـــــــازىرغىچه مهس ھ
ئۆزىڭىزنـــى قـــاچۇرۇپ كهلــــگهن
ـــاقلارنى ـــدى چات ـــسىڭىز، ئەم بول
ئىــــزدەپ تېپىــــپ، ئۇلارنــــى ھهل

 .قىلىڭ
ـــوغرا ـــشنىڭ ت ـــىله ھهل قىلى مهس

 .ئۇسۇلىنى تېپىپ چىقىڭ
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ــــــىله ھهل ــــــا مهس ئەتراپىڭىزغ
قىلالايدىغان يـاكى قولىـدىن ئىـش
.كېلىــدىغان ئادەملهرنــى تــوپلاڭ
ــشقا ــىله ھهل قىلى ــىز مهس ئەگهر س
مــاھىر بولمىــسىڭىز، قوشــۇنىڭىزغا
ـــــدىغان ـــــش كېلى ـــــدىن ئى قولى
ئادەملهرنــى كىرگــۈزۈپ، ئۇلارنــى

 .ئىشقا سېلىڭ

مۇناسىۋهتته ياخشى . 15
  ئهگهر سىز باشقىلار—بولۇش
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بىلهن ياخشى چىقىشسىڭىز، 
ئۇلار سىز بىلهن ھهمكارلىشىدۇ 

)Relationships( 
مــۇۋەپپهقىيهت تهڭلىمىــسىنىڭ–

ــــسمى ــــى قى ــــۇھىم تهركىب ئەڭ م
كىشىلهر بىلهن قانداق چىقىشىـشنى

ــــارەت ــــشتىن ئىب  ____. بىلى
 Theodore(روســــــېۋېلت 
Roosevelt(ئامېرىكــــــــــــــا ،
 .پرېزىدېنتى

ـــرىگه– ـــىزنىڭ ئۆزلى ـــشىلهر س كى
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چىلىـــــــــــــك كۆڭـــــــــــــۈلقان
بۆلىـــدىغانلىقىڭىزنى بىلمىگـــۈچه،
ــــك ــــك بىلىملى ــــىزنىڭ قانچىلى س
ـــدۇ ـــزگه پهرۋا قىلماي .ئىكهنلىكىڭى

 .John C(جون ماكـسۋېل  ___
Maxwell( 

ــــۈن ــــدېرلار ئۈچ ــــۈك لى ئۈنۈمل
ئېيتقاندا، كىشىلهر بىلهن بىلله ئىش
ــــلهن ئېلىــــپ بېــــرىش ۋە ئۇلار بى
ـــتىش ـــىۋەت ئورنى ـــشى مۇناس ياخ

م بولـسا بولمايـدىغانئىقتىدارى كه
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ــدۇر ــدارلارنىڭ بىرى -1991.  ئىقتى
ــــدىكى  ــــى ئامېرىكى ــــال«يىل ئاي

 Executive(» لىــــــدېرلار
Female (ژۇرنىلـى ئېلىـپ بارغــان

ــــشۈرۈشته، ــــق تهك ــــر قېتىملى بى
شىركهتلهرنىڭ ئۆز خىزمهتچىلىرىدە
بار بولۇشنى ئۈمىد قىلىـدىغان ئەڭ
مۇھىم ئورۇندىكى نهرسـه ئۇلارنىـڭ

ــــــقىلار ب ــــــشىباش ــــــلهن ياخ ى
مۇناســـىۋەتته بولـــۇش قـــابىلىيىتى

بــۇ قــابىلىيهت.  بولــۇپ چىققــان
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 interpersonal«ئىنگلىــزچه 
skill «ـــــــدۇ ئەگهر.  دەپ ئاتىلى

ــزمهتچىلهر ئۈچــۈن ئادەتتىكــى خى
ـــىۋەت ـــشىلىك مۇناس ـــشى كى ياخ
ئىقتىدارى ئاشۇنداق مۇھىم بولـسا،
لىــدېرلار ئۈچــۈن ئۇنىــڭ قانچىلىــك

.ىــپ بېقىــڭمــۇھىملىقىنى پهرەز قىل
ــــــــــۇ ــــــــــشىلهر ھهقىقهتنىم كى
ــلهن چىقىــشالايدىغان ئادەمــلهر بى

ياخشى.  ھهمكارلىشىشنى خالايدۇ
ــدارىغا ــشىلىك مۇناســىۋەت ئىقتى كى
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ئىگه ئەمهس بىر ئادەمنىڭ ياخشى
.لىدېر بولالىشى مۇمكىن ئەمهس

بىر لىدېر كىشىلهر بىـلهن ياخـشى
ـــتىش ئۈچـــۈن، مۇناســـىۋەت ئورنى

لىـــشى ئىـــشنى قى3تۆۋەنـــدىكى 
 :شهرت

بىــر لىــدېرغا خــاس كــاللا )1
ــــــــــۇش ــــــــــشىلهرنى—بول  كى

 چۈشىنىدىغان بولۇش
كىشىلىك مۇناسىۋەتكه قـادىر بىـر
لىــــدېرنىڭ بىرىنچــــى ســــۈپىتى
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ــــېس ــــداق ھ ــــشىلهرنىڭ قان -كى
تۇيغۇلاردا بولىدىغانلىقى ۋە قانداق
ـــــىنىش ـــــدىغانلىقىنى چۈش ئويلاي

ســــىز.  قابىلىيىتىــــدىن ئىبــــارەت
ه ئىــش ئېلىــپباشــقىلار بىــلهن بىلــل

ــدېر ــر لى ــى ئۇلار بى ــدا، مهيل بارغان
ـــكۈچىڭىز ـــاكى ئەگهش ـــسۇن ي بول
ـــدەك ـــسۇن، ئۇلاردا تۆۋەندىكى بول
ئورتاقلىق بارلىقىنى تولـۇق تونـۇپ

 :يېتىشىڭىز كېرەك
ـــچه ـــر ئۆزگى ـــى بى ئۇلار ئۆزلىرىن
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)special (ئادەم، دەپ ھـــــــېس
شــۇڭا ئۇلارنــى. قىلىــشنى خالايــدۇ

چىــــن كــــۆڭلىڭىزدىن ماختــــاپ
 .ۇڭتۇر

ـــــــدىن ـــــــڭ بۈگۈن ئۇلار ئەتىنى
ــىنى ئىــستهيدۇ، ــشىراق بولۇش ياخ

 .شۇڭا ئۇلارغا ئۈمىد ئاتا قىلىڭ
ئۇلار باشقىلارنىڭ ئۆزلىـرىگه يـول
ـــۇڭا ـــستهيدۇ، ش ـــشنى ئى كۆرسىتى

 .ئۇلارغا يول باشلاڭ
ــــدۇ، ــــسىيهتچى كېلى ئۇلار شهخ
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ــــاجىنى ــــڭ ئېھتىي ــــۇڭا ئۇلارنى ش
 .ئالدىنقى ئورۇنغا قويۇڭ

سـانلا چۈشـۈپئۇلارنىڭ روھىي ئا
ــــــدۇ، شــــــۇڭا ئۇلارنــــــى كېتى

 .ئىلھاملاندۇرۇپ تۇرۇڭ
ــنى ــك بولۇش ئۇلار مۇۋەپپهقىيهتلى
ئىستهيدۇ، شـۇڭا ئۇلارنىـڭ ئۇتـۇپ

 .چىقىشىغا ياردەم قىلىڭ
لىــدېرلار يــۇقىرىقى ھهقىقهتلهرنــى
تولــــۇق چۈشــــهنگهن ئاساســــتا،

-ئايرىم(كىشىلهرگه ئىندىۋىدۇئال 



250 

ســــۈپىتىدە) ئايــــرىم شهخــــسلهر
له قىلالايـــدىغان بولۇشـــىمـــۇئامى
ھهر بىــر كىــشىگه قــاراپ،.  كېــرەك

ــڭ ــدىن ئۇنى ــى چۈشــىنىپ، ئان ئۇن
بىلهن ئۆزى ئوتتۇرىسىدا بىر يـېقىن
باغلىنىش ھاسىل قىلىش ئىقتىـدارى
ـــــــــىۋەتته ـــــــــشىلىك مۇناس كى
ــر ــك بولۇشــتىكى بى مۇۋەپپهقىيهتلى

ـــــدۇر ـــــۇھىم ئامىل ـــــداق.  م بۇن
ســـهزگۈرلۈكنى لىـــدېرلىقتىكى بىـــر

ـــشاق ئا ـــقايۇم ـــل، دەپ ئاتاش مى
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سىز ئۆزىڭىزنىـڭ لىـدېرلىق.  بولىدۇ
قىلىش ئۇسلۇبىنى ئۆزىڭىز لىدېرلىق
ـــــــــلهرگه ـــــــــان ئادەم قىلىۋاتق
ماسلاشــــتۇرالايدىغان بولۇشــــىڭىز

 .كېرەك
بىـــر لىـــدېرغا خـــاس يـــۈرەك) 2

  كىشىلهرنى سۆيۈش—بولۇش
ئەگهر ســـــــــىز كىـــــــــشىلهرنى
سۆيمىـــسىڭىز، باشـــقىلار ســـىزگه

 ھهقىقىـيئەگىشىشنى خالايـدىغان
ـــــرى ـــــدېردىن بى ـــــۈك لى ئۈنۈمل
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داڭلىق فىزىكا ئالىمى.  بولالمايسىز
ــــگهن ــــداق دې ــــشتېين مۇن :ئېينى

بىزنىـــڭ يهر شـــارى ئۈســـتىدىكى«
ھهر.  ئەھـــۋالىمىز بىـــر ئاز غهلىـــته

ـــارەتكه ـــسقا زىي ـــر قى ـــز بى بىرىمى
ـــــۇنداق ـــــشقا ش ـــــز، نېمى كېلىمى
ــــز، ــــدىغانلىقىمىزنى بىلمهيمى قىلى

چۈن بىـرەربىراق بهزىدە ئۆزىمىز ئۈ
ــولىمىز ــدەك ب ــسهت تۇرغۇزغان .مهق
ۋەھـــالهنكى، كۈنلـــۈك تۇرمـــۇش
نۇقتىــــسىدىن قارىغانــــدا، بىــــز
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ـــر ئىـــشنى ـــداق بى ـــز مۇن ھهممىمى
ھهر بىــــر ئادەم باشــــقا: بىلىمىــــز

 ».ئادەملهر ئۈچۈن يارالغان
ــولىنى ســۇنۇش) 3 ــدېرلىق ق —لى

 كىشىلهرگه ياردەم قىلىش
كىشىلهر ئۆزلىرىنىـڭ مهنپهئەتىنـى

ـــــــدىن ئايرىمايـــــــدىغاننهزى رى
ئەگهر. لىدېرلارغا ھـۆرمهت قىلىـدۇ

ــــۇقتىڭىز ــــي ن ــــىزنىڭ مهركىزى س
باشقىلارغا نېمه بېرەلهيدىغانلىقىڭىز
ـــــېمه ـــــقىلاردىن ن ـــــۇپ، باش بول
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ئالالايدىغانلىقىڭىز ئەمهس بولـسا،
ئۇلار ســــــــىزنى ســــــــۆيىدۇ ۋە

ھهمـــدە بـــۇ ئۇلار.  ھۆرمهتلهيـــدۇ
بىـــــلهن ياخـــــشى مۇناســـــىۋەت

ــــشنىڭ پ ــــۈلىنىئورنىتى ــــا ھ ۇخت
 .سالىدۇ

 —مهسئۇلىيهتچانلىق. 16
توپنى ئۆزىڭىز كۆتۈرۈپ 
ماڭمىسىڭىز، كوماندا 
ئهزالىرىنى يېتهكلهپ 
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ماڭالمايسىز 
)Responsibility( 

ياخشى لىـدېرلار مهسـئۇلىيهتنىڭ
كىمدە ۋە نهدە ئىكهنلىكىنى ئوبدان

ــدۇ ــا.  بىلى ــسىنىڭ،-ئۇلار ئات  ئانى
ئېــــــرى يــــــاكى ئايالىنىــــــڭ،

ــــڭ،پهرزەنتل ــــڭ، ھۆكۈمىتىنى ىرىنى
باشلىقىنىڭ، ۋە خىزمهتداشـلىرىنىڭ
ـــــۆپ ـــــلهن ك ـــــئۇلىيىتى بى مهس
ھېسابلاشماي، ئۆز مهسـئۇلىيىتىنىڭ
نـــــېمه ئىكهنلىكىنـــــى تولـــــۇق
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ئۇلار تۇرمۇش.  چۈشهنگهن بولىدۇ
ئالــدىغا تاشــلىغان ئەھــۋاللاردىن
ــا ــاي، ئۇلارغ ــپ قاچم ــى ئېلى ئۆزىن
دادىللىق بىلهن جهڭ ئېلان قىلىـپ،

ــــــــــارىچه ئۆزكۈچى ــــــــــڭ ب نى
ــدۇ ئۇلار.  مهســئۇلىيىتىنى ئادا قىلى

ـــايىتى ـــه ناھ ـــۇ نهرس ـــۈن ش ئۈچ
ئېنىقكـــــــــــــى، ئۇلار پهقهت ئۆز
مهســـــــــــــــــــــئۇلىيىتىنى ئادا
قىلالايـــــــــدىغانلىقىنى قـــــــــول
ــسپاتلىغاندىلا، ــتىدىكىلهرگه ئى ئاس
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ئانـــدىن قـــول ئاســـتىدىكىلهرگه
يېتهكچىلىـــك قىلىـــش پۇرســـىتىنى

 .قولغا كهلتۈرەلهيدۇ
يىتىنى ئادا قىلىدىغانئۆز مهسئۇلى

ــــــــدەك ــــــــشىلهر تۆۋەندىكى كى
 :خاراكتېرلهرگه ئىگه بولىدۇ

ـــسىدىن) 1 ئۇلار ئىـــشنىڭ ھۆددى
 چىقىدۇ

مهلــۇم بىــر ئىلمىــي تهكــشۈرۈشته
ــۈنىگه « ــۈن ك ــېمه ئۈچ ــىز ن 12س

 ســـــــائەتكىچه14ســـــــائەتتىن 
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ــر» ئىشلهيــسىز؟ دەپ ســورالغان بى
ـــاۋاب ـــداق دەپ ج ـــونېر مۇن مىلي

شىركهتتهمهن بىر چوڭ «: بهرگهن
ـــيىن15 ـــشلىگهندىن كې ـــل  ئى  يى

شۇنى چۈشىنىپ يهتتىمكى، بىزنىڭ
8جهمئىيهتــــته بىــــز ھهر كــــۈنى 
ــشىدىغىنىمىز ســائەت ئىــشلهپ ئېرى
.ئۆزىمىزنى ساقلاپ قېلىـشلا بولىـدۇ

 سـائەت8يهنى، ئەگهر سىز كۈنىگه 
ــــــــــىزنىڭ ــــــــــسىڭىز، س ئىشلى
ئېرىشىدىغىنىڭىز ئۆزىڭىزنى ساقلاپ
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 سـائەتنىڭ8شۇ ئا.  قېلىشلا بولىدۇ
ســـىرتىدا قىلىـــدىغىنىڭىز ســـىزنىڭ
ـــېلىنغان ـــىڭىز ئۈچـــۈن س كهلگۈس

بىـر»  .مهبلهغ بولۇپ ھېـسابلىنىدۇ
ـــشچانلىق ـــڭ ئەڭ ئاز تىرى ئادەمنى
بىـلهن ئەڭ زور مـۇۋەپپهقىيهتلهرگه
ــــۇمكىن ئەمهس ــــشى م .ئېرىشهلى
قىلغـــــان ئىـــــشىنى ۋۇجۇدقـــــا
چىقىرالايـــــدىغان كىـــــشىلهرنىڭ

ـــڭ خۇسۇ ـــسى ئۆزىنى ـــىيھهممى س
شىركىتى بـار بولـۇپ، ئۆز شـىركىتى
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ئۈچــــــــــۈن ئىــــــــــشلهيدىغان
كىــشىلهرنىڭكى بىــلهن ئوخــشاش

ئەگهر.  پوزىتــسىيىگه ئىــگه بولىــدۇ
سىز ئىمكـانقهدەر كـۆپرەك نهتىـجه
ــــــــــڭ ــــــــــپ، ئۆزىڭىزنى قازىنى
ـــشهنچىگه ـــكۈچىلىرىنىڭ ئى ئەگهش
ئېرىـــــشمهكچى بولىدىكهنـــــسىز،
سىزدىمۇ ئاشـۇنداق روھىـي ھـالهت

 .بۆلىشى كېرەك
ــــــتىن) 2 ــــــشنى تهلهپ ئۇلار ئى

 يۇقىرىراق قىلىدۇ
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مهســـــــئۇلىيهتچان كىـــــــشىلهر
ــــۇ  ــــشىم«ھهرگىزم ــــڭ ئى ئۇ مېنى

ـــدۇ»ئەمهس ئۇلار. ، دەپ ئويلىماي
قانــــــــداق بهدەل تۆلهشــــــــتىن
قهتئىيــــــنهزەر، ئۆز تهشــــــكىلاتى
ئېھتىيـــاجلىق بولغـــان ئىـــشلارنىڭ
ــپ ــشىدەك قىلى ــسىنى ئۆز ئى ھهممى

ــــــــدۇ ــــــــىز.  تاماملاي ئەگهر س
يهتلىــــــك بولۇشــــــنىمۇۋەپپهقى

ئىستهيدىكهنــسىز، تهشــكىلاتنى ئۆز
مهنپهئەتىڭىزنىــڭ ئالــدىغا قويــۇش
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 .روھىغا ئىگه بولۇشىڭىز كېرەك
ئۇلار ھهر ۋاقىــت نهمــۇنىلىكنى) 3

 ئىستهيدۇ
نهمۇنه بولۇش ئىستىكى ئادەمنـى
ـــــۈك ـــــدىغان كۈچل ئىلھاملاندۇرى

ــۈچ ــاتقۇچى ك ــۇنىلىكنى.  قوزغ نهم
شىشئىستهيدىغان ۋە ئۇنىڭغا ئېرىـ

ئۈچـــۈن قــــاتتىق تىرىــــشىدىغان
ــق ــسى داۋاملى ــشىلهرنىڭ ھهممى كى

ھهمــدە.  مهســئۇلىيهتچان كېلىــدۇ
ـــۇم ـــارلىقىنى ئوم ـــڭ ب ئۇلار ئۆزىنى
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ــدا، چــوڭ ــدىم قىلغان ئۈچــۈن تهق
.راھهتكه چىققاندەك ھـېس قىلىـدۇ
مـــۇۋەپپهقىيهت مۇتهخهسسىـــسى

مۇنـداق) Jim Rohn(جىـم رون 
ــدۇ ــز«: دەي ــسىم ئۆزىڭى ــي بې روھى

لايـــدىغان ئىـــشلارنى تولـــۇققىلا
ــدۇ ــپ چىقى ــلىقتىن كېلى ».قىلماس

ھهمــمه ئىــشنى يــۇقىرى ســۈپهت
بىلهن قىلىشنى ئۆزىڭىز ئۈچۈن بىـر

شــۇنداق قىلــسىڭىز. نىــشان قىلىــڭ
مهسئۇلىيهتچانلىق سـىزگه تهبىئىـي
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 .ھالدا ئاتا بولىدۇ
ئۇلار ھهر قانــــداق ئەھــــۋال) 4

 ئاستىدا نهتىجه يارىتىدۇ
ان ئادەمنىــڭبىــر مهســئۇلىيهتچ

ئەڭ ئالىي سۈپىتى ئۇنىڭ باشلىغان
ئىشىنى ئاخىرغىچه داۋاملاشـتۇرۇش

ئەگهر سـىز.  ئىقتىدارىدىن ئىبارەت
باشـــــــقىلارنى يېتهكلىمهكچـــــــى
ـــجه ـــۇم نهتى ـــسىز، چوق بولىدىكهن

 .يارىتىشىڭىز كېرەك
مهن ماقالىنىــڭ مهزكــۇر قىــسمىدا
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ـــــڭ چۈشـــــهندۈرگهن مهزمۇنلارنى
ــۇھ ــى م ــداق ئىكك ــدە، مۇن ىمئىچى

 :ئۇقۇم بار
 مهسئۇلىيهتچانلىق) 1(

8بىــر ئادەمنىــڭ ھهر كــۈنى ) 2 (
سائەتنىڭ سـىرتىدا قىلغـان ئىـشى،
ـــاكى ئۆز ـــڭ ي ـــۇ ئادەم ئۆزىنى ئاش
خهلقىنىــــڭ كهلگۈســــى ئۈچــــۈن
سالغان مهبلهغ بولۇپ ھېسابلىنىدۇ
ــــــــــــئۇلىيهتچانلىق ئادەم مهس

 تۈۋرۈكىنىڭمۇ بىرى6خاراكتېرىنىڭ 
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«ۈمنىـڭ بولۇپ، مهن بۇ ھهقته ئۆز
» تــۈۋرۈكى 6ئادەم خاراكتېرىنىـڭ 

دېــــگهن ماقالىــــسىدىمۇ بىــــر ئاز
مهن بــۇ يىــل.  توختالغــان ئىــدىم

 ئايــــدا كانادانىــــڭ تورونتــــو-7
شهھىرىگه بېرىپ، ئامېرىكا ئوپتىكا
ـــــــــدىن ـــــــــى تهرىپى جهمئىيىت

ــر  ــتۇرۇلغان بى ــۈك5ئورۇنلاش  كۈنل
ـــات ـــي تهتقىق ـــق ئىلمى خهلقئارالى
ــــ ــــتىم، ھهم ــــا قاتناش دەيىغىنىغ

ئۆزۈمنىڭ كهسـپىي ساھهسـىدە بىـر
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-8بۇ يىل . ئىلمىي دوكلات بهردىم
ــو ــڭ ســان دىيېگ ــدا ئامېرىكىنى ئاي

)San Diego, California(
شهھىرىگه بېرىپ، خهلقئارا ئوپتىكا
ئىنجىنىرلىــــــــرى جهمئىيىتــــــــى
ــر ــتۇرۇلغان بى ــدىن ئورۇنلاش تهرىپى
ـــي ـــق ئىلمى ـــك خهلقئارالى ھهپتىلى

ـــ ـــا قاتناش ـــات يىغىنىغ تىم،تهتقىق
ھهمـــدە ئۇ يهردىمـــۇ ئۆزۈمنىـــڭ
كهسپىي ساھهسىدە ئىككىنچـى بىـر

ئۆز.  تېمىدا ئىلمىي دوكلات بهردىم
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ئادىـــتىم بـــويىچه، بـــۇ يىغىـــنلاردا
دوكلات بهرگۈچىلهرنىڭ دوكلاتىنـى
ــڭ ــرگه، ئۇلارنى ــلهن بى ــلاش بى ئاڭ
ــگه، ــتىن كهلگهنلىكى ــسى دۆلهت قاي
نېمه مىللهت ئىكهنلىكىگه، ئۇلارنىڭ

تقىقـاتنى قانـداق ئېلىـپئىلمىي ته
ـــى ـــي دوكلاتن ـــا، ئىلمى بارغانلىقىغ
قانــداق بېرىــدىغانلىقىغا دىقــقهت

ھهمــــدە مهن.  قىلىــــپ تــــۇردۇم
ئۆزىمىزنى، ياكى ئۇيغۇرلارنى، ئۇلار
بىـــلهن سېلىـــشتۇرۇپ ئويلىنىـــپ
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بىزنىـــڭ ئىدارىـــدە مهن.  تـــۇردۇم
بىــلهن بىلــله ئىــشلهيدىغان، يېــشى

 تىــن ئاشــقان بىــر يهھــۇدىي70
لىتىـــدىن بولغـــان كىـــشى بـــارمىل

بولــۇپ، ئۇ شــۇنچىلىك ياشــانغىنىغا
قارىمـــاي، ئىـــدارىمىز ئۈچـــۈن ھهر

ــــۈنى  ــــۇق12ك  ســــائەتتىن ئارت
ئۇنى يېقىندا بىر قېتىم.  ئىشلهيتتى

ــۈپ ــۇپ، ئۆل ــسىلى تۇت ــۈرەك كې ي
كهتكىلى تاسلا قالغانـدىن كېـيىن،

مهن.  ئۇ ئاندىن پېنسىيىگه چىقتى
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ىـسمىنىبۈگۈن ماقالىنىڭ مهزكـۇر ق
يېزىۋېتىـــپ، يـــۇقىرىقى ئىـــشلار ۋە
ــۇر ــتىدە يهنه چوڭق ــۇرلار ئۈس ئۇيغ

بىزنىــڭ«كۆڭلۈمــدىن .  ئويلانــدىم
ــــز ــــلهن بولغــــان پهرقىمى ئۇلار بى

دېگهن سوئال زادىـلا نېـرى» نېمه؟
مهن بـــــۇ ھهقـــــته.  كهتمىـــــدى

ئويلىغـــانلىرىمنى يېـــزىش ئۈچـــۈن
ــتىدا ــا ئاس ــى تېم ــر يېڭ ــقا بى باش

ــدىن كهم  ــرىم ماقالى ــدەئاي دېگهن
ــدۇ ــوغرا كېلى ــشىمغا ت ــى يېزى .بىرن
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شــۇنداق بولغاچقــا، مهن بــۇ يهردە
ـــــئۇلىيهتچانلىق« ـــــلهن» مهس بى
ـــۈنىگه « ـــۇق8ك ـــائەتتىن ئارت  س

ئىشلهپ، ئۆزىنىڭ ۋە ئۆز خهلقىنىـڭ
»كهلگۈسى ئۈچۈن مهبلهغ سـېلىش
نىڭ قانداق بولىدىغانلىقى ھهققىدە
ئۆزۈمنىــڭ ئەھۋالىــدىن قىــسقىچه

 .سۆزلهپ بېرەي
ېقىندا بىز تۇرۇۋاتقان رايونـدىكىي

بىـــر ئۇيغـــۇر ۋەتهندىــــشىمىزنىڭ
ئۇيغۇر دىيارىدىكى بىر قېرىندىـشى



272 

ياتقـــان يېـــرى(ئۆلـــۈپ كېتىپتـــۇ 
ـــــته بولغـــــاي ـــــوس).  جهننهت ل

ئانگېلېس رايونىدا ياشـاۋاتقان بىـر
تۈركۈم ئۇيغۇرلار ئاشۇ مۇناسـىۋەت

ــلهن   ئاينىــڭ-8 يىلــى -2011بى
 كۈنىــــــدىكى دەم ئېلىــــــش-28

ــڭ ــدىلىنىپ، ئۇنى ــۈنىمىزدىن پاي ك
ـــوقلاپ ـــى ي ـــپ، ئۇن ـــگه بېرى ئۆيى

ئۇنىڭ ئۆيى. كېلىشنى قارار قىلدۇق
 كىلــومېتىر165بىزنىــڭ ئۆيــدىن 

يىراقلىقتا بولغاچقـا، كېلىـشىۋالغان
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ۋاقىتتا ئۇنىڭ ئۆيىگه يېتىپ بېرىش
ئۈچۈن، مهن ئۆيۈمـدىن ئەتىـگهن
ســائەت يهتــته يېرىمــدىلا يولغــا

ىــــشىمىزنىڭئۇ ۋەتهند. چىقــــتىم
 لار10ئۆيىدىن ئەتىـگهن سـائەت 

ئەتراپىــدا قايتىــدىغان بولغانــدا،
ئاشــۇ رايونغــا ئامېرىكىنىــڭ باشــقا
يېرىـــدىن يېڭىـــدىن يۆتكىلىـــپ
ــر ۋەتهندىــشىمىز ــگهن يهنه بى كهل
مېھمانلارنى ئۆيىگه بېرىـپ، بىـر ئاز
پاراڭلىــشىپ ئولتــۇرۇپ كېتىــشكه
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ئامېرىكىــــدا.  تهكلىــــپ قىلــــدى
ــــاي ــــۇش ئىنت ــــددىيتۇرم ىن جى

ــڭ ــۇپ، ئۇيغۇرلارنى ــدىغان بول ئۆتى
مۇشــۇنىڭغا ئوخــشاش بىــر يهرگه
جهم بولۇپ، پاراڭلىشىپ ئولتۇرۇش

ئەڭ.  پۇرسىتى ئانچه كۆپ ئەمهس
كۆپ بولغانـدىمۇ بۇنـداق پۇرسـهت

ئۇنىـڭ. ئايدا بىـرەر قېـتىم كېلىـدۇ
ئۈستىگه بىز ئۇيغۇرلارنىڭ ئادەمگه
.خۇمـار بولىــدىغان مىجهزىمىـز بــار

ــــۇ ــــۇش ــــا، مېنىڭم نداق بولغاچق
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ــــــــۇلۇپ، ئۇ ــــــــقىلارغا قوش باش
ۋەتهندىــشىمىزنىڭ ئۆيىــگه بېرىــپ،
ۋەتهنداشـــلار بىـــلهن پاراڭلىـــشىپ

بىـراق،. ئولتۇرۇپ كهلگـۈم كهلـدى
ـــــگه كهچ ئۇ يهرگه بارســـــام، ئۆي
قـــاراڭغۇ بولغـــۇچه كېلهلمهســـلىك
ئېھتىمالى بار بولۇپ، شۇ كۈنـدىكى
بىـــر كۈنلـــۈك دەم ئېلىـــش ۋاقـــتىم

ــۈگهپشــۇنىڭ  ــۈنلهي ت ــلهن پۈت بى
ـــى ـــا،.  كېتهتت ـــۇنداق بولغاچق ش

گهرچه شـــــۇ كـــــۈنى يىغىلغـــــان
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ۋەتهنداشــلارنىڭ كۆپىنچىــسىنىڭ ئۇ
يهرگه كهتكىنىگه قارىمـاي، مهن ئۇ
ۋەتهندىشىمىزنىڭ ئۆيىـگه بارمـاي،
ـــدىم ـــپ كهل ـــۈمگه قايتى .ئۆز ئۆي
ھهمدە ماقالىنىڭ مهزكۇر قىـسمىنى
شـــۇ كـــۈنى قولـــدىن چىقىرىـــشنى

 بىـــر كۈنلـــۈك نىـــشانىئۆزۈمنىـــڭ
 .قىلىپ، ئىشقا كىرىشىپ كهتتىم

ـــشىلهرنىڭ ـــقا كى ـــر ئادەم باش بى
ــــــــشمهكچى ــــــــۆرمىتىگه ئېرى ھ
بولىدىكهن، ئالـدى بىـلهن ئۆزىنـى
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ئۆزى ھۆرمهتلىـــشى، ئۆزىنـــى ئۆزى
ــــرەك ــــشى كې ــــدىن. قهدىرلى ئان

.باشـقىلارنىمۇ ھۆرمهتلىــشى كېــرەك
بۇ ھهقىقهت بىـر مىلـلهت ئۈچۈنمـۇ

ئۇيغـۇرلار باشـقائەگهر .  ئوخشاش
مىللهتلهرنىڭ ھۆرمىتىگه، ۋە كۆزگه
ئىلىشىغا ئېرىشمهكچى بولىـدىكهن،
ئالـــــدى بىـــــلهن ئۆزىنـــــى ئۆزى
ھۆرمهتلىشى، ئۆزىنـى ئۆزى كـۆزگه

ــرەك ــشى كې ــش.  ئىلى ــداق قىلى بۇن
ــگه ــى ئۆز ئىچى ــۇن جهھهتلهرن نۇرغ
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ئۇنىڭ بىـرى ئۆزىنىـڭ ئانـا. ئالىدۇ
تىلىنى كۆزگه ئىلىش، ئۆزىنىـڭ ئانـا
تىلىغا ھۆرمهت قىلىش، ۋە ئۆزىنىـڭ

ــتۇر ــى قهدىرلهش ــا تىلىن ــا.  ئان ئان
تىلنــــى ھــــۆرمهتلهش ھهر بىـــــر
كىـــشىدىن يـــۇقىرى دەرىجىـــدىكى
ــۈك ــايىتى كۈچل ــق ۋە ناھ ئاڭلىقلى
مهســـــــــــئۇلىيهتچانلىقنى تهلهپ

مهن ئۇيغۇر تىلىدا ماقـاله.  قىلىدۇ
ئې،«يازغاندا، ئۇنى ئالـدى بىـلهن 

ىتــــىھهرپلىرىنىــــڭ چېك» ئۆ، ئۈ
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بىلهن كارىم بولمىغان ھالدا ئۇيغۇر
.دا يـازىمهن) ULY(لاتىن يېزىقى 

ماقاله پۈتكهندىن كېيىن، ئۇنى بىر
قېتىم ئالدىرىماي ئوقۇپ، ئۇنى بىـر
ـــرلهپ ـــتايىدىل تهھرى ـــتىم ئەس قې

ــــمهن ــــيىن. چىقى ــــدىن كې ئۇنىڭ
ــتىم ــر قې ــالىنى باشــتىن يهنه بى ماق

ھهرپلىرىنىـڭ» é, ö, ü«ئوقـۇپ، 
 بهلگىلهرنـى- چېكىـتئۈستىدىكى

ئۇ.   بىرلهپ قويۇپ چىقىـمهن-بىر
-ئىشتىن كېـيىن ماقـالىنى كىچىـك
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ئادەتته(كىچىك بۆلهكلهرگه بۆلۈپ 
 بـۆلهكلهرگه30 -15بىر ماقـالىنى 

، ئۇنىــڭ بىــر بــۆلىكىنى)بــۆلىمهن
ــــالى« ــــشاق دېت ــــۇن يۇم »يۇلغ

ــــق  ــــۇرULYئارقىلى ــــن ئۇيغ  دى
ــــى  ــــچه يېزىق ــــا) UEY(ئەرەب غ

يۇلغۇنـــدىكى بـــۇ.  ئۆزگهرتىـــمهن
UEYيېزىقتىكــــــى تېكىــــــستنى 

»يۇلغـۇن ئىمـلا«كۆچۈرۈپ، ئۇنـى 
ئېكرانىغا چاپلاپ، بىـر قېـتىم ئىمـلا

ــشۈرىمهن ــالىقىنى.  تهك ــلا خات ئىم
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مۇشۇنداق ئۇسۇل بىلهن تاپقاندىن
كېـــــيىن، ھهر بىـــــر خاتـــــالىقنى

ـــــڭ  ـــــسىداULYماقالىنى  نۇسخى
ــــمهن ــــىته ئۆزگهرتى ــــر.  بىۋاس بى
زىتىــــپبــــۆلهكنى مۇشــــۇنداق تۈ

چىققانــــدىن كېــــيىن، كېيىنكــــى
ھهممه بۆلهكنى.  بۆلهككه ئۆتىمهن

مۇشـــۇنداق تۈزىتىـــپ بولغانـــدىن
ـــڭ ـــور بهت ھۆججىتىنى ـــيىن، ت كې

ULY ،نۇسخىسى UEYنۇسخىسى 
ــارلاپ،PDFۋە  ــسىنى تهيي  نۇسخى
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.ئۇلارنـــــى تورغـــــا چىقىـــــرىمهن
-4ھازىرقىــسى مهزكــۇر ماقالىنىــڭ 

 قىــسىم-4قىــسمى بولــۇپ، مۇشــۇ 
ن ئوخشاش ئۇزۇنلـۇقتىكى بىـربىله

پارچه ماقـالىنى يېزىـشنى باشـلاپ،
30تورغــــا چىقىرىــــپ بولغــــۇچه 

 ســائەتكىچه ۋاقــتىم50ســائەتتىن 
مېنىڭ ھهپته ئارىلىقلىرىدا.  كېتىدۇ

ماقاله يېزىشقا ئاجراتقۇدەك ۋاقتىم
ــــش ــــا، ئەگهر دەم ئېلى بولمىغاچق

 ســائەتتىن10كۈنلىرىنىــڭ بىرىــدە 
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 بىر ماقـالىنىئىشلىسهم، مۇشۇنداق
يېزىــپ تهييــارلاش ئۈچــۈن مېنىــڭ

5 -3دەم ئېلىـــش كۈنلىرىمـــدىن 
بـۇ ماقـالىنى. كۈن ۋاقـتىم كېتىـدۇ

 قىــــسىمغا بۆلــــۈپ5جهمئىــــي 
ـــۈن ـــۇپ، پۈت ـــدىغان بول تاماملاي
ماقالىنى تهييارلاپ چىقىش ئۈچۈن

 ســائەتلىك ئىــشلهش كۈنىــدىن10
-15) يهنى دەم ئېلىش كۈنۈمدىن(

 .قىلىمهن كۈن ۋاقىت سهرپ 25
ـــــــــڭ ـــــــــۇ مېنى ـــــــــا ب مان
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ــــئۇلىيهتچانلىق« ــــر«ۋە » مهس بى
 ســائەتنىڭ8ئادەمنىــڭ ھهر كــۈنى 

سىرتىدا قىلغان ئىشى، ئاشـۇ ئادەم
ئۆزىنىــــڭ يــــاكى ئۆز خهلقىنىــــڭ
كهلگۈسى ئۈچۈن سالغان مهبلىغـى

دېگهن ئۇقۇم ھهققىـدىكى» بولىدۇ
چۈشهنچهم ۋە ئەمهلىيىتىمنىـڭ بىـر

ـــــسالى ـــــئۇلىيهتچانلىق.  مى مهس
ــــهمىمىيهتلىكنىئاڭ ــــق ۋە س لىقلى

سهمىمىيهتلىك بىـر.  تهلهپ قىلىدۇ
ــــهرت ــــق ش ــــارائىتمۇ-قۇلايلى  ش
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ــــر تاللاشــــمۇ ئەمهس .ئەمهس، بى
ـــاكى ـــك ي ـــي مۇكهممهللى ئەخلاقى

)integrity(ئەخلاقىي پۈتۈنلـۈك 
نـــى قهدىرلهيــــدىغان بىــــر ئادەم
ئۈچــۈن، ســهمىمىيهتلىك بىــر خىــل

ئۇيغۇرلارنىڭ نۆۋەتتىكى.  ئادەتتۇر
ــر ئۇيغــۇردىن ئەڭئە ھــۋالى ھهر بى

ــۇرۇرى ــۇق غ ــدە ئۇيغۇرل كهم دېگهن
بىــــلهن ئۇيغۇرلـــــۇق ۋىجـــــدانى
بولۇشـــنى، مۇســـۇلمانلىق ئىمـــانى
بولۇشـــنى، ۋە ئىنـــسانغا چۇشـــلۇق
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.ئىنــساپى بولۇشــنى تهلهپ قىلىــدۇ
ــــپ ــــلا چهكلىنى ــــق بىلهن ئۇنىڭلى
قالماي، ئۇيغۇرلار بۇنىڭدىن كېيىن
ئۆزىــدە كهمچىــل بولغــان يېڭــى

لىملهرنى ئۈزلۈكسىز ئىگىلهپ، شۇبى
ئارقىلىق ئۆز ساپاسىنى ئۆسـتۈرۈپ،
ــدىرىنى ــپ ئۆز تهق شــۇنىڭغا تايىنى
ـــىز ـــدا توختاۋس ـــش يولى ئۆزگهرتى
ــــدۇ ــــسا بولماي ــــدا تىرىشمى .ھال
ئۇيغـــۇرلار ئۈچـــۈن بىـــر مىلـــلهت
ســـۈپىتىدە ســـاقلىنىپ مېڭىـــشتا
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قىلمىــسا بولمايــدىغان ئەڭ مــۇھىم
ۇنىشــ.  ئىــشلارنىڭ بىــرى ئەنه شــۇ

كهسكىن ئېيتىشقا بۆلىدىكى، ھـازىر
ئاشــــــۇ يولــــــدا ئۈزلۈكــــــسىز
تىرىشىۋاتقان كىـشىلهر، مىللهتنىـڭ
ــــــــك ــــــــۇقىرى دەرىجىلى ئەڭ ي
ئالقىشلىشىشىغا سازاۋەر بولىـدىغان

  .كىشىلهردۇر
 

 —بىخهتهرلىك ئىشهنچى. 17
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ھوقۇققا چۇشلۇق دهسمايه 
ھهرگىزمۇ ئۆزىگه بولغان 

ئىشهنچسىزلىكى 
)Security(تولۇقلىيالمايدۇ 

ھهمـــمه ئىـــشنى ئۆزى قىلىـــشقا–
ئۇرۇنىــــدىغان، يــــاكى قىلىنغــــان
ھهمـــمه ئىـــشلارنىڭ تۆھپىـــسىنى
ـــدىغان ئادەم ـــى قىلىۋالى ئۆزىنىڭك
.ھهرگىزمۇ ئۇلۇغ لىـدېر بولالمايـدۇ

ئانــــــــــدرۇ كــــــــــارنىگى،___
 .سانائەتشۇناس
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بۇ سۈپهتنىڭ ئىنگلىزچه ئاتىلىشى
»security «بولــــۇپ، يۇلغــــۇن

ڭ مهنىـــــسىلۇغىتىـــــدە ئۇنىـــــ
ـــــسىزلىك،« ـــــك، خهۋپ بىخهتهرلى

دەپ» ئامـــــــانلىق، كاپـــــــالهت
لــــــېكىن،.  چۈشــــــهندۈرۈلگهن

ــى ــۇ يهردىك ــۆزنىڭ ب ــزچه س ئىنگلى
بىخهتهرلىــك«مهنىــسى مېــنىڭچه 

دېگهنگه تېخىمۇ يـېقىن» ئىشهنچى
»security«مهسـىلهن، .  كېلىدۇ

ــارىمۇ ــۆزنىڭ ق ــگهن س  قارشــى-دې
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ــۆز  ــدىكى س »insecurity«مهنى
ــــۇپ، ئۇ ــــدەبول ــــۇن لۇغىتى  يۇلغ

خهتهر، خهۋپ، ئۆزىـــــــــــــــگه«
ئىــــشهنمهسلىك، ئىشهنچــــسىزلىك،

.دەپ ئىزاھلانغــــان» ئەنــــسىرەش
شۇنداق بولغاچقا مهن بۇ سۈپهتنى

ــــك ئىــــشهنچى« دەپ» بىخهتهرلى
مهزكـــۇر كىچىـــك تېمـــا.  ئالـــدىم

ئاســــتىدىكى مهزمــــۇننى تولــــۇق
ئوقۇپ بولغاندىن كېـيىن، سـىز بـۇ

چىگهھهقته تېخىمۇ چوڭقۇر چۈشهن
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 .ئىگه بولىسىز
ھــــازىرغىچه ئۆتــــكهن ئۇلــــۇغ
لىدېرلارنىڭ ھهممىـسى ئۆزى يـاكى
ئۆزىنىــــڭ ئەقىدىــــسى ئۈســــتىدە
قىلچىلىكمـــــــــــۇ گۇمـــــــــــان
قىلمايدىغانلاردىن بولـۇپ، شـۇنىڭ
نهتىجىــسىدە ئۆزلىرىنىــڭ لىــدېرلىق
ئورنــــــى ھهققىــــــدە مــــــۇتلهق
بىخهتهرلىـــك ئىـــشهنچىگه ئىـــگه

ـــــان ـــــر ئادەم ئۆز.  بولغ -ھهر بى
ه بولغان چۈشهنچىسى بىـلهنئۆزىگ
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ئوخشاش دەرىجىـدىكى سـهۋىيىدە
-ئەگهر بىــر ئادەم ئۆز.  ياشــايدۇ

ــى بىــر  دەپ» يېڭىلگــۈچى«ئۆزىن
ھېسابلايدىكهن، ئۇ ئاخىرى مهلـۇم
.يـــوللار بىـــلهن مهغلـــۇپ بولىـــدۇ
ئەگهر بىـــــــــــر ئادەمنىـــــــــــڭ
مۇۋەپپهقىيىتىنىڭ دەرىجىسى ئۇنىڭ

ــك-ئۆز ــگه بولغــان بىخهتهرلى  ئۆزى
چىنىڭ دەرىجىسىدىن ئېـشىپئىشهن

ــــۇم ئۆزى ــــدىكهن، ئۇ چوق -كېتى
 -self(ئۆزىنـــــى ۋەيـــــران 
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destruction (بۇ ئىـش.  قىلىدۇ
يـــالغۇز ئەگهشـــكۈچىلهر ئۈچـــۈنلا
شــۇنداق بولــۇپ قالمــاي، لىــدېرلار

 .ئۈچۈنمۇ ھهم شۇنداق بولىدۇ
ئۆزىنىڭ بىخهتهرلىكىگه نىسبهتهن
ـــدېرلار ـــان لى ـــشهنچىنى يوقاتق ئى

ــــرى ئۈچــــۈ ــــڭئۆزلى ن، ئۆزلىرىنى
ئەگهشـــــكۈچىلىرى ئۈچـــــۈن، ۋە
ئۆزلىــــرى لىــــدېرلىق قىلىۋاتقــــان
ـــايىتى ـــۈن ناھ ـــكىلاتلار ئۈچ تهش

بۇنداق بۆلىشى،. خهتهرلىك كېلىدۇ
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بىر لىدېرلىق ئورنـى ئاشـۇ ئورۇننـى
ئىگىـــــلهپ تۇرغـــــان لىـــــدېرنىڭ
ـــــــسانلىرىنى ھهســـــــسىلهپ نۇق

ســــــىز.  كۆپهيتىۋىتىــــــشىدىندۇر
ئۆزىڭىـــزگه بىـــر ســـهلبىي يـــۈكنى
ئارتىۋېلىـــپ تـــۇرۇپ باشـــقىلارغا
ـــــــــاقچى ـــــــــك قىلم يېتهكچىلى
بولىدىكهنسىز، ئۇ يـۈكنى كۆتـۈرۈپ
تـــۇرۇش بارغانـــسېرى تهسلىـــشىپ

 .ماڭىدۇ
ــدىن ــڭ بىخهتهرلىكى ئۆز ھوقۇقىنى
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ـــدىغان ـــشه قىلى ـــايىتى ئەندى ناھ
لىــدېرلار مۇنـــداق خـــاراكتېرلهرگه

 :ئىگه بولىدۇ
ــك) 1 ــقىلارغا بىخهتهرلى ئۇلار باش

 يدۇئېلىپ كېلهلمه
ســىز ئۆزىڭىــزدە يــوق نهرســىنى
ــــــــسىز ــــــــقىلارغا بېرەلمهي .باش
قابىلىيهتسىز كىشىلهرنىڭ باشقىلاردا
ــدۈرەلمىگهنلىكىگه ــابىلىيهت يېتىل ق
ـــگه نىـــسبهتهن ـــشاشلا، ئۆزى ئوخ
بىخهتهرلىك ئىشهنچى يوق كىشىلهر
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باشقىلارغىمۇ بىخهتهرلىك تۇيغۇسـى
ئۈنۈملـۈك لىـدېر،.  ئاتا قىلالمايدۇ
ر ئۆزىـگه ئەگىشىـشنىيهنى باشقىلا

ــــنى ــــدېر بولۇش ــــدىغان لى خالاي
ئىـــستهيدىغان كىـــشىلهر، چوقـــۇم
باشقا كىشىلهردە ئاشۇ كىـشىلهرنىڭ
ئۆزلىرى توغرۇلـۇق ياخـشى تۇيغـۇ

 .پهيدا قىلىشى كېرەك
ئۇلارنىــــــڭ باشـــــــقىلاردىن) 2

ئالىـــــــــدىغىنى باشـــــــــقىلارغا
 بېرىدىغىنىدىن كۆپرەك بولىدۇ
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ــدىن ــڭ بىخهتهرلىكى ئۆز ھوقۇقىنى
ـــدىغان ـــشه قىلى ـــايىتى ئەندى ناھ
ــدا ئۆزى ــىز ھال ــشىلهر توختاۋس كى
قىلىۋاتقـــان ئىـــشلارنى باشـــقىلارغا
تهستىقلىتىش، ئېتىراپ قىلـدۇرۇش،
.ۋە ياخشى كۆرگۈزۈشـكه ئورىنىـدۇ
ــدىن، ــهۋەب تۈپهيلى ــۇنداق س ئاش

ـــن ـــۈن زېھى ـــۈچىنى-ئۇلار پۈت  ك
پهقهت ئۆزلىـــــرىگه بىخهتهرلىـــــك
ـــقىلار ـــپ، باش ـــشقىلا قارىتى غاتېپى

بىخهتهرلىــك ئېلىــپ كــېلىش بىــلهن
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ــدۇ ــارى بولماي ــهن.  ك ئۇلار ئاساس
ــــدىغان پهقهت باشــــقىلاردىن ئالى
كىـــــشىلهر بولـــــۇپ، ھهرگىزمـــــۇ
ـــشىلهر ـــدىغان كى ـــقىلارغا بېرى باش

شـــــۇنىڭ بىـــــلهن.  بولالمايـــــدۇ
ھهرگىزمـــۇ ياخـــشى لىـــدېرلاردىن

 .بولالمايدۇ
ئۇلار داۋاملىق ئۆزلىرىنىڭ ئەڭ) 3

ــــ ــــسىپياخــــشى ئادەملىرىن ى بې
 تۇرىدۇ) چهكلهپ(

ئۆزىـــدە بىخهتهرلىـــك ئىـــشهنچى
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كهمچىــــل بولغــــان لىــــدېرلار ئۆز
ئادەملىرىنىــــــڭ غهلىبىلىرىنـــــــى
ـــــــــــهمىمىيلىك بىـــــــــــلهن س

ــــــداق.  تهبرىكلىيهلمهيــــــدۇ ئۇن
ــڭ ــا ئۆز ئادەملىرىنى ــدېرلار ھهتت لى
بىرەر غهلىبىگه ئېرىشىپ قېلىـشىنىڭ
ئالدىنى ئېلىش يولىدا ئىـش ئېلىـپ

يــــاكى ئۆز. نبېرىــــشىمۇ مــــۇمكى
قوشــــۇنى قىلغــــان ئەڭ ياخــــشى
ـــڭ ـــسىنى ئۆزىنى ئىـــشلارنىڭ تۆھپى
شهخــسىي تۆھپىــسى قىلىۋېلىــشى
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ھوقـــــۇق بېـــــرىش«.  مـــــۇمكىن
بـــويىچه قارىغانـــدا،» قـــانۇنىيىتى

پهقهت ئۆز ھوقۇقىغــــا نىــــسبهتهن
ئىــشهنچى بــار، يــاكى بىخهتهرلىــك
ئىشهنچى بار لىـدېرلارلا باشـقىلارغا
ـــ ـــۇق ئات ـــۈردە ھوق ـــي ت اھهقىقى

)empower (بىـــراق،.  قىلىـــدۇ
ـــشهنچى ـــك ئى ـــدە بىخهتهرلى ئۆزى
ــسا ــدېرلار بول ــان لى ــل بولغ كهمچى
ـــاس ـــۈن زاپ ـــۇقنى ئۆزى ئۈچ ھوق

ــداق.  ســاقلايدۇ ــته، بۇن ئەمهلىيهت
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ـــانچه ـــرى ق ـــشىلهر ئۆز ئادەملى كى
ـــشىلىنىپ ـــاكى ياخ ـــپ ي كۈچلىنى
كهتكهنــــسېرى شــــۇنچه چــــوڭ
تهھـــــدىت ھـــــېس قىلىـــــپ، ئۆز
ىئادەملىرىنـــــى بېـــــسىش يـــــاك

چهكلهشــــكه شــــۇنچه قــــاتتىق
 .تىرىشىدۇ

ــق) 4 ــكىلاتنىمۇ داۋاملى ئۇلار تهش
 چهكلهپ تۇرىدۇ

ئەگهشكۈچىلهر ئاجىزلاشتۇرۇلغان
ۋە قىلغــان ئىــشلىرى ئۈچــۈن ھــېچ
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ـــراپ ـــاكى ئېتى ـــۆھپه ي ـــداق ت قان
ــۋال ــشهلمىگهن ئەھ ــشقا ئېرى قىلىنى
ئاســـتىدا، ئۇلارنىـــڭ قىزغىنلىقىغـــا
ســــوغۇق ســــۇ ســــېپىلىپ، ئۇلار

ــۈچلىرىنىئۆزلىرىن ــۇرۇن ك ــڭ يوش ى
ئەڭ زور دەرىجىدە جارى قىلدۇرۇپ

مۇشـۇنداق.  ئىشلهشتىن توختايدۇ
ئىش يۈز بهرگهنـدە بولـسا، پۈتـۈن

بۇنىـڭ.  تهشكىلات زىيـان تارتىـدۇ
ئەكسىچه، بىخهتهرلىك ئىـشهنچىگه
ـــــۇ ـــــدېرلار ئۆزلىرىگىم ئىـــــگه لى
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ـــــشىنىدۇ ـــــقىلارغىمۇ ئى ئۇلار. باش
ـــــدۇ ـــــاۋۇرلۇق قىلماي ئۇلار.  ھاك

ئۆزلىرىنىڭ ئارتـۇقچىلىقلىرى بىـلهن
ئاجىزلىقلىرىنى ئوبدان چۈشـىنىدۇ،

ـــدە ئۆز ـــۆرمهت-ھهم ـــگه ھ  ئۆزى
ئۆزىنىڭ قـول ئاسـتىدىكى.  قىلىدۇ

ئادەمــــلهر ئىــــشلارنى ياخــــشى
قىلغاندا، ھهرگىزمـۇ ئۇنـى ئۆزلىـرى
ئۈچــــۈن بىــــر تهھــــدىت، دەپ

ـــــــــــــسابلىمايدۇ ئۇلار ئەڭ.  ھې
اقابىلىيهتلىك كىـشىلهرنى ئېتىراپىغـ
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ــــــشىلهرنىڭ ئۆز تــــــوپلاپ، ئۇ كى
قـــابىلىيهتلىرى بىـــلهن ئۆز رولىنـــى
ـــارى ـــدە ج ـــۇقىرى دەرىجى ئەڭ ي
ــــق قىلدۇرۇشــــى ئۈچــــۈن مۇۋاپى

. شارائىت ھازىرلاپ بېرىـدۇ-شهرت
ئەگهشــــــكۈچىلهردىن بىرىنىــــــڭ
ــــسى ــــايىتى ياخــــشى ئىدىيى ناھ
ــــدۇ ــــى قوللاي ــــدىكهن، ئۇن .بولى
ئۆزىنىــڭ بىخهتهرلىكىــگه ئىــشهنچى

ـــدې ـــر لى ـــار بى ـــرىب رنىڭ ئادەملى
مــــۇۋەپپهقىيهت قازانغانــــدا، بــــۇ
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مـــــۇۋەپپهقىيهت ئۇ لىـــــدېرغىمۇ
ـــپ ناھـــايىتى زور خۇشـــاللىق ئېلى

بۇنــداق مــۇۋەپپهقىيهتنى.  كېلىــدۇ
ئۆزىنىــــڭ لىــــدېرلىق قــــابىلىيىتى
ـــۇقىرى ـــرىلگهن ئەڭ ي ئۈچـــۈن بې
ـــــۇقلاش، دەپ ـــــك قۇتل دەرىجىلى

 .ھېسابلايدۇ
ــــــــــڭ ــــــــــدېرلار ئۆزلىرىنى لى

غـان ئىـشهنچىنىبىخهتهرلىكىگه بول
بهرپـــــا قىلىـــــش ۋە ئاشـــــۇنداق
ــۈن، ــۈچهيتىش ئۈچ ــشهنچىنى ك ئى
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:مۇنداق ئىـشلارنى قىلىـشى كېـرەك
 ئۆزىنــى تولــۇق ۋە تــوغرا-ئۆز) 1(

 ئۆزىگه توغرا باھا-چۈشىنىش، ئۆز
ـــــرىش ـــــقىلارغا تهۋە) 2.  (بې باش

بولغــان تــۆھپىلهرنى ئۆز ئىگىــسىگه
 ئۆزىگه ئىشهنچى-ئۆز) 3.  (بېرىش

ق كېــــــسىلىنى ئۆزىبولماســــــلى
داۋالاشـــقا قـــۇدرىتى يهتمىــــگهن
ـــڭ ـــدېرلار كهســـپىي خادىملارنى لى

 .ياردىمىگه ئېرىشىش
يۇقىرىقىلار مهن كىتابتىن ئالغـان
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ــــۇنلار ــــڭ.  مهزم ــــۇ مهزمۇنلارنى ب
ـــا نهقهدەر ـــڭ ئەھۋالىغ ئۇيغۇرلارنى
ــڭ ــدىغانلىقىنى، ئۇنى ــۇن كېلى ئۇيغ
ـــــــۇرلار ئۈچـــــــۈن نهقهدەر ئۇيغ

هرمــــــۇمــــــۇھىملىقىنى ئوقۇرمهنل
مهنــدەك ھــېس قىلغــان بولۇشــى

ـــــــۇمكىن ـــــــڭ.  م مهن ئۆزۈمنى
ھازىرغىچه بولغان ئۆمرىدە، نۇرغۇن
ـــسىز ـــشىلهرنىڭ ساناق ياخـــشى كى
ــهمىمىي ــزغىن ۋە س ــاردىمىگه، قى ي

ــــــوللاپ ــــــشىگه، ۋە-ق  قۇۋۋەتلى
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 مهدەت-توختاۋســــــىز ئىلھــــــام
.بېرىشىگه سـازاۋەر بولـۇپ كهلـدىم
بۇنداق ئەھۋال ھـازىرمۇ ئوخـشاشلا

ملىشىۋاتقان بولـۇپ، ئۇ مېنىـڭداۋا
ـــــالهتكه ـــــر ھ ـــــدەك بى ھازىرقى
كېلهلىــــشىمدە ۋە شــــۇ ھــــالهتنى
ـــشىمدا ناھـــايىتى ســـاقلاپ ماڭالى

شۇنىڭ.  مۇھىم رول ئويناپ كهلدى
ـــــك ـــــله، مهن كىچى ـــــلهن بىل بى
ۋاقتىمدىن باشلاپلا، ئۆزىگه تولـۇق
ئىشهنچ قىلالمايدىغان كىـشىلهرنىڭ
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-بېــسىمى ۋە چهكلىــشىگىمۇ ئانــدا
بۇنــداق.  دا ئۇچــراپ كهلــدىممۇنــ

ـــازىرمۇ ئازراق ســـادىر ـــۋال ھ ئەھ
ــــدۇ ــــۇپ تۇرۇۋاتى ــــهزگۈر.  بول س

ــداق ــرى بۇن ــلارنىڭ بهزىلى قېرىنداش
ــا دىقــقهت قىلىــپ، ماڭــا ئەھۋالغ
ھېــسداشلىقىنى بىلدۈرىــدىغان، ۋە

ــام ــا ئىلھ ــدىغان-ماڭ  مهدەت بېرى
ــدە ــدۇ، ھهم ــى يېزىۋاتى ئېلخهتلهرن
كىشۇنداق سۆزلهرنى تېلېفونـدا يـا

.ئۆزۈمــــگه بىۋاســــىته دەۋاتىــــدۇ
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ســىزدىكى ھېلىقىـــدەك«مهنــدىن 
ـــدىغان ـــاش ئەگمهي ـــا ب ھۇجۇمىغ

ـــگهن؟ دەپ» ئىـــرادە نهدىـــن كهل
ــار مهن مۇشــۇ.  ســورايدىغانلارمۇ ب

ــــــدىلىنىپ، ئۇ پۇرســــــهتتىن پاي
ـــن ـــسىگه چى ـــتلارنىڭ ھهممى دوس
ــتىمهن ــمهت ئېي ــدىن رەھ .كۆڭلۈم
شــۇنىڭ بىــلهن بىــرگه، ئۇلارنىــڭ

ـــاتى ـــدىن خ ـــىنىمهن رجهم بولۇش
مهن ئۆزىـگه، ئۆز.  ئۈمىد قىلىـمهن

ئەقىدىــسىگه، ئۆزى تۇتقــان يولغــا
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يـــاكى ئۆزى قىلىۋاتقـــان ئىـــشلارغا
ناھـــايىتى چوڭقـــۇر ئىـــشهنچى ۋە
مهســــئۇلىيهتچانلىقى بــــار بىــــر

مېنىــــڭ بۇنــــداق.  ئادەمــــمهن
ـــــك ئىـــــشهنچىمنىڭ كهڭ دائىرىلى

تۆمۈر«مهن .  ئەمهلىي ئاساسى بار
لغان، ئەنگلىـيىگهدەپ ئاتا» ئايال

ئۈچ قېــتىم بــاش مىنىــستىر بولغــان
ـــاچېر  ـــت س Margaret(مارگارې

Thatcher (خــانىم ۋە شــۇنىڭغا
ئوخشاش باشقا بىر قىـسىم داڭلىـق
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ــــتلىرىنى ــــڭ سهرگۈزەش ئەربابلارنى
مهن بهزىبىر تهتـۈر.  ئوقۇپ باققان

شـــاماللارغا بهرداشـــلىق بېـــرەلهپلا
قالمـــــاي، ئۇلارغـــــا ئۆزۈمنـــــى

 پۇرسهتلىرى سۈپىتىدەچېنىقتۇرۇش
ۋاقىتلىــق.  مۇئامىلىمــۇ قىلالايــمهن

ــش« ــدا ئېلى ــاكى » پاي ــۇپ«ي ئۇت
مـۇھىمى.  مۇھىم ئەمهس» چىقىش

ــــــك ــــــڭ ئۇزۇن مۇددەتلى ۋاقىتنى
 ھهممه ئادەم—سىنىقىدىن ئۆتۈش

ۋاقىتنىـڭ سـىنىقىغا دۇچ كېلىــدۇ ۋە



313 

 .تارىخنىڭ باھاسىغا ئېرىشىدۇ

 ئۆزىنى ئىنتىزام -ئۆز. 18
 سىز —ترول قىلىشبىلهن كون

يېتهكلهيدىغان بىرىنچى ئادهم 
 -Self(سىز ئۆزىڭىز 

discipline( 
بۇ سۈپهتنىڭ ئىنگلىزچه ئاتىلىشى

»self-discipline «بولۇپ، بـۇ
سۆز غهرب ئەللىرىدە ئىنتايىن كهڭ

بۇ سـۆز ھهم.  دائىرىدە قوللىنىلىدۇ
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پېئىــل، ھهم ئىــسىم بولــۇپ، ئىــسىم
 ئۆزى ئۈچـــــۈن-ئۆز«بولغانـــــدا 

دېگهن مهنىنـى» تۈزۈلگهن ئىنتىزام
پېئىـل بولغانـدا بولـسا.  بىلدۈرىدۇ

 ئۆزىنـــى ئىنتىـــزام بىـــلهن-ئۆز«
ــزام-باشــقۇرۇش، ئۆز  ئۆزىنــى ئىنتى

ــش ــونترول قىلى ــلهن ك ــگهن» بى دې
بــۇ ســۆزنىڭ(مهنىنــى بىلدۈرىــدۇ 

مهنىسى بۇنىڭـدىنمۇ كـۆپ بولـۇپ،
مهن بۇ يهردە پهقهت ئۇنىڭ مۇشـۇ
ــــــــــسىنىلا ــــــــــدىكى مهنى تېمى
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 ).چۈشهندۈردۈم
مهن ئۈرۈمچىدە ئالىي مهكتهپـته
ــر ــڭ بى ــدا، مېنى ــان ۋاقتىم ئوقۇۋاتق
ـــــگهن ـــــۇرات تۇرســـــۇن دې دىلم
.ساۋاقدىشىم ۋە دوستۇم بـار ئىـدى
ئۇ قىسقا ئارىلىققا يۈگۈرۈش بىـلهن
ۋالىبولغـــا ئىنتـــايىن قىزىقىـــدىغان
ــىتېتىدا ــۇپ، شــىنجاڭ ئۇنىۋېرس بول

ــــان  ــــدا،5ئوقۇغ ــــل جهريانى  يى
ىڭ ۋالىبول كوماندىـسىنىڭمهكتهپن

.باشـلىقى بولـۇپ ئىـشلىگهن ئىــدى
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قىسقا ئارىلىققا يۈگۈرۈشته ياخـشى
نهتىجه يارىتىش ئۈچۈن، ئۇ ئۆزىنى
ــــاتتىق ــــايىن ق يۈگۈرۈشــــته ئىنت

يهنـى، ئۇ ھهر كـۈنى. چېنىقتۇراتتى
 قېتىم يۈگۈرۈشـنى ئۆزى ئۈچـۈن3

بىر ئىنتىزام ياكى تـۈزۈم قىلىۋالغـان
ــۈز ــۇ ت ــۇپ، ئۇ ب ــايىنبول ۈمگه ئىنت

ئۇ يـازدىكى. قاتتىق رىئايه قىلاتتى
تومــۇز ئىســسىق كۈنلهرنىــڭ چــۈش

ــۈرەتتى ــدىمۇ يۈگ ــان. ۋاقتى قهھرىت
ــــۇ ــــڭ ئەتىگىنىم ــــش كۈنلىرىنى قى
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ــــۈرەتتى ــــامغۇر.  يۈگ ــــاتتىق ي ق
قـاتتىق. يېغىۋاتقاندىمۇ يۈگۈرەتتى

قار يېغىۋاتقاندا ياكى قاتتىق بوران
.چىقىۋاتقانـــــدىمۇ يۈگـــــۈرەتتى

ىزمۇ بىرەر قېتىملىق يۈگۈرۈشھهرگ
ئۇ.  ۋەزىپىـسىدىن ۋاز كهچمهيتتــى

چاغلاردا بىزنىڭ تامىقىمىز ئىنتايىن
ناچــار بولــۇپ، ئەتىگىنــى بىــلهن
كهچته بىز ئاساسهن قونـاق نېنىنـى
قايناق سـۇغا يـاكى قـۇرۇق چايغـا

ــــۇق ــــلاپ يهيتت ــــۇرات.  چى دىلم
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بهدىنىنــــــــى ئازراق بولــــــــسىمۇ
ــــان ــــۈن ن ــــدۈرۈش ئۈچ كۈچلهن

ىغان قايناق سـۇغا بىـر ئوچـۇمچىل
ــۇزنى ــىقىم ت ــر س ــلهن بى ــېكهر بى ش

ـــالاتتى ـــلا س ـــى-ئۆز.  تهڭ  ئۆزىن
ئاشۇنداق قـاتتىق  ئىنتىـزام بىـلهن
باشقۇرۇۋاتقان، ھهر قانداق ۋاقىتتـا

 ئۆزى ئۈچـــــۈن-ئاشـــــۇنداق ئۆز
چىقارغـــان تـــۈزۈم بـــويىچه ئىـــش
ـــــــــان دىلمـــــــــۇراتنى كۆرۈۋاتق
چۈشـــهنمىگهن بهزى ئوقۇغـــۇچىلار
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،»دىلمـۇرات سـاراڭ«هزىـدە ئۇنى ب
.دەپ مهســخىرە قىلىــپ قويــاتتى

 ئۆزىنــى ئاشــۇنداق-دىلمــۇرات ئۆز
400، 200چېنىقتۇرۇش ئارقىلىق، 

 مېتىرلىق يۈگـۈرۈش تـۈرى800ۋە 
ــتهپ ــي مهك ــويىچه شــىنجاڭ ئالى ب
ــــانچه ــــر ق ــــڭ بى ئوقۇغۇچىلىرىنى
قېتىملىــــق يېڭــــى رېكــــورتلىرىنى
ياراتقان، ھهمدە بىز بىلله ئوقۇغـان

 يىل جهريانىدا ئاشۇ رېكورتلارنى5
ـــدى ـــاقلىغان ئى ـــى.  س مهن ئەين
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ـــۇنداق ـــڭ ئاش ـــا دىلمۇراتنى ۋاقىتت
شــــــــىجائىتىگه، غهيــــــــرىتىگه،
ــــــا ــــــسىگه ۋە ئاڭلىقلىقىغ ئىرادى
ــــولاتتىم، ۋە ــــل ب ــــايىن قايى ئىنت
.ئۇنىڭدىن ناھايىتى تهسىرلىنهتتىم

ئەگهر ھهر بىر ئۇيغـۇر« پات -پات
ى بــاردىلمــۇراتتهك ئۆزىنىــڭ تــالانت

بىــــر ئىــــشتا غهيــــرەت قىلىــــپ،
باشقىلارنىڭ ئالدىغا ئۆتۈپ كهتسه،
ئۇيغۇرلارنىڭ كۈنى نهقهدەر ياخشى

، دەپ»؟! ھه-بولۇپ كېتهر ئىـدى
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مهن ھازىرمۇ شـۇنداق.  ئويلايتتىم
دىلمـــۇرات ھـــازىرمۇ.  ئويلايـــمهن

ــــــل ــــــدە مهن ئەڭ قايى كۆڭلۈم
بولىـــدىغان ئېـــسىل ئۇيغۇرلارنىـــڭ

 .بىرى
مـــگه چىقارغــــان ئۆزۈ-مهن ئۆز

.تۈزۈملهردىنمۇ خېلى كـۆپلىرى بـار
ـــۇر ـــا ئۇيغ ـــرى، ماڭ ـــڭ بى ئۇلارنى
ـــــــگهن ـــــــۇچىلاردىن كهل ئوقۇغ

 كۈن ئىچىدە جاۋاب3ئېلخهتلهرگه 
 .بېرىپ بولۇشتۇر
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ــى-دىلمــۇرات تۇرســۇن ئۆز  ئۆزىن
-ئىنتىزام بىلهن باشقۇرۇشنىڭ كـۈچ

قـــــۇدرىتىنى نامايـــــان قىلغـــــان
ـــسالى ـــر مى ـــشىلهرنىڭ بى ـــۇ.  كى ب

هتكه ئىـــگه ئەمهس تـــۇرۇپ،ســـۈپ
ــشهلهيدىغان ــۇۋەپپهقىيهتكه ئېرى م
ــــاقلاپ ــــۇۋەپپهقىيهتنى س ۋە ئۇ م
ــشىلهر ئاساســهن ــدىغان كى ماڭالاي

بىـــر لىـــدېرنىڭ قانچىلىـــك.  يـــوق
تــــالانتلىق بولــــۇپ كېتىــــشىدىن

 ئۆزىنـى-قهتئىينهزەر، ئەگهر ئۇ ئۆز
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ئىنتىزام بىلهن باشقۇرمايدىكهن، ئۇ
ــــڭ يوشــــۇرۇن ــــۇ ئۆزىنى ھهرگىزم
ــدە ــۇقىرى دەرىجى ــۈچىنى ئەڭ ي ك

 ئۆزىگه-ئۆز.  جارى قىلدۇرالمايدۇ
ــر ــۈپىتى بى ــۇزۇش س ــزام تۇرغ ئىنتى
لىـدېرنى لىـدېرلىقنىڭ ئەڭ يـۇقىرى
ـــڭ ـــۈزۈپ، ئۆزىنى ـــدىقىغا يهتك بال
لىــدېرلىق ئورنىنــى ئۇزۇن مــۇددەت
ساقلاپ مېڭىشىنى كاپـالهتكه ئىـگه

 .قىلىدۇ
 ئۆزىــگه ئىنتىــزام-ئەگهر ســىز ئۆز
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ـــرتۇرغۇزۇ ـــۈن بى ـــنى ئۆزى ئۈچ ش
ـــسابلايدىغان ـــايلىق ھې ـــۇھىم ب م
ــــــــــدېرلاردىن بولۇشــــــــــنى لى
ئىستهيدىكهنــــسىز، تۆۋەنــــدىكى

 :ئىشلارنى قىلىڭ
ــــــــق) 1 ئىــــــــشلارنى مۇھىملى

دەرىجىسىگه ئايرىپ، ئۇلارنـى ئەڭ
مۇھىمىدىن باشلاپ قىلىپ مـېڭىش

 ئادىتىنى يېتىلدۈرۈش
ئەگهر ســـىز چوقـــۇم قىلمىـــسىڭىز

 پهقهتبولمايــــدىغان ئىــــشلارنى
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كۆڭلىڭىز تارتقاندىلا يـاكى سـىزگه
ـــاقچى ـــدىلا قىلم ـــق بولغان قۇلايلى
بولىدىكهنـــسىز، ســـىز ھهرگىزمـــۇ
ــــسىز ــــك بولالماي .مۇۋەپپهقىيهتلى
كىــــشىلهرمۇ ســــىزگه ھــــۆرمهت
ـــــىزگه ـــــدە س ـــــدۇ، ھهم قىلماي

ســـىز بىـــر لىـــدېر.  ئەگهشـــمهيدۇ
ــــز ــــىزنىڭ ۋاقتىڭى ــــسىڭىز، س بول

شـــۇڭا.  ناھـــايىتى قىـــس بولىـــدۇ
.پىـــلان بولۇشـــى كېـــرەكســـىزدە 

ئەگهر ســىز ھـــازىرقى ئەڭ مـــۇھىم
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ــــى ــــسى ئىكهنلىكىن ــــشنىڭ قاي ئى
ــــلهن ــــدى بى ــــسىڭىز، ئال بىلهلمى
ــمه ــدىڭىزدىكى ھهم ــى ئال ئۆزىڭىزن

ـــۇتۇڭ ـــدىن.  ئىـــشلاردىن بوش ئان
قايــسى ئىــشنىڭ ئەڭ مــۇھىملىقىنى

 ئۆزىنــى-بــۇ ئۆز.  تېپىــپ چىقىــڭ
ئىنتىـــزام بىـــلهن باشقۇرۇشـــتا كهم

 .دىغان بىر نهرسهبولسا بولماي
 ئۆزى ئۈچــۈن تــۈزۈلگهن-ئۆز) 2

ــــنى ئۆز ــــلهن ياشاش ــــزام بى ئىنتى
 نىشانلىرىنىڭ بىرى قىلىش
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ئىنتىــزام بىــلهن ياشاشــتا ئۆزىــگه
ئىنتايىن يۇقىرى تهلهپ قويىدىغان
دىلمــۇرات تۇرســۇندەك كىــشىلهرنى
ئوبــدان كۆزىتىــدىغان بولــسىڭىز،
مۇۋەپپهقىيهتلىــك بولۇشــتا ئۆزىنــى

ـــزام  بىـــلهن باشـــقۇرۇش بىـــرئىنتى
ـــسا ـــۇپ قال ـــش بول ـــق ئى قېتىملى
ــــر بولمايــــدىغانلىقىنى، ئۇنــــى بى
ــــــــش ــــــــۈك ئادەت قىلى ئۆمۈرل
كېرەكلىكىنــــــــى چۈشــــــــىنىپ

بــۇ ئىــشنى ئەمهلــگه.  يېتهلهيــسىز
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ئاشۇرۇشنىڭ ئەڭ ياخشى ئۇسـۇلى،
ئۆزى ئۈچـــۈن بىـــر سىـــستېما ۋە
كۈندىلىك ئادەت تـۈزۈپ چىقىـش،
كبولۇپمۇ ئۆزىنىڭ ئۇزۇن مۇددەتلىـ

تهرەققىيــــاتى ۋە مــــۇۋەپپهقىيىتى
ئۈچۈن ھالقىلىق رول ئوينايـدىغان
ـــــۇنداق قىلىـــــش ـــــاھهدە ش .س
ــاله ــق ماق ــىلهن، مهن داۋاملى مهس
يېزىپ تۇرىدىغان بولغاچقا، كىتاب
ـــشنى ـــال يىغى ـــۇش ۋە ماتېرىي ئوق
ــــى ــــدىلىك ئادىت ــــڭ كۈن ئۆزۈمنى
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ــان ــڭ.  قىلىۋالغ ــڭ ئۆمرىنى ئۆزۈمنى
ئاخىــرىغىچه ئۈنۈملــۈك ئىــشلهشنى
كۆزدە تۇتۇپ، كۈنىگه بىـر سـائەت
ئەتراپىدا يول مېڭىپ چېنىقىشنىمۇ
ـــــزام ـــــر ئىنتى ئۆزۈم ئۈچـــــۈن بى

 .قىلىۋالدىم
 سـهۋەبلىرىگه-ئۆزىنىڭ باھانه) 3

 قارىتا جهڭ ئېلان قىلىش
ئۆزى ئۈچــۈن تــۈزۈلگهن ئىنتىــزام
بويىچه ياشاشنى بىر ئادەت قىلىـپ
ـــــدۈرۈش ئۈچـــــۈن، ســـــىز يېتىل
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ان بىرىنچــىقىلمىــسىڭىز بولمايــدىغ
ــانه ــزدەش-ئىــش، باھ ــهۋەب ئى  س

ئادىــتىگه نىــسبهتهن جهڭ ئېــلان
سـىزنىڭ. قىلىش ۋە ئۇنى يـوقىتىش

ئۆزىڭىــــز ئۈچــــۈن تۇرغۇزۇلغــــان
ئىنتىزام بويىچه ئىش كۆرۈشـىڭىزگه
ـــهۋەبلهر ـــان س ـــالغۇ بولۇۋاتق توس
ــه ئەمهس ــقا نهرس ــدىن باش باھانى
ــۇش بولــۇپ، ئەگهر ســىز لىــدېر بول

نه بىـر يـۇقىرىسۈپىتىڭىز بىلهن يه
بالداققا چىقماقچى بولىدىكهنـسىز،
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 سـهۋەب-چوقۇم ئۆزىڭىزگه باھانه
ـــــــى ـــــــدىغان ئادىتىڭىزن ئىزدەي

 .تاشلىشىڭىز كېرەك
ئىــــشنى تولــــۇق پۈتتــــۈرۈپ) 4

بولمىغۇچه ئۇنىڭ ئۈچۈن مۇكاپات
 ئىزدىمهسلىك

ئەگهر ســىزدە ئۆزىڭىزنــى ئىنتىــزام
ــدارى كهم ــقۇرۇش ئىقتى ــلهن باش بى

ـــدىكهن، ئۆ ـــبهبولى ـــزدە غهلى زىڭى
قىلمــاي تــۇرۇپ مۇكاپــات ئېلىــشقا
ــــــــى ــــــــدىغان ئادەتن ئالدىراي
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 .يېتىلدۈرىۋالىسىز
ــشقا) 5 ــجه چىقىرى ــى نهتى زېھنىن

 مهركهزلهشتۈرۈش
ــر ــى بى ــتىم زېھنىڭىزن ــىز ھهر قې س
ئىـــشنىڭ نهتىجىـــسىگه ئەمهس، ئۇ
ئىــشنى قىلىــشتىكى قىيىنچىلىقلارغــا
ــــــــسىز، ســــــــىز قارىتىۋالىدىكهن

بۇنــداق.  الىــسىزئۈمىدســىزلىنىپ ق
ــپ ــۇددەت پېتى ــا ئۇزۇن م ئەھۋالغ

 ئۆزىڭىزگه-قالىدىكهنسىز، سىز ئۆز
-ئىنتىزام تۇرغۇزۇشنىڭ ئورنىغـا ئۆز
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ــــدا ــــايمان پهي ــــزگه پۇش ئۆزىڭى
سىز كـېلهر قېـتىم بىـر.  قىلىۋالىسىز

ــدىغان ــسىڭىز بولماي ــۇم قىلمى چوق
ـــداق ـــدە، قان ـــشقا دۇچ كهلگهن ئى
ـــــق ـــــىزگه قۇلايلى ـــــدا س قىلغان

غانلىقى ئۈستىدە ئويلانمـاي،بولىدى
زېھنىڭىزنى ئۇنىڭغا بهدەل تۆلهشكه

تــوغرا ئىــشنى.  مهركهزلهشــتۈرۈڭ
قىلغاندىكى پايدىنى كۆزدە تۇتۇپ،
ئاشــــــۇ ئىــــــشنى ئاخىــــــرغىچه

 .داۋاملاشتۇرۇڭ
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ــلهن-ئۆز ــزام بى ــى ئىنتى  ئۆزىڭىزن
ــــدارىنى ــــش ئىقتى ــــونترول قىلى ك
ــــــــــدۈرۈش ئۈچــــــــــۈن، يېتىل

ــشلارنى قىل ــدەك ئى ــڭتۆۋەندىكى :ى
ــــــــق) 1( ــــــــشلارنى مۇھىملى ئى

)2.  (دەرىجىسىگه ئايرىپ چىقىـڭ
ـــشىنىڭ ـــلهن ئىـــش قىلى ـــۈزۈم بى ت

)3.  (پايــدىلىرىنى تىزىــپ چىقىــڭ
باھانه ئىزدەشتىن ئۆزىڭىزنى يىـراق

  .تۇتۇڭ
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 ئالدىغا —مالايلىق. 19
ئۆتۈش ئۈچۈن، باشقىلارنى 

بىرىنچى ئورۇنغا قويۇڭ 
)Sevranthood( 

ر ئۈچـۈنھهقىقىي لىدېر باشـقىلا–
ــدۇ ــزمهت قىلى خهلــق ئۈچــۈن. خى
ــدۇ ــزمهت قىلى خهلقنىــڭ ئەڭ. خى

ــــى ئۈچــــۈن ياخــــشى مهنپهئەتن
ئۇ شــــۇنداق. خىــــزمهت قىلىــــدۇ

قىلغــــانلىقى ئۈچــــۈنلا داۋاملىــــق
ئاممىنىـــــڭ كـــــۆڭلىگه يېقىـــــپ
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ـــشىلهرنى ـــدە كى ـــدۇ، ھهم كهتمهي
تهسىرلهندۈرەلىـــــشىمۇ بهزىـــــدە

بىــراق ھهقىقىــي.  مــۇمكىن ئەمهس
ىــــڭ شهخــــسىيلىــــدېرلار ئۆزىن

شـــۆھرىتىنى ئەمهس، باشـــقىلارنىڭ
ـــش ـــڭ چىقى ـــى ئۆزىنى مهنپهئەتىن
ــۈن، ــدىغانلىقى ئۈچ ــسى قىلى نۇقتى
.ئۇلار بهدەل تۆلهشكه رازى بولىـدۇ

 Eugene(يۇجىن خابېكېر ___ 
B. Habecker(يازغۇچى ،. 

ــــــسىدا گهپ ــــــالايلىق توغرى م
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ــۇ ئىقتىدارســىز ــدا، ھهرگىزم بولغان
كىـــــشىلهر قىلىـــــدىغان تـــــۆۋەن

ـــــۆزدە ـــــشلارنى ك ـــــك ئى رىجىلى
ــــمهڭ ــــدىڭىزغا ئەكهل ئەگهر.  ئال

ــــالايلىق ــــسىڭىز، م شــــۇنداق قىل
توغرىسىدا خاتا چۈشهنچىگه ئىـگه

مالايلىق خىـزمهت.  بولۇپ قالىسىز
ئورنى ياكى ئىقتىدار توغرىـسىدىكى

ئۇ پوزىتـــــسىيه.  ئۇقـــــۇم ئەمهس
مهن سىزنىڭ.  توغرىسىدىكى ئۇقۇم

ـــــــــىدە ـــــــــۇلازىمهت ساھهس م
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ن ناچـار پوزىتـسىيىلىكئىشلهيدىغا
ــــپ ــــۆپ ئۇچرىتى ــــشىلهرنى ك كى

بىــــر.  باققىنىڭىزغــــا ئىــــشىنىمهن
خىزمهتچــى كىــشىلهرگه لايىقىـــدا
ــــان ــــشقا ئۇنىمىغ ــــزمهت قىلى خى
ــىز ــۋالنى س ــار ئەھ ــى ناچ ۋاقىتتىك

ـــسىز خـــۇددى. ئاســـانلا بايقىيالاي
ــدېردە ــر لى شــۇنىڭغا ئوخــشاش، بى

 يوقلۇقىنىمۇ-مالايلىق قهلبىنىڭ بار
.بــــايقىۋالغىلى بولىــــدۇئاســــانلا 

ھهقىقىـــي لىـــدېرلار ئۆزى ئۈچـــۈن
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ئەمهس، باشقىلار ئۈچۈن خىـزمهت
 .قىلىشنى ئىستهيدۇ

مــالايلىق پوزىتسىيىــسىگه ئىــگه
ـــــــدەك ـــــــدېرلاردا تۆۋەندىكى لى

 :ئالاھىدىلىكلهر بار بولىدۇ
ــى ئۆز)1 ــقىلارنىڭ مهنپهئەتىن باش

 مهنپهئەتىنىڭ ئالدىغا قويىدۇ
چــــىمــــالايلىق قهلبىنىــــڭ بىرىن

ـــڭ ـــقىلارنى ئۆزىنى ـــسى باش ئىپادى
ــارەت ــدىغا قويۇشــتىن ئىب ــۇ.  ئال ب

ئۆزىنىــڭ خۇسۇســىي ئىــستهكلىرىنى
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بىر ياققـا قايرىـپ قويـۇش بىلهنمـۇ
ئوخشاش بولۇپ، مالايلىق قهلبىگه
ئىگه بولۇش دېگىنىمىز مهقـسهتلىك
ھالـــدا ئاممىنىـــڭ ئېھتىياجىـــدىن
ــاردەم ــا ي ــۇش، ئۇلارغ خهۋەردار بول

ــار ــشقا تهيي ــدەقىلى ــۇرۇش، ھهم  ت
ئۇلارنىڭ تهلهپلىرىنى مۇھىم ئىـشلار
قاتارىدا قوبۇل قىلالايدىغان بولۇش
ـــگه ـــشلارنى ئۆز ئىچى ـــارلىق ئى قات

 .ئالىدۇ
 ئۆزىگه ئىشىنىدۇ) 2
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مــالايلىقنى ئىــشقا ئاشۇرۇشــتىكى
ئەڭ ھــــالقىلىق ئامىــــل ئۆزىــــدە
.بىخهتهرلىك ئىشهنچى بـار بولـۇش

ـــۇپ،« مهن بهك مـــۇھىم ئادەم بول
ىلار ئۈچـۈن خىـزمهت قىلـسامباشق

ـــــدۇ ـــــدىغان»بولماي ، دەپ قاراي
ـــگه ـــسى ئۆزى ـــشىلهرنىڭ ھهممى كى
ــگه ــڭ بىخهتهرلىكى ــان، ئۆزىنى بولغ
ــل ئەمهس ــشهنچى كامى ــان ئى بولغ

ــــشىلهردۇر ــــڭ.  كى ــــر ئادەمنى بى
ــــۇئامىله ــــداق م ــــقىلارغا قان باش



342 

قىلىدىغانلىقى ئۇنىڭ ئۆزىگه قانداق
قارايدىغانلىقىنى ئەكـس ئەتتـۈرۈپ

پهيلاسوپ ۋە شائىر ئېرىـك.  دۇبېرى
)fferEric Ho(ھــــــــوفېر 

يۇقىرىـــدىكى ئۇقـــۇمنى ناھـــايىتى
ـــهندۈرۈپ بهرگهن ـــشى چۈش :ياخ

دىقـــقهت قىلىـــشقا ئەرزىيـــدىغان«
نهرســه شــۇكى، بىــز قوشــنىمىزنى
.ئۆزىمىزنــى ســۆيگهندەك ســۆيىمىز
ــۇئامىله ــداق م ــزگه قان ــز ئۆزىمى بى
ـــۇنداق ـــقىلارغىمۇ ش ـــساق، باش قىل
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ــزمــۇئامىله قىل ــزگه. ىمى ــز ئۆزىمى بى
نهپرەتلهنگهندە، باشـقىلارنىمۇ ئۆچ

ــــــۆرىمىز ــــــزگه. ك ــــــز ئۆزىمى بى
سهۋرچانلىق قىلغاندا، باشقىلارغىمۇ

بىـــــز.  كهڭ قورســـــاق بـــــولىمىز
ـــــدا، ـــــۇ قىلغان ـــــى ئەپ ئۆزىمىزن

بــــۇ.  باشــــقىلارنىمۇ كهچــــۈرىمىز
دۇنيانى ئازابلايدىغان مهسىلىلهرنى
كهلتـــۈرۈپ چىقىرىـــدىغان نهرســـه

ــزگه بولغــان ســۆيگۈ ئۆ-ئۆز -زىمى
-مــــــــــــــۇھهببهت ئەمهس، ئۆز
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ــۇر ــان ئۆچلۈكت ــزگه بولغ ».ئۆزىمى
ـــــرىش ـــــۇق بې ـــــقىلارغا ھوق باش

)empowerment (قانۇنىيىتىدە
ــك ــشىچه، پهقهت بىخهتهرلى ئېيتىلى
ئىــــشهنچىگه ئىــــگه لىــــدېرلارلا

خـۇددى. باشقىلارغا ھوقۇق بېرىـدۇ
ــــــشاش، پهقهت ــــــۇنىڭغا ئوخ ش
هبىخهتهرلىـــك ئىـــشهنچىگه ئىـــگ
لىـــدېرلارلا مـــالايلىقنى نامايـــان

 .قىلالايدۇ
باشــقىلارغا خىــزمهت قىلىــشنى) 3



345 

 ئۆزى باشلاپ بېرىدۇ
ئەگهر مهجبۇرلىنىــــــــــــدىكهن،
ھهرقانداق ئادەم باشـقىلار ئۈچـۈن

ھهمــدە بېــزىلهر. خىــزمهت قىلىــدۇ
ــقىلار ــدا باش ــزىس بولغان ــرەر كرى بى

ــدۇ ــزمهت قىلى ــراق.  ئۈچــۈن خى بى
ــاج ــيلار ئېھتىي ــۇغ داھى نى ئۆزىئۇل

ــڭ ــهتنى ئۆزى چى ــدۇ، پۇرس بايقاي
ــــــدۇ، ھهمــــــدە قىلغــــــان تۇتى
ياخـــــشىلىقىنى قايتۇرۇۋېلىـــــشنى
ــۇرۇپ ــاي ت ــلاپ قويم ــۇ ئوي ئازراقم
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.باشقىلار ئۈچۈن خىزمهت قىلىدۇ
)خىزمهت ئورنـى(ئۆز ھوقۇقى ) 4

 غا ئانچه پهرۋا قىلىپ كهتمهيدۇ
مــالايلىق قهلــبىگه ئىــگه يــاكى
كىخىزمهتچى لىدېرلار خىزمهت يـا

ھوقۇق دەرىجىسىگه ئۇنچىۋالا پهرۋا
لىدېرلىق ئورنـى.  قىلىپ كهتمهيدۇ

ئۇلارنىڭ ئۆز مهسئۇلىيىتىگه بولغان
.سهزگۈرلۈكىنى تېخىمۇ ئاشۇرىدۇ

 بىزنىڭ ئىدارىدە بىـر تـوپ:ئىلاۋە
ـــــرگه ئىـــــشلىگهن ئادەمـــــلهر بى
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ۋاقتىمىزدا، كىمنىڭ باشلىق كىمنىـڭ
ئادەتتىكـــى خـــادىم ئىكهنلىكىنـــى

ــــپئاساســــهن  ئەســــتىن چىقىرى
ـــويىمىز ـــزمهت. ق ـــشىلهرنىڭ خى كى

ئورنــى يــاكى ھوقــۇق دەرىجىــسىنى
كـــۆپىنچه. ئاساســـهن ســـهزمهيمىز

ئەھۋالدا تۆۋەندىكىلهر باشـلىقلارغا
ــــلهن ــــدىكى بى ــــۇئامىله قىلغان م
ـــول ـــلىقلار ق ـــشتۇرغاندا، باش سېلى
ــــــشىراق ــــــتىدىكىلهرگه ياخ ئاس

ــدۇ ــۇئامىله قىلى ــزمهتچىلهر.  م خى
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ت قىلىـــدىغانباشـــلىققا خۇشـــامه
ـــــز كـــــۆرگىلى ئىـــــشلارنى ھهرگى

قـــول ئاســـتىدىكىلهر. بولمايـــدۇ
باشـــلىققا خۇشـــامهت قىلىـــدىغان
ئىشلار بولۇپ قالغاندىمۇ، باشـلىقلار
ــــامىتىنى ــــڭ خۇش خىزمهتچىلهرنى
.ئازراقمۇ ئېتىبارغا ئېلىپ قويمايدۇ

كۆيۈمچـــانلىق نۇقتىـــسىدىن) 5
 باشقىلار ئۈچۈن خىزمهت قىلىدۇ
ردىنمـــــــــالايلىق باشـــــــــقىلا

ــامىنى پايــدىلىنىۋېلىش يــاكى ئۆز ن
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ــا ــسىتىدە ۋۇجۇدق ــتۈرۈش مهق ئۆس
ــدۇ ــان. كهلمهي ــقىلارغا بولغ ئۇ باش

.كۆيۈمچــانلىقتىن كېلىــپ چىقىــدۇ
ســىزنىڭ تهســىر دائىرىڭىزنىــڭ ئەڭ
ئاخىرىــــــــدا قانچىلىــــــــك كهڭ
بولىدىغانلىقىنى سىزنىڭ باشـقىلارغا
قانچىلىـــــك كۆيۈنىـــــدىغانلىقىڭىز

 ئۈچــــۈنشــــۇنىڭ.  بهلگىلهيــــدۇ
ــۇرۇپ ــالاپ ت ــدېرلارنىڭ ئۆزى خ لى
باشقىلار ئۈچـۈن خىـزمهت قىلىـشى

 .ناھايىتىمۇ مۇھىم
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مالايلىق ئىقتىـدارىنى ئۆسـتۈرۈش
:ئۈچۈن، مۇنـداق ئىـشلارنى قىلىـڭ

 كىچىـــك-باشـــقىلارغا كىچىـــك❶ 
❷. ياخــشىلىقلارنى قىلىــپ تــۇرۇڭ

ـــــدىن ـــــى ۋە يېڭى ئەتراپىڭىزدىك
ــق ــشىلهرگه يېقىنلى ــقان كى ئۇچراش

مالايلىق قىلىـش يولىـدا❸ . ىڭقىل
. ھهرىكهت قوللىنىڭ-ئەمهلىي ئىش

ئۆگهتكىلى بولىدىغان . 20
 داۋاملىق يېتهكلهپ —بولۇش
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مېڭىش ئۈچۈن، داۋاملىق 
ئۆگىنىپ تۇرۇڭ 

)Teachability( 
ئاڭلاش ۋاقتىڭىز بىـلهن ئوقـۇش–

ۋاقتىڭىزنـــى ســـۆزلهش ۋاقتىڭىزغـــا
ــنهن  ــدا تهخمى  ھهســسه10قارىغان

ــ ــرەك قهدى ــىزنىڭ.  رلهڭبهك ــۇ س ب
ــىز ئۆگىنىــشىڭىز ۋە ئۆز -توختاۋس

ئۆزىڭىزنــى توختاۋســىز ياخــشىلاپ
ـــگه ـــالهتكه ئى ـــشىڭىزنى كاپ مېڭى

ــدۇ ــنىس___.  قىلى ــد مهكجى گېرال
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)Gerald McGinnis(،
ـــىركهتنىڭ ـــر ش ـــدىكى بى ئامېرىكى

 لىدېرى
-1920  ۋە -1910

يىللىرىدىكى دۇنياغا تونۇلغان كىنو
ـــــن ـــــارلى چهپلى ـــــسى چ ئارتى

)Charlie Chaplin (نــــــى
بىلمهيدىغان كىـشىلهر بولماسـلىقى

بىـــر قېـــتىم مـــۇخبىرلار. مـــۇمكىن
ئۇنىڭ بىـلهن سـۆھبهت ئۆتكـۈزۈپ
ســــوئال ســــورىغاندا، ســــوئالغا
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ــگهن ــداق دې ــاۋابهن مۇن مهن«: ج
تاماشىبىنلارغا قويـۇپ بېرىلىۋاتقـان
كىنولىرىمدىن بىرىنى كۆرۈۋاتقانـدا،
تاماشــــــــىبىنلارنىڭ نــــــــېمىگه

ۋاتقانلىقىغا ئىنتايىن قاتتىقكۈلمهي
مهســىلهن، بىــر. دىقــقهت قىلىــمهن

قانچه تاماشـىبىنلار مهن كۈلكىلىـك
بولىــدۇ، دەپ ئويــلاپ كىرگــۈزگهن
بىــر ھهرىكهتــكه كۈلمىــسه، مهن ئۇ
ـــلهن ـــك بى ـــى ئىنچىكىلى ھهرىكهتن
تهكــشۈرۈپ، ئۇنىڭــدىكى خاتــالىق
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ـــشتىكى ـــى ئىجـــرا قىلى ـــاكى ئۇن ي
ـــ ـــېمه ئىكهنلىكىن ـــڭ ن ىخاتالىقنى

ئەگهر.  تېپىپ چىقىشقا تىرىشىمهن
ـــــدۇ، دەپ ـــــك بولى مهن كۈلكىلى
ئويلىمىغــــان بىــــر ھهرىكهتــــكه
تاماشىبىنلار ئازراق بولسىمۇ كـۈلكه
بىلهن ئىنكاس قايتۇرىدىكهن، مهن

 ئۆزۈمـــدىن ئۇ نهرســـه نـــېمه-ئۆز
ئۈچۈن كۈلكه پهيـدا قىلىـدۇ، دەپ

 ».سورايمهن
چهپلىندا تالانت بىـلهن ئىنتـايىن
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ـــــــــــــۈك  ـــــــــــــىكۈچل ئىچك
ـــار ـــۈچ ب ـــدۈرگۈچى ك ھهرىكهتلهن
ـــــــــۈن، ئۇ ـــــــــانلىقى ئۈچ بولغ

ــراق،. مۇۋەپپهقىيهتلىــك بولغــان بى
ــدارىغا ئوزۇق ــداق ئىقتى ــڭ بۇن ئۇنى
ــــڭ ــــۇپ بهرگهن نهرســــه ئۇنى بول
ـــــــــدىغان ـــــــــى بولى ئۆگهتكىل

ئۇ تهرەققىــــــي.  خاراكتېرىـــــدۇر
قىلىــــــــش، ئۆگىــــــــنىش، ۋە ئۆز
ماھارىتىنى كامـالهتكه يهتكـۈزۈش

ـــىز ـــدا توختاۋس ـــدا ئەڭيولى  ھال
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ـــــاتتىق ـــــدە ق ـــــۇقىرى دەرىجى ي
ــــشقان ــــادىكى ئەڭ.  تىرى ئۇ دۇني

داڭلىـق ۋە ئەڭ يـۇقىرى مائاشــلىق
ئارتىـــسقا ئايلانغــــان ۋاقىتتىمــــۇ
.قانائەتچـــانلىق ھـــېس قىلمىغـــان
ئەگهر چهپلىن ئۆزىنىڭ ئۆگهتكىلى
ـــا ـــڭ ئورنىغ ـــدىغان مىجهزىنى بولى

 ئۆزىــگه بولغــان-پوچىلىــق ۋە ئۆز
هزىنــــــــىقانائەتچــــــــانلىق مىج

دەســـــسهتكهن بولـــــسا، ھـــــازىر
ئاللىقاچان ئۇنتۇلۇپ كهتـكهن بىـر
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ئادەتتىكـــــى كىنـــــو ئارتىـــــسىغا
 .ئايلىنىپ قالغان بولاتتى

ـــــــدىغان ـــــــدېرلار دۇچ كېلى لى
خهتهرلهرنىـــــڭ بىـــــرى، مهلـــــۇم
دەرىجىـــــــــدىكى ئابرۇيغـــــــــا
ئېرىشكهندىن كېيىنلا ئۇنىڭ بىـلهن

ئەگهر ســىز.  قانائەتلىنىــپ قــېلىش
 تهسىر دائىرىگهمهلۇم دەرىجىدىكى

ـــان ـــشىپ بولغ ـــۆرمهتكه ئېرى ۋە ھ
ــق ــى داۋاملى ــسىڭىزمۇ، ئۆزىڭىزن بول
.تهرەققىي قىلدۇرۇشنى توختاتمـاڭ
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 :بۇنىڭ سهۋەبى
سىزنىڭ تهرەققىيـاتىڭىز سـىزنىڭ–

 كىم ئىكهنلىكىڭىزنى بهلگىلهيدۇ
ســـىزنىڭ كىـــم ئىكهنلىكىڭىــــز–

ســـــىزنىڭ ئۆزىڭىـــــزگه قانـــــداق
ـــدىغانلىقىڭىزن ـــشىلهرنى تارتى ىكى

 بهلگىلهيدۇ
ســىزنىڭ ئۆزىڭىــزگه كىملهرنــى–

ـــــــدىغانلىقىڭىز ســـــــىزنىڭ تارتى
تهشكىلاتىڭىزنىڭ مـۇۋەپپهقىيىتىنى

 بهلگىلهيدۇ
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ـــــكىلاتىڭىزنى ـــــىز تهش ئەگهر س
تهرەققىــــــــي قىلـــــــــدۇرماقچى
ـــــــسىز، ئۆزىڭىـــــــزدە بولىدىكهن
ئۆگهتكىلى بولىـدىغان خـاراكتېرنى

 .ساقلاڭ
ئۆزىڭىزدە ئۆگهتكىلـى بولىـدىغان

ـــــسىيى ـــــدۈرۈش ۋەپوزىت نى يېتىل
ــــدىكى ســــاقلاش ئۈچــــۈن تۆۋەن

 :ئىشلارنى قىلىڭ
ئۆزىڭىزدىكــى قانائەتچــانلىق) 1

 كېسىلىنى ساقايتىڭ
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ـــــــى بولمايـــــــدىغان ئۆگهتكىل
پوزىتسىيه ئېرىشكهن نهتىجىلهردىن

بهزى كىـــشىلهر.  كېلىـــپ چىقىـــدۇ
ــشاننى ــر نى ــۇم بى ــدا مهل ــا ھال خات
ـــدىن ـــۇرۇپ بولغان ـــگه ئاش ئەمهل

تهرەققىــــيكېــــيىن، داۋاملىــــق 
ـــوق، دەپ ـــاجىتى ي ـــشنىڭ ھ قىلى

بۇنداق ئەھۋال يۈز بېرىش.  قارايدۇ
ئېھتىمــاللىقى بــار ئىــشلار ناھــايىتى
ـــر ئۇنۋانغـــا كـــۆپ، مهســـىلهن، بى
ئېرىــــشىش، بىــــر ئارزۇ قىلغــــان
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ــــر ــــشىش، بى ــــزمهتكه ئورۇنلى خى
ئالاھىدە مۇكاپاتقا ئېرىشىش، ياكى
.بىر ئىقتىسادىي سـهۋىيىگه يېـتىش

ۈك لىــدېرلار ئۇنــداقئەممــا ئۈنۈملــ
ئۇلار تهرەققىـي.  ئويلىسا بولمايدۇ

قىلىــشنى توختاتقــان كــۈن، ئۇلار
ئۆزىنىـــــڭ ۋە ئۆز تهشـــــكىلاتىنىڭ
ــــۇرۇن كۈچىــــدىن ــــارلىق يوش ب

رېـي. ئايرىلىپ قالغان كۈن بولىدۇ
ـــروك  ـــداق) Ray Kroc(ك مۇن
ئەگهر ســــىز يېــــشىللا«: دېــــگهن
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ــسىز ــق كۆكلهي ــىڭىز، داۋاملى .تۇرس
ـــشىپ بو ـــىز پى ـــان،س ـــان ھام لغ
 ».سېسىشقا باشلايسىز

مــــۇۋەپپهقىيهتتىن كېلىــــپ) 2
چىققان قانائەتچانلىق تۇيغۇسـىنى

 بېسىپ چۈشۈڭ
كۆپىنچه ئەھۋالدا مـۇۋەپپهقىيهت
كىشىلهرنىڭ ئۆگهتكىلى بولىـدىغان
.پوزىتسىيىسىگه توسقۇنلۇق قىلىـدۇ
ئۈنۈملۈك لىدېرلار شۇنى بىلىدىكى،
ـــــا ـــــازىرقى ھوقۇقق ـــــى ھ ئۇلارن
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ـــشت ـــۇئېرى ـــه ھهرگىزم ۈرگهن نهرس
ئۇلارنـــــــى ئاشـــــــۇ ئورۇنـــــــدا

ئەگهر سـىز بـۇرۇن.  ساقلىيالمايدۇ
ــۇپ باققــان ــك بول مۇۋەپپهقىيهتلى
ـــــسىڭىز، دىقـــــقهت قىلىـــــڭ .بول
شۇنداقلا شـۇنى ئەسـته تۇتـۇڭكى،
ئەگهر ســىز تۈنۈگــۈن قىلغــان ئىــش
ســىز ئۈچــۈن ھــازىرمۇ چــوڭ ئىــش
بولۇپ كۆرۈنىـدىكهن، سـىز بۈگـۈن

.ىلمىغان بولىسىزھېچ قانچه ئىش ق
)shortcut(ئۇدۇل يـــــوللار ) 3
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 دىن قهتئىي ۋاز كېچىڭ
ــــان  ــــسى دورن  Nancy(نان

Dornan (ـــــگهن ـــــداق دې :مۇن
ئىككى نۇقتا ئوتتۇرىسىدىكى ئەڭ«

ئۇزۇن ئارىلىــــق ئۇدۇل يولــــدىن
بـۇ ھهقىقهتنىمـۇ تـوغرا»  .ئىبارەت
ھاياتتىكى مهلۇم قىممهتـكه.  گهپ

ىزئىگه نهرسىلهرنىڭ ھهممىسىگه سـ
ـــــــى بهدەل ـــــــۇم قىممهتتىك مهل

ئەگهر ســىز مهلــۇم بىــر.  تۆلهيــسىز
ســــاھهدە تهرەققىــــي قىلمــــاقچى
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بولىدىكهنــسىز، ئۇنىڭغــا قانچىلىــك
ــك ــدىغانلىقى ۋە قانچىلى ئىــش كېتى
بهدەل تۆلىمىسه بولمايـدىغانلىقىنى
ئاڭقىرتىۋېلىڭ، ئاندىن ئۇ بهدەلنى

 .تۆلهشكه قهتئىي بهل باغلاڭ
 ۋېتىڭمهغرۇرلۇقنى تاشلى) 4

ئۆگهتكىلى بولىدىغان پوزىتـسىيه
ــىنى ــمه نهرس ــڭ ھهم ــزدىن بىزنى بى
بىلىپ بولالمىغـانلىقىمىزنى ئېتىـراپ

ئۇنىڭدىن.  قىلىشنى تهلهپ قىلىدۇ
باشقا، ئەگهر بىز داۋاملىق ئۆگىنىپ
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ــالىق ــق خات ــز داۋاملى ــساق، بى ماڭ
بىــــراق. ئۆتكۈزۈپمــــۇ تــــۇرىمىز

ــــــول ھــــــۈنهر ــــــازغۇچى ۋە ق ي
ېــرت ھابــاردمۇتهخهسسىــسى ئېلب

)Elbert Hubbard(
بىــــــر ئادەم ئۆز«دېگىنىــــــدەك، 

ئۆمرىــدە ئۆتكــۈزۈش ئېھتىمــاللىقى
ــالىق ــوڭ خات ــان ئەڭ چ ــار بولغ ب
ئۇنىـــــڭ خاتـــــالىق ئۆتكـــــۈزۈپ
ــــۇپ ــــق قورق قويۇشــــتىن داۋاملى

ــارەت ســىز ھهم»  .تۇرۇشــىدىن ئىب
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مهغرۇر ھهم ئۆگهتكىلى بولىـدىغان
ــــسىز ــــر.  ئادەم بولالماي ــــىز بى س

رىـشىش ئۈچـۈن چوقـۇمنهرسىگه ئې
.يهنه بىــر نهرســـىدىن ئايرىلىـــسىز
كىــــشىلىك تهرەققىيــــاتنى قولغــــا
كهلتــــۈرۈش ئۈچــــۈن، چوقــــۇم

 .مهغرۇرلىقىڭىزنى تاشلاڭ
ــى) 5 ــا ئىكك ئوخــشاش خاتالىقق

 قېتىم بهدەل تۆلىمهڭ
 Teddy(تېــــدى رۆزېۋېلــــت 

Roosevelt (ـــگهن ـــداق دې :مۇن
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خاتالىق ئۆتكۈزمهيـدىغان ئادەم«
بۇ راست» .گىرىلىمهيدۇئالغىمۇ ئىل

بىــراق ئوخــشاش خاتــالىقنى. گهپ
 قايتا تهكرارلاپ تۇرىـدىغان-قايتا

سىز.  لىدېرمۇ ئالغا ئىلگىرىلىمهيدۇ
ــدېر ــر ئۆگهتكىلــى بولىــدىغان لى بى
بولــۇش ســۈپىتىڭىز بىــلهن، چوقــۇم

ـــسىز ـــالىق ئۆتكۈزى شـــۇنداق. خات
ئەھۋالدا خاتالىقنى ئۇنتۇپ كېتىڭ،

ـــــالىق ســـــى ـــــېكىن ئۇ خات زگهل
ئۆگهتــكهن ئىــشنى مهڭگــۈ ئەســته
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ئۇنــداق قىلمايدىكهنــسىز،. تۇتــۇڭ
ســىز ئوخــشاش خاتالىققــا كــۆپ

 .قېتىم بهدەل تۆلهيسىز
ســـىز ئۆزىڭىزنىـــڭ ئۆگهتكىلـــى
بولىدىغان خاراكتېرىنى ياخـشىلاش

)1: (ئۈچۈن، مۇنۇ ئىشلارنى قىلىـڭ
خاتـــالىق ئۆتكۈزگهنـــدە ئۇنىڭغـــا
قانـــــــــــــداق مـــــــــــــۇئامىله

ــــــدىغانلىقىڭىز ــــــدانقىلى نى ئوب
ئەگهر سىز ئۇنىڭغا. كۆزىتىپ بېقىڭ

ـــــۇئامىله ـــــار م ـــــايىتى ناچ ناھ
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قىلىدىكهنسىز، ياكى زادىلا خاتالىق
ـــــــــــــــــــۈزمهيمهن، دەپ ئۆتك
ـــــڭ ـــــسىز، ئۆزىڭىزنى ئويلايدىكهن
ـــــــــدىغان ـــــــــى بولى ئۆگهتكىل
پوزىتسىيىسى ئۈستىدە ئازراق ئىـش
ــدىكهن ــسىڭىز بولماي ــپ بارمى .ئېلى

.ڭيېڭى ئىشلارنى سـىناپ بېقىـ) 2(
ئۆزىڭىزنىڭ ئىقتىـدارى بـار بىـر) 3(

ســـــاھهدە يېڭـــــى نهرســـــىلهرنى
ـــــڭ ـــــاكى. ئۆگىنى ـــــدېرلىق ي لى

ــپىي ساھهســىدە ــڭ كهس ئۆزىڭىزنى
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 پــــارچه كىتــــاب12 -6يىلىغــــا 
 .ئوقۇڭ

 سىز —يىراقنى كۆرهرلىك. 21
پهقهت ئۆزىڭىز كۆرهلىگهن 

پهللىگىلا يېتهلهيسىز 
)Vision( 

بۇ سۈپهتنىڭ ئىنگلىزچه ئاتىلىشى
»vision «بولـــــۇپ، يۇلغـــــۇن

كــۆرۈش قــۇۋۋىتى،«لۇغىتىــدە ئۇ 
يىراقنـــــى كۆرەرلىـــــك، كهڭ نهزەر
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دائىــرە، خىيــال، نهزەر، تهســهۋۋۇر،
.دەپ ئىزاھلانغـان» گۈزەل مهنزىرە

بـــۇ ســـۆزنىڭ ئىنگلىـــز تىلـــى تـــور
لۇغىتىــدىكى چۈشهندۈرۈلۈشــىنىڭ

 :بىر قىسمى مۇنداق ئىكهن
ـــېزىش ئىـــش– ـــلهن س ـــۆز بى -ك

 ابىلىيىتىھهرىكىتى ياكى ق
ــاكى– ــدىغان ي ــىدە بولى كهلگۈس

بولۇشى مۇمكىن بولغـان ئىـشلارنى
ــــش ــــش ئى ــــدىن پهرەز قىلى -ئال

 ھهرىكىتى ياكى قابىلىيىتى
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بىــــر جــــانلىق ۋە خىيــــالىي–
 چۈشهنچه ياكى پهرەز

مهزكۇر ماقالىدە مهن بۇ سۈپهتنى
دەپ» يىراقنـــــــى كۆرەرلىـــــــك«

ئالىدىغان بولۇپ، ئوقـۇرمهنلهردىن
ـــسىن ـــڭ مهنى كهلگۈســـىگه«ى ئۇنى

ــــوغرا پهرەز ــــان ت ــــۇ» بولغ دەپم
 .چۈشىنىشىنى ئۈمىد قىلىمهن

ـــدېر ـــر لى يىراقنـــى كۆرەرلىـــك بى
ــــه ــــۇھىم نهرس ــــۈن ئەڭ م .ئۈچ
لىــدېرلاردا ئۇ كهم بولــسا قهتئىــي
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ــدۇ ــىدىكى.  بولماي ــداق بولۇش بۇن
سهۋەب، يىراقنى كۆرەرلىك لىدېرنى

نىــشاننى كۆرســىتىپ.  يېتهكلهيــدۇ
ــدۇ ــ. بېرى ــدىكىئۇ ئادەمنى ڭ ئىچى

ئوتنــــى تۇتاشــــتۇرىدۇ ۋە ئۇنــــى
يېقىلغۇ بىلهن تهمىنلهيدۇ، ھهمـدە

ئۇ.  ئادەمنى ئالغا قـاراپ تارتىـدۇ
بىر لىدېرغا ئەگىـشىدىغان كىـشىلهر
.ئۈچۈنمۇ بىر ئوت تۇتاشـتۇرغۇچى
ـــدېر ـــدىغان لى ـــى كۆرەلمهي يىراقن
.ھهرگىزمۇ ئالغا ئىلگىرىلىيهلمهيـدۇ
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ىرئۇ ئەڭ كۆپ بولغاندىمۇ پهقهت ب
ـــپ ـــويلاپ ئايلىنى ـــى ب چهمبىرەكن

 .يۈرىدۇ
بىر لىدېر يىراقنـى كۆرەلهيـدىغان
ـــــتا، ـــــگه بولۇش ـــــدارغا ئى ئىقتى
تۆۋەنــــدىكى ئىــــشلارنى بىلىــــشى

 :كېرەك
ــڭ)1 ــك ئادەمنى ــى كۆرەرلى يىراقن

 ئىچكى دۇنياسىدىن باشلىنىدۇ
يىراقنى كـۆرەرلىكنى سـىز سـېتىپ
ــسىز، ــلهپ ئالالماي ــسىز، تى ئالالماي
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ــيهتك ــاكى ئارى ــسىزي ئۇ.  ه ئالالماي
ـــڭ ئىچكـــى دۇنياســـىدىن ئادەمنى

ـــرەك ـــشى كې ـــىزدە.  كېلى ئەگهر س
يىراقنــــى كۆرەرلىــــك كهمچىــــل
بولىــدىكهن، ئۆزىڭىزنىــڭ ئىچكــى
ـــۆرۈڭ ـــشۈرۈپ ك .دۇنياســـىنى تهك
ئۆزىڭىزنىـــڭ تهبىئىـــي تـــالانتلىرى
ــڭ ــاراپ بېقى ــستىكىگه ق ــلهن ئى .بى
سىزنى چاقىرىۋاتقان ئىچكى ئاۋازغا

ئەگهر ســىز. بېقىــڭقــۇلاق ســېلىپ 
ـــى ـــر يىراقن ـــۇ بى ـــۇنداق قىلىپم ش
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ـــــــــــگه ـــــــــــدىغان ئەقىل كۆرى
ـــــسىز، ســـــىزگه ئېرىشهلمهيدىكهن
ــدىغان ئاشــۇنداق ئەقىلنــى بېرەلهي

ئۇنىڭغا.  بىر لىدېر بىلهن بىرلىشىڭ
 .شېرىك بولۇڭ

يىراقنى كۆرۈش ئەقلى سىزنىڭ) 2
 تارىخىڭىزدىن كېلىدۇ

يىراقنــى كۆرەرلىــك بهزى كىــشىلهر
ك بىر بوشلۇقتىن پهيـدائويلىغاندە

.بولىدىغان سىرلىق سۈپهت ئەمهس
ـــدېرنىڭ ئۆتمۈشـــتىكى ـــر لى ئۇ بى
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سهرگۈزەشـــــتلىرىدىن ۋە ئۇنىـــــڭ
ـــــــشىلهرنىڭ ـــــــدىكى كى ئەتراپى

 .تارىخىدىن ۋۇجۇدقا كېلىدۇ
يىراقنى كۆرەرلىك باشـقىلارنىڭ) 3

 ئېھتىياجىنى قاندۇرىدۇ
ھهقىقىي يىراقنى كۆرۈش ئەقلىنىڭ

نتـــايىن كهڭتهســـىر دائىرىـــسى ئى
ــــــدۇ ــــــر شــــــهخس.  بولى ئۇ بى

يارىتالايـــــدىغان نهتىجىلهرنىـــــڭ
ـــدۇ ـــۈپ كېتى ـــىدىن ئۆت .چېگراس
ھهمدە ئۇنىڭ ھهقىقىي قىممىتى بار
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ــدىغان ــدا قىلى ــدىكهن، ئۇ پهي بولى
ئۈنــــۈم باشــــقىلارنى ئۆز ئىچىــــگه

ـــدۇ ـــۆپ بولى ـــشتىنمۇ ك  ئۇ—ئېلى
باشـــــقىلار ئۈچۈنمـــــۇ قىمـــــمهت

قنـىئەگهر سىزدە بىر يىرا. يارىتىدۇ
ـــۇپ، ئۇ ـــار بول ـــى ب ـــۆرۈش ئەقل ك
ـــــزمهت ـــــقىلار ئۈچـــــۈن خى باش
قىلمايــدىكهن، ئۇ ئەقىــل ئېھتىمــال

 .بهك كىچىك بۆلىشى مۇمكىن
يىراقنى كۆرەرلىك سىزگه زۆرۈر) 4

 شارائىتنى يارىتىپ بېرىدۇ
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ــــــڭ ئەڭ ــــــى كۆرەرلىكنى يىراقن
ـــرى ـــدىلىرىنىڭ بى ـــك پاي قىممهتلى
ئۇنىــــڭ بىــــر پــــارچه ماگنىتقــــا

ـــىئوخـــشاش رول ئوي ـــشى، يهن نى
ــــزگه ئۇنىــــڭ باشــــقىلارنى ئۆزىڭى
تارتىـــشى، باشـــقىلارنى جهڭـــگه
ـــــــقىلارنى ـــــــشى، ۋە باش چاقىرى

ئۇ.  ئىتتىپاقلاشتۇرۇشىدىن ئىبارەت
ـــــقا ـــــساد ۋە باش ـــــىزگه ئىقتى س
.مهنبهلهرنىمــۇ ھهل قىلىــپ بېرىــدۇ
ــــان ــــىگه بولغ ــــىزنىڭ كهلگۈس س
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ــسا، ئۇ ــانچه چــوڭ بول ــز ق ئەقلىڭى
لىـكسىزگه شـۇنچه كـۆپ قابىلىيهت

ــــپ ــــپ ئەكېلى ــــشىلهرنى تارتى كى
ســــىزنىڭ كهلگۈســــىگه.  بېرىــــدۇ

بولغــان پىلانىڭىــز قــانچه قىـــيىن
بولسا، سىزنىڭ ئادەملىرىڭىـز ئۇنـى
ئەمهلگه ئاشـۇرۇش يولىـدا شـۇنچه

 .قاتتىق كۈرەش قىلىدۇ
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 سۈپهت 21: خۇلاسه
 تىزىملىكى

تۆۋەندىكىــــــــسى يۇقىرىــــــــدا
ــــتۇرۇلغان  ــــۈپهتنىڭ21تونۇش  س

پ، ئەگهرتىزىملىكــــــــى بولــــــــۇ
خالىــسىڭىز، ئۆزىڭىزنــى ئەســلىتىپ
ــى ــۇ تىزىملىكن ــۈن، ب ــۇرۇش ئۈچ ت
بېــسىپ چىقىرىــپ، ئۇنــى ســىز ھهر
كۈنى كۆرۈپ تۇرىدىغان بىر جايغـا

 .چاپلاپ قويۇڭ
   سۈپهت جهدۋىلى21
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 چــوڭ—كىــشىلىك خــاراكتېر. 1 
تاشـــنىڭ بىـــر پارچىـــسى بولـــۇش

)character( 
 تۇنجى قېـتىم—سېھرىي كۈچ.  2

ـــۇچ رولبهرگهن ته ـــىر ھهل قىلغ س
 )charisma (ئوينايدۇ

ـــــــادىقلىق. 3 ـــــــش—س  ئۇ ئى
قىلغــۇچىلارنى خىيالپهرەســلهردىن
پهرقلهنـــــــــدۈرۈپ تۇرىـــــــــدۇ

)commitment( 
—ئالاقىلىــــشىش ئىقتىــــدارى. 4
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ــهپهرنى يــالغۇز ــسىز ســىز س ئۇنىڭ
 )communication(قىلىسىز 

—ھوقۇققا چۇشلۇق دەسـمايه. 5
لارسىز ئۇنى يېتىلدۈرسـىڭىز، باشـقى

)competence(ئۆزلىگىدن كېلىدۇ 

 جاسارەتلىك بىـر—جاسارەت. 6
كىشى كۆپ كىشىلهر بىـلهن بـاراۋەر

)courage( 
پهرقلهنــــدۈرۈش ئىقتىــــدارى.  7

 ھهل قىلىنمىغــان—)ســهزگۈرلۈك(
ســــــىرلارغا خــــــاتىمه بېــــــرىش
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)discernment( 
 )focus(مهركهزلهشتۈرۈش .  8
 ســـىزدىكى شـــام—مهردلىـــك. 9

نى ياندۇرغاندا ئۆزىگهيهنه بىر شام
ـــدۇ ـــان بولماي ـــداق زىي ـــېچ قان ھ

)generosity( 
 ئۇنىڭـــسىز—ئىجادچـــانلىق. 10

سىز ئۆينىڭ سـىرتىغا چىقالمايـسىز
)initiative( 

 ئۆزىڭىزنـــــى—ئاڭـــــلاش. 11
ـــــلهن ـــــى بى ـــــشىلهرنىڭ قهلب كى
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تۇتاشتۇرۇش ئۈچۈن، قـۇلىقىڭىزنى
 )listen (ئىشلىتىڭ

ـــــــق. 12 ـــــــسهك قىزغىنلى يۈك
)passion( 

ــسىيه. 13 ــابىي پوزىت ــر—ئىج  بى
ئىــــــشنى قىلالايــــــدىغانلىقىڭىزغا
ـــــۇم ـــــى چوق ـــــسىڭىز، ئۇن ئىشهن

 )positive attitude(قىلالايسىز 
ـــــش. 14 —مهســـــىله ھهل قىلى

مهســـىلىلهرنىڭ مهســـىله بولـــۇپ
 problem (تۇرۇشىغا يـول قويمـاڭ
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solving( 

مۇناســــــىۋەتته ياخــــــشى. 15
ـــۇش ـــقىلار—بول ـــىز باش  ئەگهر س

قىشـسىڭىز، ئۇلاربىلهن ياخـشى چى
ـــــشىدۇ ـــــلهن ھهمكارلى ســـــىز بى

)relationships( 
 توپنى—مهسئۇلىيهتچانلىق.  16

ئۆزىڭىـــز كۆتـــۈرۈپ ماڭمىـــسىڭىز،
ـــتهكلهپ ـــى يې ـــدا ئەزالىرىن كومان

 )responsibility (ماڭالمايسىز
ـــك ئىـــشهنچى.  17 —بىخهتهرلى
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ــــمايه ــــلۇق دەس ــــا چۇش ھوقۇقق
ـــــان ـــــگه بولغ ـــــۇ ئۆزى ھهرگىزم

لۇقلىيالمايـــدۇئىشهنچـــسىزلىكى تو
)security( 

 ئۆزىنى ئىنتىـزام بىـلهن-ئۆز. 18
ــــــش ــــــونترول قىلى ــــــىز—ك  س

يېتهكلهيدىغان بىرىنچى ئادەم سىز
 )self- discipline(ئۆزىڭىز 

 ئالدىغا ئۆتـۈش—مالايلىق. 19
ئۈچــــۈن، باشــــقىلارنى بىرىنچــــى

 )servanthood (ئورۇنغا قويۇڭ
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ـــــدىغان. 20 ـــــى بولى ئۆگهتكىل
ـــۇش ـــق —بول ـــتهكلهپ داۋاملى يې

مېڭىش ئۈچۈن، داۋاملىق ئۆگىنىـپ
 )teachability(تۇرۇڭ 

ــك.  21 ــى كۆرەرلى ــىز—يىراقن  س
پهقهت ئۆزىڭىــــــز كــــــۆرەلىگهن

 ) vision(پهللىگىلا يېتهلهيسىز 

 ئاخىرقى سۆز
شۇنداق قىلىـپ بىـر لىـدېردە كهم

 سـۈپهتنىڭ21بولسا بولمايـدىغان 
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ـــــۇ يهردە ـــــى مۇش تونۇشتۇرۇلۇش
ــــتى ــــ.  ئاخىرلاش ازىرغىچهمهن ھ

ـــــدېرلار ـــــي ۋە لى ـــــان داھى يازغ
توغرىــسىدىكى ماقــالىلهردىن يهنه

ـــار ـــسى ب ـــرى. ئىككى ـــڭ بى ئۇلارنى
ــدېرلىق نهزەرىيىــسى« داھىــي ۋە لى

،»توغرىسىدا ئومـۇمىي چۈشـهنچه 
ھونلارنىــــڭ«يهنه بىــــرى بولــــسا 

»داھىيسى ئاتـتىلا ۋە ئاتتىلائىـزم  
بولــۇپ، ئەگهر ســىز ئۇلارنــى تېخــى

بولـسىڭىز، ھـازىرئوقۇپ باقمىغـان 
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ــــۇپ ــــتىم ئوق ــــر قې ــــى بى ئۇلارن
.بېقىشىڭىزنى تهشـهببۇس قىلىـمهن
ـــــشىمچه، غهرب ـــــڭ چۈشىنى مېنى
ئەللىرىدىكى بىـرەر شـىركهت يـاكى
تهشــكىلات باشقۇرۇشــنى ئۈنۈملــۈك
ــرەر ــاكى بى ــان، ي ــپ ماڭالمىغ ئېلى
ـــگهن ـــسكه دۇچ كهل ـــر كىرىزى ئېغى
ۋاقىتتـــــا، مۇتهخهسسىـــــسلهرنى

كىتى يـاكىتهكلىپ قىلىپ، ئۆز شىر
تهشكىلاتىنىڭ بـارلىق باشـلىقلىرىغا
ــدېرلىق ــر قــانچه كــۈن لى ــا بى قارىت
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ئىلمـــــى ھهققىـــــدە مهخـــــسۇس
ئاندىن.  تهربىيىلهش ئېلىپ بارىدۇ

ــشقا يولۇققــان مهســىلىنى ھهل قىلى
.باشــتىن باشــلاپ قايتــا ئاتلىنىــدۇ
ھهمدە مهسىلىنى شۇ ئارقىلىق ھهل
ـــاراپ ـــق ئالغـــا ق ـــپ، داۋاملى قىلى

مهن ھــــازىرغىچه.  هيــــدۇئىلگىرىل
كۆپ قېتىم تهكىتلىگىنىمـدەك، بىـر
ــوغرا ۋە ــشتىكى ئەڭ ت ــشنى قىلى ئى
ـــي ـــۈك ئۇســـۇل، ئىلمى ئەڭ ئۈنۈمل

شۇڭلاشـــقا.  ئۇســـۇلدىن ئىبـــارەت
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ئۇيغۇر دىيارىدا شىركهت قۇرغان ۋە
ــــرەر ــــىركهتلىرىدە بى ــــۇر ش ئۇيغ
ــارلىق باشــلىقلىق رولىنــى ئالغــان ب

ىقىقېرىنداشلاردىن ئۆزلىرىنى يۇقىر
 سۈپهتنىڭ ئۆلچىمى بويىچه بىر21

ــد ــشىنى ئۈمى ــالاپ بېقى ــتىم باھ قې
ئەگهر خالىــــــسىڭىز،. قىلىــــــمهن

0ئۆزىڭىزدىكــى ھهر بىــر ســۈپهتكه 
 ئارىلىقىـــدا بىـــر نومـــۇر10دىـــن 

 سۈپهتنىڭ ھهممىـسىگه21بېرىپ، 
ـــۇپ، ـــۇرلارنى قوش ـــرىلگهن نوم بې
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ــــــى  ــــــان نهتىجىن  گه100چىقق
 گه بولــۇپ كــۆرۈپ21كۆپهيتىــپ، 

ــڭب ــۇ ســىزدە . ېقى  ســۈپهتتىن21ب
قـــــانچه پىرســـــهنتى بـــــارلىقىنى

بىــر خىــزمهت.  كۆرســىتىپ بېرىــدۇ
ۋەزىپىــــــسىگه بىـــــــر قـــــــانچه
ــتا ــى تاللاش ــداتلاردىن بىرىن كاندى
ــــسا، ئۇ ــــۇلنى قوللان ــــۇ ئۇس مۇش
ــدۇ ــۈم بېرى .ناھــايىتى ياخــشى ئۈن
ــــــۈپهتلهرنىڭ ــــــىزدە س ئەگهر س
بهزىلىـــرى كهم يـــاكى يېتهرلىـــك
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رنــى ھــازىردىنئەمهس بولــسا، ئۇلا
باشلاپ يېتىلـدۈرۈش يـاكى سـىزدە

ـــارلىرىنى  ـــېلىش«ب ـــۇزۇپ ق »قۇتق
مۇمكىنمۇ؟ بـۇ ھهقتىمـۇ ئويلىنىـپ

21ئۇيغۇر شىركهتلىرى بـۇ .  بېقىڭ
ســۈپهتنىڭ تىزىملىكىنــى بىــر چــوڭ
ــى ــپ، ئۇن ــسىپ چىقىرى قهغهزگه بې
ــــدىغان ــــن ئاچى باشــــلىقلار يىغى
مهجلىــــسخانا تېمىغــــا چــــاپلاپ

ۈمىمـۇ ناھـايىتىقويسا، ئۇنىـڭ ئۈن
ــدۇ  ــشى بولى ــا(ياخ ــسا بۇنىڭغ بول
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» قـالپىقى6ئويلاشـنىڭ «قوشـۇپ، 
 ).نىمۇ شۇنداق قىلىپ قويۇڭ

ــڭ بېــشىدا ــۇر ماقالىنى مهن مهزك
تىلغا ئالغىنىمـدەك، ھهر بىـر ئادەم
ئالدى بىـلهن ئۆزى ئۈچـۈن لىـدېر

ئەگهر خالىـسىڭىز، گهرچه.  بولىدۇ
سىز باشـقىلار ئۈچـۈن بىـر رەسـمىي

بولمىــسىڭىزمۇ، يۇقىرىــدىكىلىــدېر 
ــى  ــويىچه ئۆزىڭىزدىك ــۇل ب 21ئۇس

سۈپهتكه بىر قېـتىم نومـۇر قويـۇپ،
 ئۆزىڭىزنى بىر قېـتىم باھـالاپ-ئۆز
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بىــــر ئادەمــــدە ئاشــــۇ.  بېقىــــڭ
سۈپهتلهردىن كـۆپرەكى بـار بولـسا
ـــدىغانلىقى ـــشى بولى ـــۇنچه ياخ ش

شـۇڭا بولـسا.  ھهممىمىـزگه ئايـان
ئۆزىڭىــــزدە كهم بولغــــان يــــاكى

مچىـــل بولغــــان ســــۈپهتلهرنىكه
ـــشىپ ـــدىمۇ تىرى ـــۇقلاش يولى تول

 ســـۈپهت بىـــلهن21بـــۇ .  بېقىـــڭ
ــــيه ــــك نهزەرى ــــۇقىرى دەرىجىلى ي
ــستېمىلىق ــۇرۇپ سى ــسىدە ت سهۋىيى
ھالدا تونۇشۇپ چىقىـشىم مېنىڭمـۇ
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ــتىم بولــۇپ ــۇنجى قې ــتىم ت ــۇ قې ب
بىــراق، بــۇ قېــتىم.  ھېــسابلىنىدۇ

تونۇشـــتۇرغان مهزمـــۇنلار يـــاكى
قــۇملار مهن ئۈچــۈننهزەرىيىــۋى ئۇ

ـــدى ـــاد تۇيۇلمى ـــچه ي ـــۇ—ئان  ب
سۈپهتلهر مېنىڭ ھازىرغىچه بولغـان
ھاياتىمــدا ئىنتــايىن ھــالقىلىق رول
ـــــۇق ـــــسهم ئارت ـــــان، دې ئوينىغ

 .كهتمهيدۇ
ئۇيغــۇرلار ھــازىر بىــر ئىنتـــايىن
ـــــــارىخىي دەۋردە ـــــــالقىلىق ت ھ
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ئۇيغـــۇرلار ئۈچـــۈن.  ياشـــاۋاتىدۇ
ئۈمىدۋارلىق ۋە ئىجابىي پوزىتـسىيه

)optimism (نىـــــڭ قىممىتـــــى
ــدۇ ــۈپ مېڭىۋاتى ــسېرى ئۆس .بارغان
ـــــاج ـــــان ئېھتىي ـــــا بولغ ئۇنىڭغ
.بارغانسېرى كۈچىيىپ مېڭىۋاتىـدۇ
ئۈمىـــد ئىنـــسانلاردا بـــار بولۇشـــقا
.تېگىشلىك ئەڭ مۇھىم ھېسـسىيات
ــــز ئۆز ــــدىكهن بى ــــد بولماي ئۈمى
ــــــــرغىچه ــــــــاتىمىزنى ئاخى ھاي

ئۇيغۇرلارنىـڭ.  داۋاملاشتۇرالمايمىز
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لىقىنى ســـــــاقلاپ ۋەئۈمىـــــــدۋار
كۈچهيتىپ مېڭىشتا ھهر بىر لىدېر،
ــر ــسى، ھهر بى ــل ئىگى ــر ئەقى ھهر بى
بىلىم ئىگىسى، ۋە ھهر بىر تهپهككۇر
ئىگىــــــسىنىڭ بــــــاش تارتىــــــپ
بولمايـــــدىغان مهســـــئۇلىيىتى ۋە

مهن ئاشـۇنداق.  مهجبۇرىيىتى بـار
بىر چۈشهنچه ئاسـتىدا، ھـازىرغىچه

ـــوڭ ـــشكهن چ  چـــوڭ-ئۆزۈم ئېرى
نــى ئۇيغــۇر مىللىتىنىــڭنهتىجىلهر

نهتىجىــــــسى ھېــــــسابلاپ، ئۆزۈم



401 

توغرىسىدىكى خوش خهۋەرلهردىـن
ــى ــدىكى خهلقىمىزن ــۇر دىيارى ئۇيغ
خهۋەردار قىلىپ تۇرۇشقا تىرىـشىپ

مهن ئاشــــۇ ئادىــــتىم.  كهلــــدىم
ــــــــۇ يهرگه ئۆزۈم ــــــــويىچه، ب ب
توغرىــسىدىكى يېقىنقــى بىــر قــانچه

 خهۋەرنــــى كىرگــــۈزۈپ-خــــوش
يهنـــى(مهن مۇشـــۇ ئاي .  قويـــاي
-13نىـڭ )  ئاي-9 يىلى -2011

ــاش ۋە ــاۋا قاتن ــا ھ ــۈنى ئامېرىك ك
ئالهم تېخنولوگىيىسىنى باشـقۇرۇش
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 National Aeronautics(ئىدارىسى 
and Space Administration, 

NASA(ــۆھپه ۋە ــدە ت ــڭ ئالاھى  نى
ــسىدىن ــپىيات ئىشخانى ــى كهش يېڭ
ئىككى پـارچه ئېلـخهت تاپـشۇرۇپ

بـۇ يىـلبـۇ خهتـلهر ماڭـا . ئالدىم
ـــى ـــى دانه يېڭ ـــڭ ئىكك ـــا نى ناس
تېخنولوگىيه مۇكاپىتى بهرگهنلىكـى
ھهققىدە بولۇپ، مهن ئۇ خهتلهرنى
مۇشۇ ماقالىنىڭ ئاخىرىغـا قوشـۇپ

مهن بىر ئالىي دەرىجىلىك.  قويدۇم
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3ئوپتىكا ئىنجىنىرى بولۇپ، ھـازىر 
خىل ئالهم تېلېسكوپىنىڭ ئىـشلىرى

مېنىــڭ.  بىــلهن شــۇغۇللىنىۋاتىمهن
اســلىق ئىــشىم تېلېــسكوپلارنىڭئاس

ئوپتىكىلىق لاھىيىلىرىنى كومپيۇتېر
ئارقىلىق تهھلىـل قىلىـپ باھـالاپ،
ــۈن ــش ئۈچ ــشنى قىلى ــۈتكهن ئى ك
قايـــــسى لاھىيهنـــــى تـــــاللاش
ــــــدىغان ــــــى، يولۇقى كېرەكلىكىن
ئەمهلىي مهسىلىلهرنى ھهل  قىلىـش
ــۇلنىڭ ــدىغان ئۇس ــۈن قوللىنى ئۈچ



404 

نېمه بولۇشى كېرەكلىكىنى، ھهمـدە
ــلارغاھه ــق زاپچاس ــر ئوپتىكىلى ر بى

ــڭ ــق تهلهپلهرنى ــان تېخنىكىلى بولغ
نېمه بولۇشـى كېرەكلىكىنـى تېپىـپ

ــــــــش ــــــــي.  چىقى بهزى ئەمهلى
ــــىلىلهرنى ھهل ــــق مهس تېخنىكىلى
قىلىش ئۈچۈن يېڭى ئۇسـۇل يـاكى
يېڭى تېخنولوگىيه كهشىپ قىلىـشقا
ـــۇپ، مهن ـــدىغان بول ـــوغرا كېلى ت

ـــــــــــرىش« پۈركـــــــــــۈپ ئىتتى
»جرىبىخانىــسىتېخنولوگىيىــسى ته
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)Jet Propulsion Laboratory, 
JPL(دەپ ئاتىلىـــدىغان ھـــازىرقى 

ــۇ ــان ب ــدىن بۇي ــدارىگه كىرگهن ئى
ــى ــسىم نهتىجىلهرن ــر قى ســاھهدە بى

ــۈردۈم  ــا كهلت ــڭ ئىــدارە(قولغ بىزنى
 يىللىرى بىر راكېتا ياساش-1930

تهجرىبىخانىــــــسى ســــــۈپىتىدە
قۇرۇلغــان بولــۇپ، راكېتــا پۈركــۈپ

ــرىش تېخنو ــلهنئىتتى ــسى بى لوگىيى
ئالهم بوشـــــلۇقىغا چىقىـــــدىغان
بولغاچقــــا، بىزنىــــڭ ئىــــدارىگه
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.ھېلىقىدەك ئىسىم قويۇلغان ئىكهن
دۇنيادىكى تۇنجى راكېتانى بىزنىـڭ

ھــازىرقى. ئىــدارە ياســاپ چىققــان
ــــسىمۇ ــــڭ كۆپۈنچى ئايروپىلانلارنى
ــــــــــــرىش پۈركــــــــــــۈپ ئىتتى

بـۇ).  تېخنولوگىيىسىنى ئىـشلىتىدۇ
كـى مۇكاپــاتقېتىمقـى ھېلىقـى ئىك

ــۇنداق ــان ئاش ــشلهپ چىقق مهن ئى
يېڭـــى تېخنولـــوگىيىلهر ئۈچـــۈن

ئۇنىڭدىن باشقا، مۇشـۇ.  بېرىلگهن
ــۈنلىرى-15  ۋە -13  ســېنتهبىر ك



407 

JPL  مۇ ماڭا يۇقىرىـدىكى NSA
مۇكاپاتلىرىدىن باشقا يهنه ئىككـى
دانه ئالاھىـــدە تـــۆھپه مۇكـــاپىتى
بهرگهن بولــــــــۇپ، ئۇلارنىــــــــڭ

ىملىرىنىمۇتهغدىرنامىـــسىنىڭ رەســـ
مۇشۇ ماقالىنىڭ ئاخىرىغـا قوشـۇپ

  .قويدۇم
مهن مهزكــــــــۇر ماقــــــــالهمنى
ئامېرىكىلىق داڭلىـق پهيلاسـوپ ۋە

ــــرى  )coach(ۋاســــكېتبول ترېنې
،Johm Wooden(جون ۋۇدەن 
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نىــڭ بىــر قــانچه) 1910-2010
ــــلهن ــــۆزلىرى بى ــــك س ھېكمهتلى

 :ئاخىرلاشتۇرىمهن
مۇكهممهللىـــك: مۇكهممهللىـــك–

 بىــــــــراقمــــــــۇمكىن ئەمهس،
مـــۇكهممهللىككه يېـــتىش ئۈچـــۈن
پۈتــۈن كــۈچى بىــلهن تىرىــشىش

مــۇھىمى ئەڭ. پۈتــۈنلهي مــۇمكىن
 .يۇقىرى دەرىجىدە تىرىشىش

يـالغۇز باشـقىلارنىڭ: باشقۇرۇش–
خىزمهتنى قانداق قىلىدىغانلىقىغىلا
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ــــسى ۋە ــــڭ ئائىلى ئەمهس، ئۇلارنى
قىزىقىشلىرىغىمۇ چىن كۆڭلىڭىزدىن

ــــسىڭىز، ــــدىغان بول ــــىزقىزىقى  س
ياخشىراق ھهمكارلىق ۋە ياخشىراق

 .نهتىجىلهرگه ئېرىشىسىز
ــــــــــنىش– ــــــــــۈ: ئۆگى مهڭگ

ــلا. ياشــايدىغاندەك ئۆگىنىــڭ ئەتى
 .ئۆلۈپ كېتىدىغاندەك ياشاڭ

ئۆز خاھىـشىڭىز: مۇۋەپپهقىيهت–
بــويىچه ئىــش كۆرۈشــكه ئەمهس،
ـــشقا ـــالنى تېپى ـــشى ئام ئەڭ ياخ
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 .تىرىشىڭ
ـــــشىنىش– ـــــقىلارغا بهك: ئى باش

ــشىنىپ كه ــدە ئازارئى ــسىڭىز بهزى ت
ـــراق باشـــقىلارغا ـــسىز، بى يهپ قالى
يېتهرلىك دەرىجىـدە ئىشهنمىـسىڭىز

 .ھهسىرەت ئىچىدە ياشايسىز
ئىــدېئالىزم:  خۇراملىــق-شــاد–

ــــك( ــــزم) غايىچىلى ــــلهن رېئالى بى
ـــــــــانلىق( ـــــــــى) ئەمهلىيهتچ ن

ـــاتتىق ـــا ق ـــتۈرۈپ، ئۇنىڭغ بىرلهش
ــۇڭ ــشچانلىقنى قوش ــۇنداق. تىرى ش
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ئۈمىـــدقىلـــسىڭىز ســـىز بـــۇرۇن 
قىلغانـــــدىن كـــــۆپ ياخـــــشى

 .نهتىجىلهرگه ئېرىشىسىز
ئەگهر مۇۋاپىــق تهييــارلىق: ئۇتــۇش–

قىلسىڭىز، باشقىلاردىن تۆۋەنرەك نومـۇر
ئېلىپ قالسىڭىزمۇ مۇسـابىقىدە ھهرگىـز

ـــــسىز ـــــۇرۇپ قويماي ئەگهر ئۆز.  ئۇتت
قابىلىيىتىڭىزنىـــڭ ھهممىـــسىنى ئىـــشقا
سېلىش يولىـدا ئەڭ يـۇقىرى دەرىجىـدە

انلىق كۆرسهتــــسىڭىز، ســــىزتىرىــــشچ
.مۇسابىقىدە ھهر دائىم ئۇتۇپ چىقىسىز
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NSAدىــن كهلــگهن ئىككــى پــارچه  
  .تهبرىك ئېلخېتى
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ـــۇنى ـــڭ ئاساســـىي مهزم :ئۇلارنى
:دوكتور ئەركىن سىدىق ئەپهندى«

ـــۆھپه ۋەNSAمهن   ـــدە ت  ئالاھى
ــسىنىڭ ــپىيات ئىشخانى ــى كهش يېڭ

NSAرەئىسىگه ۋاكالىتهن، سىزگه  
ڭـــى تېخنولـــوگىيه مۇكاپـــاتىيې

ــلهن ــاللىق بى ــى خۇش بېرىلگهنلىكىن
بـۇ مۇكاپـات سـىزنىڭ. ئۇقتۇرىمهن

 نومۇرلــــــۇق يېڭـــــــى-47711
 New(تېخنولــــوگىيه دوكلاتــــى 

Technology Reporting, NTR(
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ــپىياتىڭىز ــان كهش ــان قىلىنغ دا باي
ئارقىلىق، ئامېرىكا دۆلىتىنىڭ ئالهم

تهتقىقـات(بوشلۇقى پروگراممىـسى 
گه قوشــقان ئالاھىــدە) مىتــىخىز

بىـز بـۇ. تۆھپىڭىز ئۈچۈن بېرىلـدى
ــــراپ ــــق، ئېتى ــــات ئارقىلى مۇكاپ
قىلىنغــــــــــــان ئالاھىــــــــــــدە
ــىزنى ــۇۋەپپهقىيىتىڭىز ئۈچــۈن س م

 ».قىزغىن تهبرىكلهيمىز
ــــا  ــــن بهرگهن JPLماڭ -1 دى

 مۇكاپاتنىڭ تهقدىرنامىسى
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417 
ــــن بهرگهن JPLماڭــــا  -2 دى
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 مۇكاپاتنىڭ تهقدىرنامىسى
ىدە تىلغا ئېلىنغـان باشـقابۇ ماقال

 ماقالىلهرنىڭ تور ئادرېسلىرى
ئۆمۈرلۈك كهسىپنى قانـداق تـاللاش

 :كېرەك
http://www.meripet.com/Soh

bet1/Erkinb4.htm 

ئارتۇقچىلىق، ئاجىزلىـق، پۇرسـهت،
 :ۋە تهھدىت

http://www.meripet.com/Soh
bet1/20100722_Swot1.htm 
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ــا ئايلاندۇرۇشــن ىڭغــايىنى رېئاللىقق
 :سىرلىق قانۇنىيىتى

 
http://www.meripet.com/Soh

bet1/20101018_Qanuniyet1.ht
m 

مۇۋەپپهقىيهتنىڭ يېڭى تهڭلىمىسى؛
http://www.meripet.com/Soh

bet1/Erkinb3.htm 

ــۇش ئۈچــۈن ــۇپ بول ياخــشى مهغل
 :قانداق قىلىش كېرەك؟
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http://www.meripet.com/PDF/

20110617_FailWell.pdf 

 : تۈۋرۈكى6اراكتېرىنىڭ ئادەم خ
http://www.meripet.com/Soh

bet1/20110402_Xarakter.htm 

:يۇمشاق دېتالى» يۇلغۇن ئىملا«
http://www.yulghun.com/imla 

ـــسى ـــدېرلىق نهزەرىيى داھىـــي ۋە لى
 :توغرىسىدا ئومۇمىي چۈشهنچه

http://www.meripet.com/Soh
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bet1/Erkind3_Lider.htm 

ـــسى ـــڭ داھىي ـــتىلا ۋەھونلارنى  ئات
 :ئاتتىلائىزم

http://www.meripet.com/Soh
bet1/2010a0_Attila.htm 

 )تۈگىدى (
 مهرىپهت تورى: مهنبه 

بـــۇ ماقـــالىنى ھـــېچ كىمـــدىن
رۇخــسهت ســورىماي، مهنبهســىنى
ـــقا ھهر ـــدا باش ـــكهرتكهن ھال ئەس
ـــلان ـــدە ئې ـــور بهتلىرى ـــداق ت قان
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 .قىلسىڭىز بولىۋېرىدۇ
 
 
 
 
 
 
 
 
 


