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ئارتۇقچىلىق، 
ئاجىزلىق، پۇرسهت ۋە 

 تهھدىت
 )قىسىم- 1(

 ئهركىن سىدىق
ئاينىڭ -7يىلى -2010

 كۈنى-22
ــــــى ــــــدىنقى قېتىمق مهن ئال
ـــــدا ـــــڭ ئەڭ ئاخىرى ماقالهمنى
كــوۋېي ئەپهنــدىنىڭ كىتابىــدىن
ئېلىنغان مۇنـداق بىـر مهزمـۇننى

ــان ئىــدىم ــان قىلغ ــر: باي ھهر بى
ــسىم ــر قى ــدىلا بى ئادەم تۇغۇلغان
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)»gift«ئىنگلىـــزچه (ســـوۋغات 
ـــدۇ ـــله تۇغۇلى ـــلهن بىل ـــۇ. بى ب

ـــدار، ـــت، ئىقتى ـــوغاتلار تالان س
ـــل ۋە پۇرســـهت ـــاز، ئەقى ئىمتىي
قاتارلىقلارنى ئۆز ئىچىگه ئالغـان
بولـــۇپ، ئەگهر ســـىز ئۆزىڭىـــز
ئۇلارنـــى بايقـــاش، تهرەققىـــي
قىلدۇرۇش ۋە ئىـشلىتىش يولىـدا
تىرىــشچانلىق كۆرسهتمىــسىڭىز،
ـــــــزدە مهڭگـــــــۇ ئۇلار ئىچىڭى

بۇ تۇغما. ۇشۇرۇنۇپ تۈرىۋېرىدۇي
ــدىن ــوۋغاتلارنىڭ ئەڭ مۇھىمى س

 : خىلى بار3مۇنداق 
ئىنـــسانلارنىڭ ئۆز يـــولىنى) 1(

ئۆزى تــــاللاش ئەركىنلىكــــى ۋە
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 .ھوقۇقى
تهبىئى قـانۇنىيهتلهر يـاكى) 2(

پرىنسىپلار بولۇپ، ئۇلار دۇنياۋى
ياكى ئۇنىۋېرسال بولىدۇ، ھهمدە

 .مهڭگۈ ئۆزگهرمهيدۇ
ـــس) 3( ـــۈك4انلارنىڭ ئىن  تۈرل

-مـاددىي: ئىقتىـدارلىرى-ئەقىل
-ئىقتىـــــــسادىي، ھېســـــــسىي

ئىجتىمائىي، مهنىۋىي، ۋە روھىـي
 .ئىقتىدارلىرى-ئەقىل

مهن ھــازىرغىچه تــور بهتــلهردە
ئېلان قىلغان ماقالىلىرىمنىڭ بىـر
قىــسمىدا، ئۇيغـــۇر ياشـــلىرىنىڭ

 خىـــل تۇغمـــا3يۇقىرىـــدىكى 
ــسا ــداق قىل ــوۋغاتلىرىدىن قان س
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ۈك پايدىلىنالايـدىغانلىقىئۈنۈمل
ــــــشىمىغان ــــــسىدا ئوخ توغرى

بولۇپمـۇ. دەرىجىدە توختالـدىم
ـــتىم يازغـــان ـــدىنقى قې مهن ئال
نىشان تىكلهش ۋە ئۇنىڭ غايىگه
يېتىـشتىكى رولـى توغرىــسىدىكى
ـــلهش ـــشان تىك ـــدە، نى ماقالهم
ـــۇرۇن ـــڭ يۇش ـــلهر ئۆزىنى ئادەم
ئېڭىنــى گــوللاپ، ئۆز كــۆڭلىنى
ئۆزى ئۈچــــۈن ئىــــشلهيدىغان

ــــۇق ــــراممىلاپ، ش ــــپ پروگ ىلى
ئارقىلىق ئۆزىنىڭ ئارتـۇقچىلىقى،
يۇشۇرۇن كۈچى ۋە ئەتراپىدىكى
ــــــۈك پۇرســــــهتلهردىن ئۈنۈمل
پايـــدىلىنىپ، ئۆزى كـــۆزلىگهن
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مهقــسهتلهرگه يېــتىش جهريــانى
ئىكهنلىكىنـــــى چۈشـــــهندۈرۈپ

ئاشۇ مهزمۇنلارغا. ئۆتكهن ئىدىم
ـــدىغان، ناھـــايىتى يـــېقىن كېلى
ــــــر ــــــدە بى ــــــپ ئەللىرى غهرى

هقىقهتهنمـــۇ نهپ بېرىـــدىغانھ
ئۈنۈملۈك ئۇسۇل بولۇپ ئېتىـراپ

ــــــپ، كهڭ ــــــدە-قىلىنى كۆلهم
ئومۇملاشــقان، ئىــستراتېگىيىلىك
پىلان تۈزۈشنىڭ بىر ئۇسـۇلى بـار
4بولۇپ، ئۇ ئۇسۇل تۆۋەنـدىكى 

 :سۆز بىلهن ئىپادىلىنىدۇ
 Strength -ئارتۇقچىلىق 

Weakness -ئاجىزلىق 
Opportunity - پۇرسهت 
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Thread -  تهھدىت 
يۇقىرىـــدىكى ســـۆزلهرنىڭ ئوڭ
تهرىپىدىكىسى ئاشـۇ سـۆزلهرنىڭ
ئىنگلىـــزچه ئاتىلىـــشى بولـــۇپ،
ئەگهر ئاشـــــــۇ ئىنگلىـــــــزچه
ئاتالغۇلارنىــڭ بــاش ھهرىپىنــى
بىرلهشتۈرۈپ بىـر سـۆز تۈزسـهك،

ــــۆز» SWOT«ئۇ  ــــگهن س دې
شۇڭلاشقا غهرىپلىكلهر بۇ. بولىدۇ

 » ئانـالىزىSwot «ئۇسـۇلنى 
»SwotAnalysis«ئىنگلىزچ(
س ۋ و (Swot.  دەپ ئاتايدۇ)
ئانالىزىنىڭ ۋۇجۇتقا كېلىشى) ت

يىلــــــى شــــــىركهتنى-1949
ــۈزلىنىشپ ــى ي ــتىكى يېڭ ىلانلاش
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يىلىغا -1960. باشلانغان بىلهن
ـــــدىكى ـــــدە، ئامېرىكى كهلگهن
ــــــــــــــــــــــــــــــزچه ئىنگلى

»Fortune500Compan «
ــق ــدىغان ئەڭ داڭلى دەپ ئاتىلى

 شىركهتلهرنىڭ ھهممىسىدە500
ـــردىن  ـــلاش«بى ـــىركهت پىلان ش
دېگهن خىزمهت ئورنى» باشلىقى

بـــۇ خىـــل. تهســـىس قىلىنغـــان
كــــۈنگه-يــــۈزلىنىش كۈنــــدىن

ــات ــتانفورد تهتقىق ــپ، س كېڭىيى
ئىنــستىتۇتى ۋە ھــاۋارد ئىگىلىــك
ئىنـــــــــستىتۇتى قاتـــــــــارلىق
ئورۇنلاردىكــــــــى نۇرغــــــــۇن
ـــــــــــــــــسلهر ۋە مۇتهخهسسى
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تهتقىقاتچىلارنىــڭ ئەمگىكىنىــڭ
ـــــسىدە  ـــــى-1969نهتىجى يىل

SWOT ــــــالىز ئۇســــــۇلى ئان
 .رەسمىي مهيدانغا كهلگهن

 Swot«مهن بۈگۈن گۇگۇلغا 
Analysis «ــــۈزۈپ دەپ كىرگ

ــــسام، جهمــــى  1830000باق
يـۈز يهنى بىـر مىليـون سـهككىز(

دىن ئارتۇق نهتىجه) ئوتتۇز مىڭ
يۇقىرىقى سـۆزنى كىتـاپ. چىقتى

ســاتىدىغان دۇنيــاۋى تــور بېتــى
www.Amazon.comدىكى 

ن ئورۇنغـــاكىتـــاپ ئىزدەيـــدىغا
ـــسام، ـــزدەپ باق ـــۈزۈپ ئى كىرگ

دېـمهك،.  نهتىجه چىقتـى2372



9 

SWOTــــــالىز ئۇســــــۇلى  ئان
دۇنيـــادىكى تهرەققىـــي تاپقـــان
ــــــۇ ــــــلهردە ھهقىقهتهنم دۆلهت
ــــشىپ ــــايىتى كهڭ ئومۇملى ناھ

مهن ئۇشــبۇ يازمامــدا. كهتــكهن
ئاشـــــۇ ئۇســـــۇلنى قىـــــسقىچه

 .تونۇشتۇرۇپ ئۆتىمهن
مهن توردىن تاپقان ئۇچۇرلارغا

 ئانـالىزSWOTنغاندا، ئاساسلا
ــشلىتىدىغان ئادەم ــۇلىنى ئى ئۇس
ــــــــاكى تهشــــــــكىلاتلاردىن ي

 :مۇنداقلىرى بار
 ئايرىم شهخسلهر-ئايرىم 
 كارخانىلار-شىركهت 
 ئىدارىلهر-مهكتهپ 
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 ـــــــــېلىش ـــــــــلهغ س مهب
 ئىنستىتۇتلىرى

 ھۆكۈمهت ئورگانلىرى 
 ــــــدىغان ــــــدا تاپماي پاي

 ئاممىۋى تهشكىلاتلار
 ۋەسىياســــــىي پــــــارتىيه 

 سىياسىي تهشكىلاتلار
 ۋە باشقىلار 

تولـــۇق يـــازىمهن دېـــسهم بـــۇ
تىزىملىــــــــــك ئۇزىــــــــــراپ

ـــدىكهن ـــى. كېتىۋېرى شـــۇڭا ئۇن
.مۇشـــــــۇ يهردە توختىتـــــــاي

SWOTــــــالىز ئۇســــــۇلى  ئان
ئىستراتېگىيىلىك پىلان تۈزۈشـكه
ــــــداق ــــــگهن ھهر قان دۇچ كهل
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-شـــــــهخس ۋە تهشـــــــكىلات
ئىنستىتۇتلار ئۈچـۈن ناھـايىتىمۇ

ـــدىلىق بولغ ـــڭپاي ـــا، ئۇنى اچق
قــــــوللىنىش دائىرىــــــسىنىڭمۇ
ناھايىتى كهڭ بۇلىشىنى ئاسـانلا

مهن. تهسهۋۋۇر قىلىش مـۇمكىن
ــۇ ئۇســۇلنىڭ ئۇشــبۇ يازمامــدا ب
ئۆزۈم ئۇيغــۇر ياشــلىرى ئۈچــۈن
ـــان ـــدىلىق، دەپ قارىغ ئەڭ پاي
قىسمىنىلا قىسقىچه تونۇشـتۇرۇپ

ـــمهن ـــاله. ئۆتى ـــۇ ماق ـــى، ب يهن
جهمئىـي ئىككــى قىــسىم بولــۇپ،

ــ ــسمىدا -1ڭ ئۇنى ــشىلىك«قى كى
SWOT2نـــى، »  ئانـــالىزى-

ــــسا  ــــسمىدا بول شــــىركهت«قى
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SWOTنـــــــى»  ئانـــــــالىزى
ـــــڭ . تونۇشـــــتۇرىمهن 3ئۆزىنى

ــوغۇتىنى ئەڭ ــا س ــۈك تۇغم تۈرل
يـــۇقىرى دەرىجىـــدە قېـــزىش ۋە
جارى قىلدۇرۇشـنى ئىـستهۋاتقان
ئۇيغۇر ياشلىرى، بولۇپمـۇ ھـازىر
ئوتتــۇرا يــاكى ئالىــي مهكتهپــته

قۇغـــــۇچىلار ۋەئوقۇۋاتقـــــان ئو
ــــــــزمهت ــــــــته خى جهمئىيهت
ـــدە ـــلار، ھهم ـــان ياش ئىزدەۋاتق
ـــــازىرقى ۋە كهلگۈســـــىدىكى ھ
ئۇيغـــــــۇر كارخـــــــانىچىلار ۋە
خۇسۇسىي ئىگىلىـك ئىگىلىرىنىـڭ
بۇ يازمىنى بىر قېتىم ئەستايىدىل
ـــىيه ـــشىنى تهۋس ـــۇپ چىقى ئوق
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 .قىلىمهن
 SWOTكىشىلىك . 1

 ئانالىزى
ئەگهر ســىز ئۆز تــالانتلىرىڭىزنى

ــانچه  ــسىڭىز،ق ــۇق ئىشلىتهلى تول
ســـــــىزنىڭ ئۆز ھايـــــــاتىڭىزدا
ــــــۇش ــــــك بول مۇۋەپپهقىيهتلى
ئېھتىماللىقىڭىزمۇ شۇنچه يۇقىرى

ــدۇ ــۇنداقلا، ئەگهر ســىز. بولى ش
ئۆزىڭىزنىـــــڭ ئاجىزلىقلىرىنـــــى
ـــسىڭىز، ـــۇق چۈشهن ـــانچه تول ق
ھهمــدە ئۇ ئاجىزلىقلىرىڭىزنىــڭ
ــشلارغا ــۇغۇللىنىۋاتقان ئى ــىز ش س
ـــانچه ز ـــىرىنى ق ـــان تهس وربولغ

دەرىجىــدە ئازلىتالىــسىڭىز، ســىز
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تارتىــدىغان زىيــانمۇ شــۇنچه ئاز
ـــــالىزىSWOT. بولىـــــدۇ  ئان

ئۆزىڭىزنىــــڭ ئارتــــۇقچىلىقلىرى
بىـــلهن ئاجىزلىقلىرىنـــى تولـــۇق
ـــدىن ـــدە ئۇنىڭ ـــاش، ھهم بايق
ـــدىغان پۇرســـهت ـــپ چىقى كېلى
بىلهن تهھدىتلهرنى توغرا ئانالىز
ـــــدە ـــــشىڭىزغا زور دەرىجى قىلى

SWOT. يــــاردەم بېرەلهيــــدۇ
ئانالىزىنىڭ ئەڭ كۈچلـۈك يېـرى
ــــــۇكى، ئازراق ئويلىــــــنىش ش
ــهل ــته س ــىز ئادەت ــق، س ئارقىلى
قارايدىغان نۇرغۇن پۇرسهتلهرنى

شـــۇنىڭ بىـــلهن. بايقىيالايـــسىز
ـــــڭ ـــــىز ئۆزىڭىزنى ـــــرگه، س بى
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ئاجىزلىقلىرىنى ئېنىق بىلىـۋېلىش
ئارقىلىـــــق، ســـــىزنىڭ ئالغـــــا
ئىلگىرىلىــشىڭىزگه توســـالغۇلۇق

ھـدىتلهرگه يولىـداقىلىدىغان ته
ــى ــسىز ۋە ئۇلارن ــل تۇرالاي تاقابى

ــــــسىز ــــــىز. يوقىتالاي ئەگهر س
ـــى  ـــالىزىSWOTئۆزىڭىزن  ئان

ـــسىڭىز، ـــالاپ باق ـــق باھ ئارقىلى
ئۆزىڭىزنىـــڭ ئەتراپىڭىـــزدىكىلهر
ــلهن بولغــان پهرقىنــى تېپىــپ بى
چىقالايــسىز، ھهمــدە بۇنىڭــدىن
كېيىن ئۆزىڭىز تىكلىگهن نىشانغا

هش ئۈچـۈنقاراپ ئالغا ئىلگىرىل
ــت ــدە تالان ــان ئالاھى زۆرۈر بولغ
ـــۇ ـــدارلارنى تېخىم ـــلهن ئىقتى بى



16 

 .ياخشى يېتىلدۈرەلهيسىز
ـــــر ـــــر ئادەم ۋە ھهر بى ھهر بى
تهشــكىلات ئۈچــۈن ئېيتقانــدا،
ئارتۇقچىلىـق بىــلهن ئاجىــزلىقلار
ئىچكى ئامىـل بولـۇپ، پۇرسـهت
بىلهن تهھـدىتلهر بولـسا تاشـقى

 .ئامىللارغا مهنسۇپ بولىدۇ
ــىز ئۆز ــرس ــسىدا بى ــز توغرى ىڭى

 ئانـالىزى ئېلىـپSWOTقېتىم 
ـــدىكى ـــۈن، تۆۋەن ـــرىش ئۈچ بې
ســوئاللارنىڭ جــاۋابىنى يېزىــپ

 .چىقسىڭىز بولىدۇ
 :ئارتۇقچىلىقلار

 باشـــقىلاردا يـــوق، ئەممـــا
سىزدە بـار ئارتـۇقچىلىقلار يـاكى
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پايــــــــــدىلىق ئامىلــــــــــلار
)»Advantages« ( قايسىلار؟

بۇنىڭغــــا ماھــــارەت، ئوقــــۇش
 گۇۋاھنامىــــــسى،پۈتتــــــۈرۈش

مهدەنىـــــيهت سهۋىيىـــــسى ۋە
ــــــىۋەتلىرى ــــــشىلىك مۇناس كى

 .قاتارلىقلار كىرىدۇ
 ســــىز قايــــسى ئىــــشلارنى

ـــــــشىراق ـــــــقىلاردىن ياخ باش
 قىلالايسىز؟
 ــــــسىڭىز ــــــىز پايدىلان س

بولىـــدىغان بـــايلىق ۋە ۋاســـىته
 مهنبهلىرىدىن قايسىلىرى بار؟

  بولۇپمـۇ(سىزنىڭ باشـقىلار
ىرىـدىكىنهز) سىزنىڭ باشلىقىڭىز
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 ئارتۇقچىلىقلىرىڭىز قايسىلار؟
 ســىز ئۆزىڭىزنىــڭ قايـــسى

نهتىجىلىرىــدىن ھهممىــدىن بهك
 پهخىرلىنىسىز؟

 باشــــــــقىلار نامايــــــــان
ـــــىز ـــــا س ـــــان، ئەمم قىلالمىغ
ئىشىنىدىغان قىممهت قاراشـلىرى

 قايسىلار؟
 ـــوق ـــقىلاردا ي ـــىزدە باش س

كىشىلىك مۇناسىۋەت تورلىرىدىن
تهسـىرقانداقلىرى بـار؟ سـىزنىڭ 

دائىرىـــسى چـــوڭ كىـــشىلهردىن
قايـــسىلىرى بىـــلهن كىـــشىلىك

 ئالاقىڭىز بار؟
ـــــتىدە ـــــوئاللار ئۈس ـــــۇ س ب
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ئۆزىڭىزنىــــــــــڭ نهزىــــــــــرى
)»Perspective« (،بـــويىچه

ـــا ـــقىلارنىڭ نۇقت ـــدە باش -ھهم
)»Point of view«(نهزىـرى 

شـۇنداقلا بهك. بويىچه ئويلىنىڭ
ــاق ــاكى تارتىنچ ــان ي ئېھتىياتچ

 ئوبيېكتىـپئىمكانقهدەر. بولماڭ
ــۇڭ ــوئاللارنىڭ. بول ــۇ س ئەگهر ب

ــپ ــشتا قىينىلى جــاۋابلىرىنى تېپى
قالـــــسىڭىز، ئالـــــدى بىـــــلهن
ــــــــسىي ــــــــڭ شهخ ئۆزىڭىزنى
.خـــاراكتېرىنى يېزىـــپ چىقىـــڭ
ــىزنىڭ ــسمى س ــر قى ــڭ بى ئۇلارنى
ئارتــــــۇقچىلىقىڭىز بۆلىــــــشى

ـــــــــۇمكىن ـــــــــى. م ئۆزىڭىزن
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ئەتراپىڭىزدىكى كىـشىلهر بىـلهن
سېلىــــــشتۇرۇش ئارقىلىقمــــــۇ

ىزدىكــى ئارتــۇقچىلىقلارنىئۆزىڭ
مهســىلهن، ئەگهر. بايقىيالايــسىز

ســـىز بىـــر ناھـــايىتى كۈچلـــۈك
ــــــــۇپ، ــــــــاتىكچى بول ماتىم
ـــــــــــــــــۇ ئەتراپىڭىزدىكىلهرم
ماتېماتىكىدا ناھايىتى كۈچلـۈك
بولىدىكهن، بۇ سـىزنىڭ ھـازىرقى
ـــــــى ـــــــزمهت ئورنىڭىزدىك خى
ئارتۇقچىلىقىڭىز ئەمهس، بهلكـى
ھـــازىرقى خىـــزمهت ئورنىڭىـــز

رۈر بولغــــان بىــــرئۈچــــۈن زۆ
 .قابىلىيهت بولىدۇ

 :ئاجىزلىقلار
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 ئۆزىڭىزنىڭ ئىشهنچى ئاجىز
ــــته ــــىز ئادەت ــــدىن س بولغىنى
ئۆزىڭىزنــى ئېلىــپ قاچىــدىغان

 ئىشلار قايسى؟
 ـــى ـــىزنىڭ ئەتراپىڭىزدىك س

ــــــدىكى ــــــشىلهرنىڭ نهزىرى كى
 ئاجىزلىقلىرىڭىز قايسى؟

 ســـــىزنىڭ ئوقۇشـــــىڭىز ۋە
ماھــــــــارەت يېتىلــــــــدۈرۈش

 نىـــسبهتهن تولـــۇقكۇرســـلىرىغا
ـــــارمۇ؟ ئەگهر ـــــشهنچىڭىز ب ئى
بولمىسا، سـىز قايـسى جهھهتـته

 ئەڭ ئاجىز؟
 ســىزنىڭ ســهلبىي خىــزمهت

ئادەتلىرىڭىز قايسى؟ مهسـىلهن،
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ســىز ئىــشقا داۋاملىــق كېچىكىــپ
ـــسىزمۇ؟ ـــىز رەت ـــسىز؟ س كېلهم
ـــز ـــان ئاچچىقىڭى ـــىزنىڭ ئاس س
ــسىمغا ــىز بې ــاكى س ــدۇ ي كېلهم

 ؟يولىدا تاقابىل تۇرالمامسىز
 ــــــڭ ــــــىزنىڭ ئۆزىڭىزنى س

ـــدە ـــسى ئىچى ـــزمهت دائىرى خى
ـــــپ ـــــا تارتى ـــــىزنى ئارقىغ س
ـــــشىلىك ـــــدىغان بهزى كى تۈرى
ـــــــارمۇ؟ خـــــــاراكتېرلىرىڭىز ب
مهســىلهن، ئەگهر ســىز داۋاملىــق
يىغىـــــن ئورۇنلاشتۇرمىـــــسىڭىز
بولمايــدىغان بىرســى بولــسىڭىز،
ســـىزنىڭ باشـــقىلارنىڭ ئالـــدىغا
چىقىپ سۆزلهشتىن قورقىـدىغان
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 ســـىز ئۈچـــۈن بىـــرمىجهزىڭىـــز
 .ئاجىزلىق بولۇپ ھېسابلىنىدۇ

ــۇ جهھهتنىمــۇ خۇسۇســىي ۋە ب
ئىچكـــى نۇقتـــا بىـــلهن تاشـــقى
نۇقتىنىڭ ھهر ئىككىسىدە تـۇرۇپ

ــڭ ــپ بېقى ــل قىلى ــىزدە. تهھلى س
ــا ــان، ئەمم باشــقىلار ھــېس قىلغ
ئۆزىڭىــز ســهزمىگهن ئاجىــزلىقلار
ــــــــــــىزنىڭ ــــــــــــارمۇ؟ س ب
ـــــۇھىم ـــــلىرىڭىز م خىزمهتداش

لىـق سـىزدىنخىزمهتلهرنى داۋام
ياخـــشىراق قىلامـــدۇ؟ ســـىزنىڭ
جــاۋابلىرىڭىز رېئاللىققــا ئۇيغــۇن

ســـــىز ئۆزىڭىزنـــــى. بولـــــسۇن
ــدىغان ــېس قىلدۇرى ــسىز ھ راھهت
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ئاجىزلىقلارغـــا قـــانچه بـــۇرۇن
ــــۇنچه ــــىڭىز ش ــــل تۇرس تاقابى

 .ياخشى
 :پۇرسهتلهر
 ـــــــــسى يېڭـــــــــى قاي

ـــــىزگه ـــــڭ س تېخنولوگىيهلهرنى
ـــــىز ـــــدۇ؟ س ـــــاردىمى تېگى ي

تـوردىن بهزىباشقىلاردىن ياكى 
 ياردەملهرگه ئېرىشهلهمسىز؟

 ســــىز شــــۇغۇللىنىۋاتقان
ئىگىلىــك تــۈرى ھــازىر تهرەققىــي
قىلىۋاتامـــدۇ؟ ئەگهر تهرەققىـــي
قىلىۋاتقان بولسا، ھـازىرقى بـازار
 ئەھۋالىدىن پايدىلىنالامسىز؟

 سىزنىڭ ئۆزىڭىزگه ياردەم
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قىلالايــــدىغان يــــاكى ســــىزگه
ياخـــــــشى مهســـــــلىھهتلهرنى

ان بىـــــــــــربېرەلهيـــــــــــدىغ
ـــــشىلىك ـــــستراتېگىيىلىك كى ئى

 مۇناسىۋەت تورىڭىز بارمۇ؟
 سىز ئۆز شىركىتىڭىزدىكى

ـــشلهرنى ـــداق يېڭـــى يۈزلىنى قان
كۆرۈۋاتىــسىز؟ ئۇلاردىــن قانــداق

 پايدىلىنالايسىز؟
 ســــــــــىز بىــــــــــلهن

رىقابهتلهشكۈچىلهر ئىچىدە بهزى
مۇھىم ئىشلارنى قىلالمايۋاتقـانلار
ــىز ــسا، س ــار بول ــارمۇ؟ ئەگهر ب ب
ئۇلارنىــــــڭ خاتالىقلىرىــــــدىن

بــۇ: ئىزاھــات(پايدىلىنالامــسىز؟ 
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مهزمـــــۇن مېنىـــــڭ ســـــۆزۈم
بولماســـتىن، ئۇنـــى مهن ئۆزۈم
كــــۆرگهن بىــــر ماتېرىيالــــدىن

ئەركىــــن-ئەيــــنهن ئالــــدىم
 .)سىدىق
 سىزنىڭ شىركىتىڭىز ياكى

ســىز شــۇغۇللىنىۋاتقان ســانائەت
دائىرىـــسىدە باشـــقىلار تـــېخىچه

 رمۇ؟تولدۇرمىغان بوشلۇقلار با
 ــدارلىرىڭىز ــىزنىڭ خېرى س

ـــيا ـــام ئەش ـــىزنىڭ خ ـــاكى س ي
تهمىنلىگــــــــــــــــــۈچىلىرىڭىز
شــىركىتىڭىزدىكى بهزى ئىــشلارغا
نـــــارازى بولۇۋاتامـــــدۇ؟ ئەگهر
شۇنداق بولـسا، سـىز بىـر ئامـال
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تېپىــپ چىقىــش ئارقىلىــق بىــر
 يېڭى پۇرسهت يارىتالامسىز؟

بۇنىڭـــدىن باشـــقا يهنه بىـــر
ــڭ ــۇھىم ئىــش، ســىز ئۆزىڭىزنى م

ـــــدانئا ـــــۇقچىلىقلىرىنى ئوب رت
ــــــپ، ئاشــــــۇ ــــــل قىلى تهھلى
ئارتۇقچىلىقلار سىز ئۈچۈن يېڭى

ــدۇ ــهتلهر يارىتالام ــوق،-پۇرس ي
ـــوراپ-دەپ ئۆز ـــزدىن س ئۆزىڭى
شــــــۇنداقلا، ســــــىز. بېقىــــــڭ

ئۆزىڭىزنىـــــڭ ئاجىزلىقلىرىنـــــى
تولــۇق تېپىــپ چىقىــپ، ئەگهر
ئاشــــــۇ ئاجىزلىقلىرىڭىزنــــــى
ــــسىڭىز ســــىزگه يېڭــــى تۈگهت

ــهتلهر يارىت ــدۇپۇرس ــوق،-ىلام ي
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 .دەپ ئوبدان ئويلىنىپ بېقىڭ
 :تهھدىتلهر

 ھـازىرقى خىـزمهتته سـىزگه
ــان نهرســىلهر ــالغۇ بولۇۋاتق توس

 قايسى؟
 ســـــــــــــــــــــــــــىزنىڭ

ــدە ــلىرىڭىزنىڭ ئىچى خىزمهتداش
)»Project« ( لايىــھه -پىــلان

ــزمهت ئورنــى ئۈچــۈن يــاكى خى
ســىز بىــلهن رىقابهتلىــشىۋاتقانلار

 بارمۇ؟
 ـــىز ـــاكى س ـــز ي خىزمىتىڭى

ئوينايــــدىغان رولغــــا بولغــــان
 ئېھتىياج ئۆزگىرىۋاتامدۇ؟

 تېخنولــــــــــــــوگىيهدىكى
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ـــزمهت ـــىزنىڭ خى ـــېڭىلىقلار س ي
ـــــــــدىت ـــــــــا تهھ ئورنىڭىزغ

 سېلىۋاتامدۇ؟
 سىزنىڭ ئاجىزلىقلىرىڭىزنىڭ

ئىچىدە سـىزگه تهھـدىت پهيـدا
 قىلىدىغانلىرىمۇ بارمۇ؟

مۇشـــۇنداق ئانـــالىزنى ئېلىـــپ
ـــــرىش ســـــىزنى ناھـــــايىتى بې

ـــ ـــلهنقىممهتلى ـــۇرلار بى ك ئۇچ
ــدۇ ــسى. تهمىنلهي ئۇ ســىزگه قاي

ئىـــشلارنى قىلىـــش زۆرۈرلـــۈكىنى
كۆرســـىتىپ بېرىـــدۇ، ھهمــــدە
ساقلىنىۋاتقان مهسىلىلهرنى توغرا

 .چۈشهندۈرۈپ بېرىدۇ
 SWOTنىشان ۋه . 2
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 ئانالىزى
ـــــدىنقى ـــــڭ ئال مهن ئۆزۈمنى

ھهققىــدىكى» نىـشان تىكـلهش«
ماقالهمــدە، نىــشان تىكلهشــته

ا تېگىــــــشلىكئەمهل قىلىــــــشق
 ئۆلچهمنــــــــى5مۇنــــــــداق 

ئېنىق ياكى: تونۇشتۇرغان ئىدىم
ــى ــۇش، ئۆلچىگىل ــت بول كونكرې
ـــگه بولىـــدىغان بولـــۇش، ئەمهل
ــۇش، ــدىغان بول ئاشــۇرغىلى بولى
غــايه يــاكى تهشــكىلاتنىڭ تــۈپ
مهقسىتىگه توغرىلانغان بولـۇش،
ھهمدە ئەمهلگه ئاشۇرۇش ۋاقتى

SWOT. ئېنىـــــــق بولـــــــۇش
ىكـــلهشئانالىزىـــدىن نىـــشان ت
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ئۈچۈنمۇ پايدىلانغىلى، شۇنداقلا
ئۇنـــى بىـــر نىـــشاننى ئەمهلـــگه
ئاشــۇرۇش ئۈچۈنمــۇ خىـــزمهت

 .قىلدۇرغىلى بولىدۇ
ـــته،  ـــشان تىكلهش SWOTنى

ئانــالىزى ئارقىلىــق بىــر نىــشاننى
-ئەمهلگه ئاشۇرغىلى بولىدىغان

ــــدىغانلىقى  ــــى (بولماي -3يهن
ــــچهم ــــۈم) ئۆل ــــدە ھۆك ھهققى

هريهنـى، ئەگ. چىقارغىلى بولىدۇ
سىز ئالدى بىلهن ئۆزىڭىزنىڭ بىر
ــى ــگه ئاشۇرۇش ــشانىنى ئەمهل نى
بىلهن زىچ مۇناسىۋەتلىك بولغان
ئارتــۇقچىلىقىڭىز، ئاجىزلىقىڭىــز،
پۇرســـــــــــــــــــــهتلىرىڭىز ۋە
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تهھدىتلىرىڭىزنى تولـۇق تېپىـپ
ــــشانغا ــــۇ نى ــــسىڭىز، ئاش چىق
ــــــــدىغان ــــــــى بولى -يهتكىل

بولمايــدىغانلىقىنى خېلــى تــوغرا
گهر ســـىزئە. مۆلچهرلىيهلهيـــسىز

مۇشـــــۇ جهريانـــــدا ئۆزىڭىـــــز
ـــى ـــشانغا يهتكىل ـــگهن نى تىكلى
بولىدىغانلىقىنى ئېنىقلىيالىسىڭىز،
كېيىنكى باسقۇچ سـۈپىتىدە سـىز

SWOT 4يــــــــــــــــۇقىرىقى 
ـــــــىدا ـــــــرى ئاساس ئېلېمېنتلى
ــــــــگه ــــــــشانىڭىزنى ئەمهل نى
ئاشۇرۇشـــنىڭ ئىـــستراتېگىيىلىك

ئەگهر. پىلانىنى تۈزۈپ چىقىـسىز
ــۇ  ــىز مۇش ــالىزىSWOTس  ئان
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اســـــــقۇچىدا ئەســـــــلىدىكىب
نىشانىڭىزنى ئەمهلگه ئاشۇرغىلى
ــسىڭىز، ــدىغانلىقىنى بايقى بولماي
ـــشانىڭىزدىن ۋاز ئەســـلىدىكى نى
كېچىــسىز يــاكى ئۇنىــڭ ئورنىغــا

 .باشقا بىر نىشاننى تىكلهيسىز
بهزى نىشانلاردىن ۋاز كهچكىلى
ــــى ــــى ئۆزگهرتكىل ــــاكى ئۇن ي

ــــدۇ ــــىلهن، ئەگهر. بولماي مهس
يىنكـى بىـرسىزنىڭ بۇنىڭـدىن كې

قانچه يىللىق غايىڭىز بىـر ئالىـي
مهكتهپكه قوبۇل قىلىـنىش يـاكى
سىزنىڭ بۇنىڭدىن كېيىنكى يېرىم
يىللىــق نىــشانىڭىز بىــر خىــزمهت
تېپىش بولىدىكهن، سىز ئۇلاردىن
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ـــسىز ـــانلىقچه ۋاز كېچهلمهي ئاس
ــــى ئاســــانلىقچه ــــاكى ئۇلارن ي

ـــــسىز ـــــداق. ئۆزگهرتهلمهي بۇن
ــىز  ــدا، ئەگهر س SWOTئەھۋال

ئانالىزىدىن بىر ئىستراتېگىيىلىك
پىلانـــلاش قـــورالى ســـۈپىتىدە
پايدىلانسىڭىز، ناھايىتى ياخشى

ـــسىز ـــۈمگه ئېرىشى ـــى،. ئۈن يهن
ــدى ــىز ئال ــدا س ــداق ئەھۋال بۇن

ــــــلهن  ــــــالىزىSWOTبى  ئان
ـــــشانىڭىزغا ـــــىدا ئۆز نى ئاساس
يېتىــــشكه پايــــدىلىق بولغــــان
ــا ــۇقچىلىقلىرىڭىزنى، ئۇنىڭغ ئارت
زىيــــــــــــانلىق بولغــــــــــــان

ــــائا ــــى، ئۇنىڭغ جىزلىقلىرىڭىزن
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-پايدىلىق بولغان تاشقى شهرت
ــا ــدە ئۇنىڭغ ــارائىتلارنى، ھهم ش
ــــدىغان تاشــــقى دەخلــــى قىلى

ـــهرت ـــپ-ش ـــارائىتلارنى تېپى ش
ئۇنىڭـدىن كېـيىن ئۆز. چىقىسىز

نىــــــــشانىڭىزغا يېتىــــــــشنىڭ
ئىــستراگېيىلىك پىلانىنــى تــۈزۈپ

ــسىز ــۇ. چىقى ــىز مۇش ــۇ س بولۇپم
غانباسقۇچتا ئۆزىڭىزدە كهم بول

-ئىچكــــى ۋە تاشــــقى شــــهرت
شــارائىتلارغا قانــداق ئېرىــشىش

 .پىلانىڭىزنى تۈزۈپ چىقىسىز
مېنىڭ كىچىكىمـدە تۇرغۇزغـان
بىر غايهم ئوقۇشنى ئەڭ يـۇقىرى
پهللىگىـــچه ئوقـــۇش، مـــۇمكىن
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بولـــسا چهت ئەلـــگه چىقىـــپ
يىلـى-1978ئوقۇش بولغاچقا، 

يانۋاردا شىنجاڭ ئۇنىۋېرسىتېتىغا
تهييـارلىق«كىرگهندىن كېـيىن، 

-1دېيىلىـــدىغان » باســـقۇچى
يىلـــى خهنـــزۇ تىلىنـــى قـــاتتىق

كېيىنكى ئىككـى يىـل. ئۆگهندىم
ئىچىدە ئۆزلۈكۈمدىن ئۆگىنىـپ،

پهن خهنـزۇ-مهكتهپنىڭ تهبىـئى
 يىللىـق دەرس3ئوقۇغۇچىلىرىغا 

قىلىپ ئۆتىلىدىغان ئىنگلىز تىلى
.دەرسلىكىنى ئۆگىنىپ تـۈگهتتىم

 يىلـــدا بولـــسا2ئەڭ ئاخىرقـــى 
ياپون تىلىنـى ئۆگىنىـپ، ئۇنىـڭ
پۈتــــــۈن گرامماتىكىــــــسىنىمۇ
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گهرچه مهن. تـــــــــــــۈگهتتىم
ــــــڭ ــــــاپونىيىگه ھۆكۈمهتنى ي
ـــشى ـــق تاللى ـــان ئارقىلى ئىمتىھ

 يـــــاش16بىـــــلهن باشـــــقا 
ئوقۇتقۇچىلار بىلهن بىلله بارغـان
بولـــساممۇ، ئۇنىڭـــدىن كېـــيىن
ــــــشىمدە ــــــا كېلهلى ئامېرىكىغ
ـــى ـــز تىل ـــدىن ئىنگلى ئۆزلۈكۈم

 ناھايىتى زور رولئۆگهنگهنلىكىم
مانـــا بـــۇ يـــۇقىرىقى. ئوينىــدى
SWOTئانالىزىنى بىـر غـايىنى 

ـــۈن ـــۇرۇش ئۈچ ـــگه ئاش ئەمهل
 .ئىشلىتىشنىڭ بىر مىسالىدۇر
 :توغرىلاش ۋە ئايلاندۇرۇش

SWOTـــــــــــــدىن  ئانالىزى
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ــشنىڭ يهنه ــۈك پايدىلىنى ئۈنۈمل
بىـــــر ئۇســـــۇلى تـــــوغرىلاش

)»Matching« ( ۋە
ــــــــــــــــــــــــــدۇرۇش ئايلان

)»Converting« (رىلاشتــوغ
دېگىنىمىـــــــز، ئۆزىڭىزنىـــــــڭ
ئارتــۇقچىلىقلىرىنى پايدىلىنىــشقا
بولىــــــدىغان پۇرســــــهتلهرگه
ـــق ـــتۇرۇپ، شـــۇ ئارقىلى ماسلاش
رىقــــــــابهت جهھهتتىكــــــــى
ئەۋزەللىكنى قولغـا كهلتۈرۈشـنى

ئايلانـــــدۇرۇش. كۆرســـــىتىدۇ
دېگىنىمىــز بولــسا، ئۆزگهرتىــش
ئىستراتېگىيىسىدىن پايدىلىنىپ،
ـــدىتنى ـــلهن تهھ ـــق بى ئاجىزلى
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ــهتكه ــلهن پۇرس ــق بى ئارتۇقچىلى
.ئايلاندۇرۇشــــنى كۆرســــىتىدۇ
ـــلهن ـــق بى ـــىز ئاجىزلى ئەگهر س
ــلهن ــق بى ــدىتنى ئارتۇقچىلى تهھ
ــسىڭىز، ــهتكه ئايلاندۇرالمى پۇرس
ـــڭ ـــى ئىمكانىيهتنى ـــىز ئۇلارن س
ــــۈن ــــتىش ئۈچ ــــارىچه ئازاي ب

 .تىرىشىشىڭىز كېرەك
خىزمهت تېپىشتىكى . 3

SWOTئانالىزى  
يغـۇرخىزمهت تېـپىش ھـازىر ئۇ

دىيارىدىكى ياشـلىرىمىز ئۈچـۈن
ـــشقا ـــر ئى ـــيىن بى ـــايىن قى ئىنت
ئايلانغان بولۇپ، مهن ھهر قېتىم
يۇرتقا بارغاندا ئىشـسىز يـۈرگهن
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ۋە ئىش ئىزدەپ بىـرەر نهتىجىـگه
ئېرىــــــشهلمىگهن ياشـــــــلارنى
ئۇچراتقىنىمــــدا، ئۇلار ئۈچــــۈن
ــتىمهن .ناھــايىتى ئازابلىنىــپ كې
ـــۇش ـــڭ تون ـــۇ ئۆزۈمنى -بولۇپم

رىنىڭ بالىلىرى ئىچىدىكىبىلىشلى
ــــاكى ــــدىكى ي ــــۇر دىيارى ئۇيغ
ــي ــى ئالى ــرى ئۆلكىلهردىك ئىچكى
مهكتهپلهرنى پۈتتـۈرۈپ قايتىـپ
ـــاي، ـــزمهت تاپالم ـــپ، خى كېلى

 تىن ئاشسىمۇ ئىشـسىز25يېشى 
ئانىلىرى بىلهن بىرگه-ھالدا ئاتا

ياشاشــــقا مهجبــــۇرى بولغــــان
ياشلارنىڭ مهن بىلهن كۆرۈشكهن

ـــاپهتلى ـــى قىي ـــۆزۋاقىتتىك رى ك
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ئالدىمـــدىن خېلـــى ئۇزۇن بىـــر
ــدۇ ــچه كهتمهي ــازىر. مهزگىلگى ھ

خىـــزمهت تېپىـــشتا، ئۇيغـــۇرلار
ئۈچۈن ئۇيغۇر دىيارىدا باشـقىلار
ــۇرۇپ ــدا ت ــاراۋەر ئورۇن ــلهن ب بى
رىقابهتلىـــــشىش ئىمكـــــانىيىتى

مۇشـــۇنداق. ئاساســـهن يـــوق
ئەھۋالدا، يهنى خىزمهتكه ئېلىش
ئادىللىق ۋە باراۋەرلىك ئۈسـتىگه

لغـــان رىقـــابهت ئاساســـىداقۇرۇ
ــــر ــــدىغان بى ــــپ بېرىلماي ئېلى
جهمئىيهتته، سىزنىڭ مهلـۇم بىـر
ــــداق ــــۈن قان ــــزمهت ئۈچ خى
ئالاھىـــــــــــــــــــدىلىكىڭىز ۋە
ــشىنىڭ ــڭ بۆلى ئارتۇقچىلىقىڭىزنى
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ــدۇ ــسى بولماي .ئاساســهن پايدى
شۇنداق بولسىمۇ، مهن ماقالىنىڭ
مۇشۇ قىسمىدا، خىزمهت تېپىشقا

SWOTپايـــــدىلىق بولغـــــان 
ىنى قىسقىچه تونۇشتۇرۇپئانالىز

ئىــــــشىنىمهنكى،. ئۆتىــــــمهن
خىـــــزمهت ئىزدىگۈچىلهرنىـــــڭ

SWOTــــشى ــــالىزىنى بىلى  ئان
ئۇنى بىلمىگهنگه قارىغاندا كـۆپ
ــش ــى بىلى ــۇپ، ئۇن ــشى بول ياخ
.خېلــى چــوڭ پايــدا يهتكۈزىــدۇ

ـــــــــــــدە مهن  SWOTتۆۋەن
ــزدەش ــزمهت ئى ــڭ خى ئانالىزىنى
بىـــلهن مۇناســـىۋەتلىك بولغـــان

ــــــــسق ــــــــى قى ىچهتهرەپلىرىن



43 

 .خۇلاسىلهپ ئۆتىمهن
 :ئارتۇقچىلىقلار

ــابىي ــى ئىج ــىزنىڭ ئىچك ــۇ س ب
ئالاھىدىلىكىڭىز بولۇپ، ئۇلارنـى
ئۆزىڭىـــز كـــونترول قىلالايـــسىز،
ھهمدە ئۇلاردىن پىلان تۈزۈشـته

بۇنىڭغـا. تولۇق پايدىلىنالايـسىز
:تۆۋەندىكىدەك ئامىللار كىرىدۇ

 خىزمهت تهجرىبىلىرى 
 ــــان ــــازىرغىچه تاماملىغ ھ

-ئوقۇشــلار ۋە ئالغــان ئۇنــۋان
 گۇۋاھنامىلار

 ئۆزىڭىزنىـــــڭ كهســـــپىي
ـــــــۈك ـــــــىدىكى كۈچل ساھهس
ــــــز ــــــق بىلىملىرىڭى تېخنىكىلى
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مهســــىلهن، قــــاتتىق دېتــــال،(
يۇمــشاق دېتــال ۋە كومپيــۇتېر

 )تىللىرى
 ــر ــقا بى ــاھهدىن باش ــر س بى

ــشلهتكىلى ــۆتكهپ ئى ــاھهگه ي س
ـــــــابىلىيهتلهر ـــــــدىغان ق بولى

ــۈ( كمهســىلهن، ناھــايىتى كۈچل
)سۆزلهش ۋە يېزىش قابىلىيىتى

 ــــشىلىك خــــاراكتېرىڭىز كى
ــزمهت( ــۈك خى ــىلهن، كۈچل مهس

ــــز، ئۆز ــــى-ئەخلاقىڭى ئۆزىڭىزن
ياخشى تىزگىنلهش ئىقتىدارىڭىز،
بېـــسىم ئاســـتىدىمۇ خىزمهتنـــى
ــابىلىيىتىڭىز، ــش ق ــشى قىلى ياخ
ئىجادچـــــــــــــــــــــانلىقىڭىز،
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ــــۇقىرى ــــدۋارلىقىڭىز، ۋە ي ئۈمى
 )دەرىجىلىك جۈرئىتىڭىز

 ـــــــۇش ـــــــشى تون -ياخ
بىلىـــشلىرىڭىز، ۋە مۇناســــىۋەت

 تورىنى پۇختا قۇرغانلىقىڭىز
 كهســـپىي ئورۇنـــلار بىـــلهن

 بولغان ئالاقىڭىز
 :ئاجىزلىقلار

بۇ ئىچكـى سـهلبىي ئامىللارنـى
كۆرســىتىدىغان بولــۇپ، ئۇلارنــى
سىز ئۆزىڭىز كونترول قىلالايـسىز،
ھهمدە ئۇلارنى ئۆزىڭىز تىرىشىش

ئۇلار. يـسىزئارقىلىق ياخشىلىيالا
ــــگه ــــدىكىلهرنى ئۆز ئىچى تۆۋەن

 :ئالىدۇ
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خىــزمهت تهجرىبىڭىزنىــڭ
 كهم بۆلىشى
ئوقـــۇش نهتىجىڭىزنىـــڭ

ـــتا ـــشى، ۋە ئوقۇش ـــۆۋەن بۆلى ت
تاللىغـــان كهســـپىڭىزنىڭ خاتـــا

 بۆلىشى
 نىـــــــشانلىرىڭىزنىڭ كهم

بۆلىشى، كىـشىلىك بىلىمىڭىزنىـڭ
ـــت ـــشى، كونكرې ـــل بۆلى كهمچى
خىــــزمهت بىلىمىڭىزنىــــڭ كهم

 بۆلىشى
 تېخنىكىلىق بىلىمىڭىزنىڭ

 ئاجىز بۆلىشى
 لىـــــدېرلىق، كىـــــشىلىك

ــشىش، ۋە ــىۋەت، خهۋەرلى مۇناس
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باشــقىلار بىــلهن بىــرگه ئىــشلهش
 ماھارىتىڭىزنىڭ ئاجىز بۆلىشى

 خىــــزمهت ئىــــزدەش ۋە
تېـپىش قابىلىيىتىڭىزنىـڭ تـۆۋەن

 بۆلىشى
 ــــــشىلىك ــــــهلبىي كى س

مهسىلهن، خىزمهت(خاراكتېرلهر 
ڭىزنىــڭ ناچــار بۆلىــشى،ئەخلاقى

تــۈزۈمگه بــوي سۇنۇشــىڭىزنىڭ
ئاجىــز بۆلىــشى، ئۆزلــۈكىڭىزدىن
ـــڭ ـــتىلىش روھىڭىزنى ـــا ئىن ئالغ
ــشنى ــر ئى ــشى، بى ــل بۆلى كهمچى
ـــــــــــارار ـــــــــــانلىقچه ق ئاس
ــــــــــــــــــــــلىقىڭىز، قىلالماس
تارتىنچــــــــــــاقلىقىڭىز ۋە بهك



48 

 )ھېسسىياتچان بۆلىشىڭىز
 :پۇرسهتلهر

ــهرت ــقى ش ــابىي تاش ــۇ ئىج -ب
دىغان بولۇپ،شارائىتنى كۆرسىتى

ــونترول ــز ك ــى ســىز ئۆزىڭى ئۇلارن
قىلالمايـــسىز، ئەممـــا ئۇلاردىـــن
ــشىپ ــۈن تىرى ــدىلىنىش ئۈچ پاي

ـــــــسىڭىز بولىـــــــدۇ ئۇلار. باق
ــــگه ــــدىكىلهرنى ئۆز ئىچى تۆۋەن

 :ئالىدۇ
 ســـــــــىزنىڭ كهســـــــــپى

سـاھهڭىزدىكى كــۆپلىگهن يېڭــى
ـــــــــا ـــــــــى ۋۇجۇدق خىزمهتن
ـــــــابىي ـــــــدىغان ئىج كهلتۈرى

ـــــــشلهر  مهســـــــىلهن،(يۈزلىنى
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ىـــــــسادىي يۈكـــــــسىلىش،ئىقت
دۇنياۋىلاشــــــــــــــــتۇرۇش، ۋە
تېخنولوگىيه جهھهتتىكـى يېڭـى

 )ئىلگىرىلهشلهر
 ــــــۇش ســــــىز ئۆرلهپ ئوق

ئارقىلىق قولغا كهلتۈرەلهيدىغان
 پۇرسهتلهر
 ــــــــپىي ــــــــىزنىڭ كهس س

ماھــــــارىتىڭىزگه ئالاھىــــــدە
ئېھتىياجى بار كهسپىي ساھهلهر

 ـــشىلىك ـــۆپرەك كى ـــىز ك س
ــــق ــــۇ ئېنى ــــلهر ۋە تېخىم بىلىم

مهت نىــشانلىرى ئارقىلىــقخىــز
ـــــــدىغان قولغـــــــا كهلتۈرەلهي

 پۇرسهتلهر
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 ســــــىزنىڭ ئۆز كهســــــپىي
ساھهڭىزدە ئۆسكىلى بولىـدىغان

 پۇرسهتلهر
 ســــــىزنىڭ ئۆز كهســــــپىي

ســــاھهڭىزدە ئېلىــــپ بــــارغىلى
بولىدىغان كهسـپىي تهرەققىيـات

 پۇرسهتلىرى
 ســــــــىزنىڭ خىــــــــزمهت

جهھهتتىكى تاللىشىڭىز ئارقىلىق
لى بولىـــدىغانقولغــا كهلتــۈرگى

 ئالاھىدە پۇرسهتلهر
 جۇغراپىيىلىك ئورۇن 
 ـــــــشىلىك ـــــــۈك كى كۈچل

 مۇناسىۋەت تورى
 :تهھدىتلهر
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ــهرت ــقى ش ــهلبىي تاش ــۇ س -ب
ــــىتىدىغان ــــارائىتلارنى كۆرس ش
ــز ــىز ئۆزىڭى ــى س ــۇپ، ئۇلارن بول
كونترول قىلالمايسىز، ئەمما سـىز
.ئۇنىڭ تهسىرىنى كېمهيتهلهيسىز

ىــگهبــۇ تۆۋەنــدىكىلهرنى ئۆز ئىچ
 :ئالىدۇ
 ســـــــــىزنىڭ كهســـــــــپى

ساھهڭىزدىكى خىزمهت ئورنىنـى
ــــــــهلبىي ــــــــدىغان س ئازلىتى

ـــــــشلهر  مهســـــــىلهن،(يۈزلىنى
ــشى ــىركهتنىڭ ئادەم قىسقارتى ش
ــــشى ۋە مهھــــسۇلاتنىڭ شاللىنى

 )قاتارلىقلار
 ســــىز بىــــلهن ئوخــــشاش
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ۋاقىتتـــا ئوقـــۇش پۈتتــــۈرگهن
ــــــــا ــــــــۇچىلار ۋۇجۇدق ئوقۇغ

 كهلتۈرگهن رىقابهتلهر
 ــــىزنىڭكىد ــــتۈنس ىن ئۈس

ــــــــارىتى، ــــــــدىغان ماھ تۇرى
تهجرىبىــــسى ۋە بىلىمــــى بــــار
كىـــــــشىلهردىن كېلىـــــــدىغان

 رىقابهتلهر
 خىزمهت تېپىش قـابىلىيىتى

ــان ــۇقىرى بولغ ــىزنىڭكىدىن ي س
كىـــــــشىلهردىن كېلىـــــــدىغان

 رىقابهتلهر
 ســـىزنىڭكىدىن ياخـــشىراق

ــــان ــــته ئوقۇغ ــــي مهكتهپ ئالى
كىـــــــشىلهردىن كېلىـــــــدىغان
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 رىقابهتلهر
 ـــــىزنىڭ ـــــولىڭىزدىكىس  ي

ـــالغۇلار  ـــىز(توس ـــىلهن، س مهس
ئىــستىگهن پۇرســهتكه ئېرىــشىش
ـــي ـــان ئالى ـــۈن زۆرۈر بولغ ئۈچ
دەرىجىلىــك بىلىــم يــاكى ئۇنــۋان

 )قاتارلىقلارنىڭ يوقلۇقى
 ســـــــــىزنىڭ كهســـــــــپى

ـــــــۈش ـــــــاھهڭىزدىكى ئۆس س
ــــشى، ۋە ــــىتىنىڭ ئاز بۆلى پۇرس

 رىقابهتنىڭ ۋەھشىي بۆلىشى
 ســـــــــىزنىڭ كهســـــــــپى

ىســــــــاھهڭىزدىكى كهســــــــپ
تهرەققىياتنىڭ چهكلىك بۆلىـشى،
شــۇ ســهۋەبتىن ســىزنىڭ كهســپى
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ماھــــــــارىتىڭىزگه بولغــــــــان
 ئېھتىياجنىڭ تۆۋەن بۆلىشى

 ــــــــــــــــــىركهتلهرنىڭ ش
سىزنىڭكىدەك كهسىپتىكى يـاكى
ســــىزنىڭكىدەك ئۇنــــۋانى بــــار
ــــــــزمهتكه ــــــــشىلهرنى خى كى

 ئالماسلىقى
بـــــۇلاردىن باشـــــقا، ســـــىز
ــــــدىكى ــــــزدىن يۇقىرى ئۆزىڭى

ــالىزى ئاSWOTكىــشىلىك « »ن
دېگهن قىسىمدا تىزىـپ چىققـان
ســوئاللارنىمۇ بىــر قېــتىم ســوراپ

شۇ ئاساسـتا ئۆزىڭىزنىـڭ. بېقىڭ
ئارتۇقچىلىقىغــــــــا بولغــــــــان
ـــــــــــــــــــــــهنچىڭىزنى چۈش
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شــۇنداقلا. مۇكهممهللهشــتۈرۈڭ
خىزمهتكه كىرمهكچى بولغان بىر
شىركهت ياكى ئورۇننى بېكىتىـپ
ـــــىز ـــــيىن، س ـــــدىن كې بولغان
ــــڭ ــــى ئاشــــۇ ئورۇننى ئۆزىڭىزن
باشلىقى ئورنىدا قويـۇپ تـۇرۇپ،

مهن ئىــشقا ئالمــاقچى بولغــان«
ئادەمنىڭ قانـداق ئالاھىـدىلىكى

، دەپ سـوراپ»بۆلىشى كېـرەك؟
ــڭ ــاختا كهمتهرلىكــتىن. بېقى س

ـــۇم ـــۇنداقلا چوق ـــاقلىنىڭ، ش س
.راستچىل ۋە رېئالىـستىك بولـۇڭ
ـــــــى ئەڭ ياخـــــــشى ئۆزىڭىزن
ـــــدىغان ـــــۋىرلهپ بېرەلهي تهس

 قهغهزگهســۆزلۈكلهرنى بىــر ۋاراق
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ــڭ ــسىڭىز،. تىزىۋېلى شــۇنداق قىل
ئاشــۇ ســۆزلهرنىڭ كۆپىنچىــسى
ســـــىزنىڭ ئارتـــــۇقچىلىقىڭىزنى
ئىپادىلهيــدىغان ســۆزلهر بولــۇپ

 .چىقىشى مۇمكىن
سىز ئۆزىڭىزنىڭ ئاجىزلىقلىرىنى
ــزمهتكه ــدا، ســىزنى خى باھالىغان
ئالماقچى بولغان ئورۇن سىزدىن
بۇنىڭــدىن كېــيىن ياخــشىلاشنى

ان نهرســـــىلهرتهلهپ قىلىــــدىغ
.ئۈســـتىدە چوڭقـــۇر ئويلىنىـــڭ
ئۆزىڭىزنىـــــڭ ئاجىزلىقلىرىنـــــى
تـــۈگىتىش يولىـــدا ھـــازىردىن
باشــــلاپلا ئىــــش كۆرســــىڭىز،
كهلگۈســـــــىدە ســـــــىزنىڭ ئۆز
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ـــــزمهتكه ـــــۆڭلىڭىزدىكى خى ك
ئېرىشىــــــشىڭىز ئۈچــــــۈن زور

ھهر بىــــر. پايدىــــسى تېگىــــدۇ
ئىنسان ئۈچـۈن ئۆزىنىـڭ ئاجىـز
نـــۇقتىلىرىنى بايقـــاش ئانـــچه

ئەمما سـىز.  ئىش ئەمهسئاسان
ئۆزىڭىزنىـــــڭ ئاجىزلىقلىرىنـــــى
باھــــالاپ كــــۆرۈش ئارقىلىــــق،
بۇنىڭــــدىن كېــــيىن قايــــسى
جهھهتته بهكـرەك تىرىشىـشىڭىز
ــــسىز ــــى بايقىيالاي .كېرەكلىكىن
ئەگهر سىز مهلۇم بىر ماھارەتنىڭ
ســـىزنىڭ كهســـپىي ســـاھهيىڭىز
ئۈچۈن زۆرۈر ئىكهنلىكىنى، ئەمما

 ئاجىـزئۇ ماھارەتته ئۆزىڭىزنىـڭ
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ــىز ــسىڭىز، س ــى بايقى ئىكهنلىكىن
ئاشۇ ماھارەتنى كۈچلهنـدۈرۈش
ئۈچۈن ھـازىردىن باشـلاپ ئىـش

ـــرەك ـــىڭىز كې ـــىزنىڭ. كۆرۈش س
ــان ــپ بېرىلغ ــتىڭىزدىن ئېلى ئۈس
باھالاشلار، مهكتهپتىكى ئوقـۇش
ـــــــــــــــــــــــــز، ۋە نهتىجىڭى
ـــــىز ـــــڭ س ئوقۇتقۇچىلىرىڭىزنى
توغرىــــــسىدا ئېيتقانلىرىنىــــــڭ
ھهممىــــــــسى ســــــــىزنىڭ ئۆز

ىقلىرىڭىزنــــــــــــــــــــىئاجىزل
ـــــشىڭىز ئۈچـــــۈن زور بايقىۋېلى

 .ياردەم قىلالايدۇ
ئەگهر ســــىز تېخــــى ئوقــــۇپ
باقمىغان بولسىڭىز، مهن يازغـان



59 

مۇۋەپپهقىيهتنىــــــڭ يېڭــــــى«
ــــسى ــــۈك«ۋە » تهڭلىمى ئۆمۈرل

ــــاللاش ــــداق ت ــــىپنى قان كهس
دېگهن ئىككـى پـارچه» كېرەك؟

.ماقالىنى بىر قېتىم ئوقۇپ بېقىڭ
ــور ئادر ــۇ ماقالىلهرنىــڭ ت ــسىب ې
 .مۇشۇ يازمىنىڭ ئاخىرىدا بار

مهن ئامېرىكىدىكى ھـازىرغىچه
بولغــان ھايــاتىم جهريانىــدا بىــر
قــانچه شــىركهتلهردە شــىركهتكه
يېڭى خـادىم ئالغـۇچى باشـلىق

شـۇنداقلا. بولۇپ ئىشلهپ باقتىم
ــــــزمهت ــــــتىم خى ــــــۆپ قې ك
ـــاقتىم ـــۇپ ب .ئىزدىگۈچىمـــۇ بول
ـــــل ـــــتىم ھهر خى نۇرغـــــۇن قې
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رى بىـلهنشىركهتلهرنىڭ باشلىقلى
خىزمهت تېپىش ئۈستىدە ئېلىـپ
ــى ــزمهت كۆرۈشۈش ــان خى بېرىلغ

 Jop«ئىنگلىـــــــــزچه (
Interview« (ـــشىپ ـــا قاتنى غ

ــاقتىم ــدىن. ب شــۇ چــاغلاردا مهن
چوقۇم سورالغان مۇنداق ئىككـى

سىزنىڭ ئەڭ«بىرسى : سوئال بار
ــېمه؟ »چــوڭ ئارتــۇقچىلىقىڭىز ن
ـــۇپ، يهنه ـــوئال بول ـــگهن س دې

ـــسا  ـــىزنىڭ «بىرســـى بول ئەڭس
ـــېمه؟ ـــز ن ـــوڭ ئاجىزلىقىڭى »چ

ـــــــــگهن ســـــــــوئال مهن. دې
ـــسىغا  ـــايىتى«ئالدىنقى مهن ناھ

ــر ــڭ بى ــۇپ، مېنى ئىجادچــان بول
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ــش ــتهقىل ھهل قىلى ــشنى مۇس ئى
ئىقتىــدارىم ناھــايىتى يــۇقىرى،
شــۇنداقلا مهن قىــيىن ئۆتكهلــگه
ــايىتى ــشنى ناھ جهڭ ئېــلان قىلى

ـــۆرىمهن ـــشى ك ـــگهن»ياخ ، دې
اجاۋابنى تهييارلاپ، سورىغۇچىغ
.ھهر قېتىم ئاشۇ جاۋابنى بهردىم

مهن چهت«كېيىنكىسىگه بولـسا 
ئەللىــك، ھهمــدە ئىنگلىزچىنــى
ـــا، ئۆزۈم ئۆگىنىۋالغـــان بولغاچق
ــهۋىيهم ــى س ــز تىل ــڭ ئىنگلى مېنى
ـــــرىكىلىقلاردەك ـــــك ئامې يهرلى

دېــــــگهن» ياخــــــشى ئەمهس
ــــــم ــــــاۋابنى بهردى مهن ئۇ. ج

چـــــاغلاردىلا ئەمهس، تـــــاكى
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يېقىـــــنغىچه بـــــۇ ســـــوئاللاردا
 ئانالىزىنىــڭSWOTســورىغىنى 

ئىككـى مــۇھىم تهركىبـى قىــسمى
 .ئىكهنلىكىنى بىلمىگهن ئىدىم

 SWOTكىشىلىك -4
 ئانالىزىنىڭ بىر مىسالى

ـــشىلىك  ـــالىزىSWOTكى  ئان
ـــدۇ؟ مهن ئۇشـــبۇ ـــداق بولى قان
ماقـــــالىنى يېـــــزىش ئۈچـــــۈن
ماتېرىيــال ئىــزدەش جهريانىــدا،

ــشىلىك  ــڭSWOTكى  ئانالىزىنى
ــــر ــــسالىنى ئۇچ ــــر مى .اتتىمبى

ماقالهمنىڭ ئۇشبۇ قىـسمىدا مهن
ئاشــۇ مىــسالنى بايــان قىلىــپ

بــــــۇ مىــــــسالدا. ئۆتىــــــمهن
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ئىــــشلىتىلگىنى ئامېرىكىــــدىكى
مهلۇم بىر چوڭ شىركهتنىڭ ئېلان
ــر ــۈمىگه مهســئۇل بى ــش بۆل قىلى
ــــى ــــۇپ، مهن ئۇن ــــشى بول كى
ئاساســـــهن ئەيـــــنهن بايـــــان

بــۇ مىــسال ســىزنىڭ. قىلىــمهن
ــــۇن ــــۇق ئۇيغ ــــا تول ئەھۋالىغ

ــېكىنكهل ــۇمكىن، ل ــلىكى م مهس
ئۇنىڭ سـىزنى خېلـى كـوپ يىـپ
ئۇچى بىلهن تهمىنلهيدىغانلىقىغا

 .ئىشىنىمهن
 :ئارتۇقچىلىقلار

 مهن ناھـــــايىتى يېڭىلىـــــق
مهن داۋاملىـق. يارىتىشقا مايىـل

ئۆز خېرىـــدارلىرىمنى ئۇلارنىـــڭ
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مهھــسۇلاتىنىڭ ئۆزۈم بايقىغــان
يېڭـــى ســـېتىلىش پۇرســـهتلىرى

 .مهنبىلهن تهسىرلهندۈرى
 مهن ئۆزۈمنىڭ خېرىـدارلىرى

ـــــــــــــــدىكى ۋە ئۆز گۇرۇپپام
خىزمهتداشلىرىم بىـلهن ياخـشى
ــــــــــــــــــــشهلهيمهن ئالاقىلى

)»Communicate«( 
 ـــالقىلىق ســـوئاللارنى مهن ھ

ــــــر ــــــق، بى ســــــوراش ئارقىلى
مهھــسۇلاتنى بازارغــا سېلىــشنىڭ
توغرا يولىنى تېپىش قابىلىيىتىگه

 .ئىگه
 ــــــدارنىڭ ــــــر خېرى مهن بى

ــــــــسۇلاتىنى ــــــــامهھ ڭ بازارغ
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ــــشى ــــك سېلىنى مۇۋەپپهقىيهتلى
 .ئۈچۈن تولۇق ئەقىدەم بار

 :ئاجىزلىقلار
 مهن بىر ئىشنى ناھـايىتى

تېـــز قىلىـــپ، ئۇنـــى ئۆزۈمنىـــڭ
دىــــن» ۋەزىــــپه تىزىملىكــــى«

ئىمكانقهدەر تېز چىقىرىۋېتىـشكه
ئادەتلهنـــگهن بولـــۇپ، شـــۇنىڭ
ـــان ـــدە قىلغ ـــسىدە بهزى نهتىجى
ئىـــشىمنىڭ ســـۈپىتى تـــۆۋەنرەك

 . قالىدۇبولۇپ
 ـــــــــــــــسام مهن قىلمى

ــــــشلار بهك ــــــدىغان ئى بولماي
كۆپىيىـــــــــپ كهتكهنـــــــــدە،
يۇقىرىقىــــــــدەك مىجهزىــــــــم
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تۈپهيلىدىن مهندە روھىي بېسىم
 .پهيدا بولىدۇ
 مهن ئۆزۈمنىـــــــــــــــڭ

ــــدارلارغا ــــانلىرىنى خېرى ئويلىغ
چۈشـــــــهندۈرگهندە بىـــــــرئاز
جىددىيلىشىپ كېتىمهن، ھهمدە
مۇشـــۇنداق كـــۆپ كىـــشىلهرنىڭ

شــتىن قورقــۇشئالدىــدا سۆزله
مىجهزىــم تۈپهيلىــدىن بهزىــدە
ــــــــــان ــــــــــپ بارغ مهن ئېلى
چۈشهندۈرۈشلهر جانلىق بولماي

 .قالىدۇ
 :پۇرسهتلهر

 بىزنىــــــڭ بىــــــر چــــــوڭ
ــــى ــــڭ بىرس رىقابهتچىلىرىمىزنى
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كىچىكــــــرەك خېرىــــــدارلىرىغا
ياخـــشى مـــۇئامىله قىلماســـلىق

 .بىلهن ئۆز نامىنى بۇلغىۋالدى
 كېلهر ھهپته مهن بىر چـوڭ

ئىنگلىـــــــــزچه (بـــــــــازارلاش
»Marketing «بولۇپ، بۇ سۆز

ـــسۇلاتى ـــىركهتنىڭ مهھ ـــر ش بى
ـــرىش، ـــلان چىقى ـــسىدا ئې توغرى
مهھــسۇلاتىنى ســېتىش، ۋە ئۇنــى
خېرىــدارلارغا يهتكــۈزۈپ بېــرىش

بــۇ. پــائالىيهتلىرىنى كۆرســىتىدۇ
دېــگهن» بــازارلاش«يهردىكــى 

ـــــلاپ ـــــۆزنى مهن ئۆزۈم ئوي س
يىغىنىغـــا) چىقىـــپ ئىـــشلهتتىم

ئاشـــۇ يىغىنـــدا. قاتنىـــشىمهن
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ئىــــستراتېگىيىلىك مۇناســــىۋەت
تورى بهرپا قىلالايـمهن، ھهمـدە
ـــــيىلهش ـــــسىم تهربى ـــــر قى بى

گه)Course(لېكـــــــسىيىلىرى 
 .قاتنىشالايمهن

 بىزنىڭ شىركهتنىڭ سهنئەت
دىرېكتــورى پــات ئارىــدا تۇغــۇت
مۇناســــىۋىتى بىــــلهن نهچــــچه
.ئايلىــق دەم ئېلىــشقا چىقىــدۇ

رۇشئۇنىڭ خىزمىتىنى قىلىپ تـۇ
ــــشى ــــر ياخ ــــۈن بى مهن ئۈچ
ــىتىنى ــۈش پۇرس ــزمهتته ئۆس خى

 .يارىتىپ بېرىدۇ
 :تهھدىتلهر

 ــــــــــــر ــــــــــــڭ بى مېنى
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ــــۆزلهش ــــشىمنىڭ س خىزمهتدى
ــــق ــــدىن جى ــــابىلىيىتى مهن ق
كۈچلۈك بولـۇپ، ئۇ مهن بىـلهن
ـــۇش ـــورى بول ـــهنئەت دىرېكت س

 .پۇرسىتىنى تالىشىۋاتىدۇ
 ــــۈز ــــان ي ــــدىن بۇي يېقىن

بېرىۋاتقــان ئادەم يېتىــشمهسلىك
ـــــى ـــــدىن، مهن ۋاقىتن تۈپهيلى
ئاشـــۇرۇپ ئىـــشلهشكه مهجبـــۇر

شــۇنىڭ بىــلهن بــۇ. بولــۇۋاتىمهن
ئىش مېنىڭ يېڭىلىق يارىتىشىمغا

 .سهلبىي تهسىر كۆرسىتىۋاتىدۇ
 ھــــــازىرقى ئىقتىــــــسادىي

ــــلهن ــــىرى بى ــــڭ تهس مۇھىتنى
بــازارلاش ئىگىلىكىنىــڭ ئۆسۈشــى
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ـــى ـــتىلاپ كهتت ـــايىتى ئاس .ناھ
ــــــۇن شــــــىركهتلهر ئادەم نۇرغ

ــس ــىركهتمۇ. قارتتىقى ــڭ ش بىزنى
ـــــــــسىنى ـــــــــك دائىرى ئىگىلى

 .كىچىكلىتىشنى ئويلىشىۋاتىدۇ
سىز ئۆزىڭىزنىـڭ ئارتـۇقچىلىقى
ــــلهن ئاجىزلىقــــى، ھهمــــدە بى
ســـــــىزنىڭ ئالـــــــدىڭىزدىكى
پۇرسهتلهر بىلهن خىرىسلارنى بىر

SWOTماترىسساسى ئارقىلىـق 
شـۇ. ئانالىز قىلـسىڭىزمۇ بولىـدۇ

ىئارقىلىق سىز زېھنىي كـۈچىڭىزن
ئۆزىڭىزنىـــــڭ ئارتۇقچىلىقىغـــــا
ــــــــــــــــــــتۈرۈپ، مهركهزلهش
ئاجىزلىقلىرىڭىزنــى ئەڭ يــۇقىرى
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دەرىجىــدە ئازايتىــپ، ســىزنىڭ
پايدىلىنىشىڭىزغا تهييار بولغـان
پۇرسهتلهردىن بار ئىمكانىيهتنىڭ
ـــــدە ئەڭ زور ـــــسى ئىچى دائىرى

 .دەرىجىدە پايدىلىنالايسىز
  ئاخىرقى سۆز-5

ــــڭ  ــــڭ«مېنى مۇۋەپپهقىيهتنى
ـــى ته ـــسىيېڭ دېـــگهن» ڭلىمى

ــــان ــــۇپ باقق ــــالهمنى ئوق ماق
ـــــدە ـــــلارنىڭ خهۋىرى قېرىنداش

-82-1981بولغىنىــدەك، مهن 
 يىللىـــــــــرى شـــــــــىنجاڭ19

ــــان ــــىتېتىدا ئوقۇۋاتق ئۇنىۋېرس
24-23يهنـــى مهن (ۋاقتىمـــدا 

ـــــــدا ـــــــلاردىكى ۋاقتىم ،)ياش
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ـــــشنىڭ ـــــۇۋەپپهقىيهت قازىنى م
ــــسىنى ــــر تهڭلىمى ــــداق بى مۇن

 :خۇلاسىلهپ چىققان ئىدىم
ـــۇۋەپپه ـــت = قىيهت م +تالان

 پۇرسهت+ تىرىشچانلىق 
ئاشــۇ ۋاقىــتقىچه ماڭــا نىــشان،
غايه، مـۇۋەپپهقىيهت، كىـشىلىك
ـــــــــا ـــــــــستهكنى رېئاللىقق ئى
ئايلاندۇرۇش دېگهنگه ئوخشاش
پهلسهپىلىك ۋە پسىخولوگىيىلىك
ــدە ــلهر ھهققى ــاكى پهن ــۇم ي ئۇق
بىرەر ماتېرىيالنى تېپىپ ئوقـۇش
ئىمكانىيىتى بولمىغان بولۇپ، بـۇ
تهڭلىمىنــــــى يېزىــــــشتا مهن
پۈتـــــۈنلهي ئۆزۈمنىـــــڭ شـــــۇ
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ۋاقىتقىچه بولغـان ھاياتىمـدىكى
ــــشلارنى ــــكهن ئى ــــۇپ ئۆت بول
.خۇلاسىلهشكه تايانغـان ئىـدىم

SWOTمهن يۇقىرىدا كىشىلىك 
ئانالىزىــــــــدىن ئۈنۈملــــــــۈك
ـــۇلى ـــر ئۇس ـــشنىڭ بى پايدىلىنى

ــــــــۇلى« ــــــــوغرىلاش ئۇس »ت
ئىكهنلىكىنى، يهنـى، ئۆزىڭىزنىـڭ

ىنى پايدىلىنىــشقائارتــۇقچىلىقلىر
بولىــــــدىغان پۇرســــــهتلهرگه
توغرىلاپ، شۇ ئارقىلىق رىقـابهت
جهھهتتىكى ئەۋزەللىكنـى قولغـا
ـــــــى ـــــــۈرۈش ئىكهنلىكىن كهلت

بىر ئادەمنىڭ. ئوتتۇرىغا قويدۇم
تـــالانتلىرى ئاشـــۇ ئادەمنىـــڭ
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ئارتۇقچىلىقلىرىنىــڭ بىــر قىــسمى
ـــسابلىنىدۇ ھهمـــدە. بولـــۇپ ھې

ـــــهت ـــــلهن پۇرس ـــــت بى تالان
غــان تهقــدىردىمۇ، ئەگهرھازىرلان

بىر ئادەم ئۇلاردىـن پايـدىلىنىپ
ــــــپ ــــــش ئېلى ــــــي ئى ئەمهلى
ــايه ــۆزلىگهن غ ــدىكهن، ك بارماي
يـــــاكى نىـــــشانغا ھهرگىزمـــــۇ

ھـــازىر ئويـــلاپ. يېتهلمهيـــدۇ
ـــــــــدىكى باقـــــــــسام، يۇقىرى
ـــسى ـــڭ تهڭلىمى مۇۋەپپهقىيهتنى

SWOT توغرىلاش« ئانالىزىنىڭ
بىــــلهن ئاساســــىي» ئۇســــۇلى

ـــردەك بو ـــتىن بى ـــۇپ،جهھهت ل
ــي ــى زور ئىلمى ــته خېل ئەمهلىيهت
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 .ئاساسقا ئىگه ئىكهن
ــــڭ  ــــڭ«مېنى مۇۋەپپهقىيهتنى

ـــسى ـــى تهڭلىمى دېـــگهن» يېڭ
ماقــــــالهم بىلىــــــك تورىغــــــا
ـــــــيىن، ـــــــدىن كې چىقىرىلغان

دېگهن تور ئىـسىملىك» جهسۇر«
بىر قېرىندىـشىمىز مهنـدىن نـېمه
ــۈزۈپ ــى ت ــۇ تهڭلىمىن ئۈچــۈن ب
چىققانلىقىمنى سـورىغان بولـۇپ،

-10يىلى -2007نىڭغا مهن ئۇ
نويـــابىر كـــۈنى بىلىـــك تورىـــدا
تۆۋەنــــدىكى جــــاۋابنى بهرگهن

 :ئىدىم
يىلىــدىن-1976مهن : نهقىــل

ـــا-78 ـــدا قايت ـــچه يېزى يىلىغى
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تهربىيه ئېلىۋاتقاندا، ھېچ قانداق
.قىممىتى يـوق بىـر ئادەم ئىـدىم

ــۈنىگه  ــۇق10ك ــائەتتىن ئارت  س
ئىــشلىگهن بولــساممۇ، ماڭــا بىــر

مېنىــڭ. هيتتــىتىــيىن پــۇل بهرم
ــــۈنى ــــشىم پهقهت ھهر ك ئىشلى
ـــۇ ـــۇزۇپ، ش ـــىقىمنى تويغ قورس
ـــاتىمنى ســـاقلاپ ـــق ھاي ئارقىلى
قېلىش ئۈچۈن، شۇنداقلا ئىككـى
يىلدىن كېيىن بىر ئىشچى يـاكى
ـــــك خىـــــزمىتىگه خىزمهتچىلى

ـــدى ـــۈن ئى ـــشىش ئۈچ ئۇ. ئېرى
چاغــدا بىــرەر جاننىــڭ ئانــچه

ئەگهر مهن. قىممىتى يوق ئىـدى
ــان كوناشــهھهرئۆزۈم چېنىقىۋات ق
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ـــسۇ( ـــازىرقى ئون ـــسى) ھ ناھىيى
بىـــــلهن ئاقـــــسۇ شـــــهھىرى

10ئوتتۇرىــــــــــــــــــسىدىكى 
كىلـــومېتىردىن ئارتـــۇق يـــولنى
پىيادە بېـسىش جهريانىـدا بىـرەر
ۋەقهگه ئۇچــراپ ئۆلــۈپ قالغــان

ئانـــام ۋە-بولـــسام، ئۆز ئاتـــا
تۇغقانلىرىم مېنـى ئىزدىگهنـدىن
باشقا، يول بويىدا ياتقان مېنىڭ

گهن كىـــشىلهرئۆلۈكـــۈمنى كـــۆر
مېنىڭ كىم ئىكهنلىكىمگه پهرۋامۇ

مېنىــڭ كىــم. قىلىــپ قويمــايتتى
ـــېمه ســـهۋەبتىن ـــم، ن ئىكهنلىكى
ئۆلۈپ كهتكهنلىكىم بىرەر گېزىت

 .خهۋىرىگىمۇ يارىمايتتى
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ــــــى -1978 ــــــدا-1يىل ئاي
شىنجاڭ ئۇنىۋېرسىتېتىغا ئوقۇشقا
ــيىن، مهن ئۆزۈم ــدىن كې كىرگهن
ئۈچۈن مۇنداق ئىككى پرىنـسىپ

بىرىنچـــى، ئۆتـــۈلگهن. ۈمتـــۈزد
دەرســلهرنى تهلهپــتىن ئاشــۇرۇپ
ئەڭ يۇقىرى دەرىجىـدە ياخـشى

ـــنىش ـــا. ئۆگى ـــى، ماڭ ئىككىنچ
بېرىلگهن قوشۇمچه ۋەزىپىلهرنـى
ئەڭ يۇقىرى دەرىجىـدە ياخـشى

ـــشلهش ـــپ. ئى ـــۇنداق قىلى مۇش
ئىككى يىل ئۆتكهنـدىن كېـيىن،
ـــچه ـــدىن ئان مهن ئۆزۈم بۇرۇنقى
ۇ،ئۆزگىرىپ كهتمىگهن بولـسامم

مېنىــــڭ قىممىــــتىم پۈتــــۈنلهي



79 

ئارقىدىن-مهن ئارقا. ئۆزگهردى
شـــــــىنجاڭ ئۇنىۋېرســـــــىتېتى
ــــسىنىڭ ــــۇچىلار ئۇيۇشمى ئوقۇغ
رەئىسى، شىنجاڭ ئۇنىۋېرسـىتېتى
ــي ئىتتىپــاق كومىتېتىنىــڭ دائىمى
ھهيئىتـــى، ئاپتونـــوم رايونلـــۇق
ياشلار بىرلهشمىـسىنىڭ مـۇئاۋىن
ـــۇق ـــوم رايونل ـــسى، ئاپتون رەئى

رلهشمىــــسىنىڭئوقۇغــــۇچىلار بى
ــــــك ــــــسى ۋە مهملىكهتلى رەئى
ئوقۇغــــۇچىلار بىرلهشمىــــسىنىڭ
مــــۇئاۋىن رەئىــــسى قاتــــارلىق
.ۋەزىـــــپىلهرگه تهيىنلهنـــــدىم
ـــلهن ـــروپىلان بى ـــا ئاي بېيجىڭغ
ـــدۇم ـــدىغان بول ـــا بارى .يىغىنغ
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شىنجاڭ ئۇنىۋېرسىتېتى گېزىتـى،
ـــى ـــى، ئۈرۈمچ ـــىنجاڭ گېزىت ش
كهچلىك گېزىتى، شىنجاڭ رادىئو

ــى ــسى، ش ــلارئىستانسى نجاڭ ياش
ژۇرنىلى ۋە جۇڭگو خهلق گېزىتى
قاتـــــــــارلىق تهشـــــــــۋىقات
ــــۋىق ــــدا كهڭ تهش ئاپپاراتلىرى

ـــدىم ـــۋىقاتلاردا. قىلىن ـــۇ تهش ب
.ئېيتىلغان نهرسىلهر راست ئىـدى
ئاساسهن مېنىـڭ قانـداق قىلىـپ
ـــانلىقىم، ـــتا ئەلا كېتىۋاتق ئوقۇش
قانـــداق قىلىـــپ ئۆزلۈكۈمـــدىن
ئىنگلىز تىلـى ئۆگىنىۋاتقـانلىقىم،
ھهم قانداق قىلىـپ ئوقۇغـۇچىلار
خىزمىتىنــــــــــى ياخــــــــــشى
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ــــسىدا ــــشلهۋاتقانلىقىم توغرى ئى
ــدى ــۈن. ئى ــلهن پۈت ــۇنىڭ بى ش

ــىنجاڭ ــۇ ش ــيهت، بولۇپم جهمئى
ئۇنىۋېرســـــىتېتىدىكى ئۇيغـــــۇر

ئوقۇغۇچىلار، ماڭـا-ئوقۇتقۇچى
يۈكـــسهك دەرىجىـــدە ھـــۆرمهت
قىلىــــدىغان، مېنــــى ئىنتــــايىن

مهن. قهدىرلهيـــدىغان بولـــدى
ن ياتـــاق مهكـــتهپتۇرۇۋاتقـــا

ــــسىنىڭ ــــۇچىلار ئۇيۇشمى ئوقۇغ
ئىشخانىسى بولـۇپ، ئۇ ئىـشخانا
بىــر ئوقــۇش بىناســىنىڭ ئىچىــدە

مهن بهزىدە ھاجهتخانىغا. ئىدى
ــۋاتقىنىمنى ــڭ كېلى ــام، مېنى بارس
ــــــــۇر ــــــــۆرگهن بهزى ئۇيغ ك
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ئوقۇغۇچىلار مېنىڭ تېخى خېلـى
يىراقتــا ئىكهنلىكىمــگه قارىمــاي،
ھاجهتخانىغـــا كىـــرمهي، مېنـــى

لدىدا كىرسـۇن، دەپ سـاقلاپئا
مهن ئۇلارنىــڭ بۇنــداق. تــۇراتتى

ــــۇ ــــشىنى ئازراقم ــــپ كېتى قىلى
ئۇلارنىـڭ بۇنـداق. ياقتۇرمايتتىم

ــڭ ــشىنى مهن پهقهت ئۇلارنى قىلى
ماڭا كۆرسهتكهن ھۆرمىتى، مېنى
ــشى، دەپ چۈشــىنهتتىم .قهدىرلى
داۋاملىق ھاياجان ۋە خۇشاللىق

ـــتىم ـــدە ئۆتهت ـــۇرۇپ. ئىچى -ت
مــدىن ھاياجــانلىقتــۇرۇپ كۆزۈ

 .ياشلىرى چىقىپ تۇراتتى
شــــۇنىڭ بىــــلهن ئويلىنىــــشقا
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ــلىدىم ــۈن؟: باش ــېمه ئۈچ ــۇ ن ب
ــدە ــدىنقى ئىككــى يىــل ئىچى ئال
ئەركىن سـىدىقتىن ئىبـارەت بىـر
ئادەم بولــۇش ســۈپىتىم بىــلهن
ــرىش ــانچه ئۆزگى ــېچ ق ــدە ھ مهن

-لېكىن مېنىڭ قهدرى. بولمىدى
ـــــــايهت زور ـــــــدە غ قىممىتىم

بۇ نېمه. هتتىئۆزگىرىش بولۇپ ك
ــۈن؟ بــۇرۇنقى مهن بىــلهن ئۈچ
سېلىــــــشتۇرغاندا، ھازىرنىــــــڭ

 نېمىسى ئوخشىمايدۇ؟
مانــا ئاشــۇ ســوئالغا جــاۋاب

 تېپىش جهريانىدا،
+تالانــت = مــۇۋەپپهقىيهت  «

 »پۇرسهت+ تىرىشچانلىق 
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ـــۈزۈپ ـــى ت ـــگهن تهڭلىمىن  دې
]نهقىل تۈگىدى. [چىققان ئىدىم

مهن كېيىنكى ماقالهمدە، يهنى
قىـسمىدا،-2 ماقالهمنىـڭ ئۇشبۇ

ـــن ـــى يىللاردى ـــدە يېقىنق ۋەتهن
بۇيــان شــىركهت قۇرغــان، ھــازىر
ـــــــان ۋە ـــــــىركهت قۇرۇۋاتق ش
كهلگۈسىدە شـىركهت قۇرمـاقچى
ــــلىرىغا ــــۇر ياش ــــان ئۇيغ بولغ
ــــسۇن ئۈچــــۈن، يــــاردىمى بول
شـــــىركهتلهر پايدىلىنىـــــدىغان

SWOTئانالىزىنى تونۇشتۇرۇپ 
 .ئۆتىمهن

ـــــــامنى ـــــــبۇ يازم مهن ئۇش
قىيهتنىڭ پرىنـسىپلىرىنىمۇۋەپپه
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ــا ــلهن دۇنياغ ــرىش بى ــپ بې ئېچى
تونۇلغان دوكتور ناپولىيىن ھىلل

ـــــــــــــــڭ) 1883-1970( نى
ـــلهن ـــۆزلىرى بى ـــدىكى س تۆۋەن

 :ئاخىرلاشتۇرىمهن
ئەگهر بىــــــر ئادەم دائىــــــم-

ئەينهككه قاراپ، ئۆزىنىڭ بـارلىق
ــــي ــــڭ ھهقىقى مهغلۇبىيهتلىرىنى
ـــپ ـــپ چىقى ســـهۋەبلىرىنى تېپى

ــــــــــــدىكهن، ئۇ  ئادەمتۇرماي
ئاداققىــــــــچه بهرداشــــــــلىق
ــۇۋەپپهقىيهتكه ــدىغان م بېرەلهي

 .ھهرگىزمۇ ئېرىشهلمهيدۇ
ــۇپ- ــىلىقتىن قورق ئازراق قارش

شـۇ نهرسـه ئېـسىڭىزدە. كهتمهڭ
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ـــڭ ـــسۇنكى، مۇۋەپپهقىيهتنى بول
ئوڭۇشـــــسىزلىق» لهگلىكـــــى«

ـــشىپ ئۇچـــۇپ ـــامىلىغا ئەگى ش
قارشـى-ئەمهس، ئۇنىڭغا قارىمۇ

ــــۇقىرى ــــق ي ئۇچــــۇش ئارقىلى
 .لىگه كۆتۈرۈلىدۇپهل
بىزنىـــــڭ مهڭگـــــۈ يــــــۈز-

ــــــشلاردىن ــــــدىغان ئى بهرمهي
ــۇ ــشىمىز ھهرگىزم ــشه قىلى ئەندى

بىـز دائىـم. غهلىته ئىـش ئەمهس
ــسىرەپ ــتىن ئەن ــۇپ بولۇش مهغل
ئۆزىمىزنىڭ ئىجادچانلىق روھىنى

ئەمهلىيهتــته. بوغــۇپ قــويىمىز
ـــــــۇبىيهت ئەڭ ـــــــسا مهغل بول
پايـــدىلىق قـــۇۋۋەت دورىـــسى
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يـنهن قوبـۇلبولۇپ، بىز ئۇنى ئە
 .قىلىشىمىز كېرەك

ـــسى- ـــا پايدى ـــۇ دۇنياغ مۇش
ـــــشلارنى ـــــدىغان بهزى ئى تېگى
ـــــــۇۋەپپهقىيهت ـــــــشتا م قىلى
ـــشىلهر ـــان كى ـــاقچى بولغ قازانم
ناھايىتى چوڭقۇر چۈشىنىۋېلىشقا
:تېگىشلىك مۇنداق ئۈچ سۆز بار

ـــزمهت  باشـــقىلار ئۈچـــۈن خى
ــۆلهش ۋە ئۆز ــش، بهدەل ت -قىلى

 .ئۆزىنى تىزگىنلهش
ا تىلغـــا ئېلىنغـــانبـــۇ يازمىـــد

 :ئەسهرلهرنىڭ تور ئادرېسلىرى
ـــشكه ـــته بىلى ـــشان تىكلهش نى

 :تېگىشلىك ئىشلار
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http://www.meripet.co
m/Sohbet1/2010a1_Go

al.htm 
ــــــڭ يېڭــــــى مۇۋەپپهقىيهتنى

 :تهڭلىمىسى
http://www.meripet.co

m/Sohbet1/Erkinb3.ht
m 

ئۆمۈرلـــۈك كهســـىپنى قانـــداق
 :تاللاش كېرەك؟

http://www.meripet.co
m/Sohbet1/Erkinb4.ht

m 
ـــارلىق ـــىدىقنىڭ ب ـــن س ئەركى

 :يازمىلىرى
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http://www.meripet.co

m/Sohbet 
كىتــاب ســاتىدىغان تــور بېتــى

 : ئامازون
 

http://www.amazon.co
m 

بـــۇ ماقـــالىنى ھـــېچ كىمـــدىن
رۇخسهت سـورىماي، مهنبهسـىنى
ــدا باشــقا ھهر ئەســكهرتكهن ھال
لانقانــداق تــور بهتلىرىــدە ئېــ

 .قىلسىڭىز بولۇۋېرىدۇ
  
  


