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ـــدىنقى ـــڭ ئال ـــۇ ماقالىنى مهن ب
 ئانـالىزSWOTقىسمىدا، كىشىلىك 

ــتۇرۇ ــۇلىنى تونۇش .پ ئۆتتــۈمئۇس
شىركهت«ئۇنىڭ بۇ قىسمىدا بولسا 

SWOTنــــى»  ئانــــالىز ئۇســــۇلى
 .قىسقىچه تونۇشتۇرۇپ ئۆتىمهن

SWOTئانالىز ئۇسـۇلى ئەسـلىدە 
ـــستراتېگىيىلىك ـــىركهتلهرنىڭ ئى ش
ــشىنى ئاسانلاشــتۇرۇش ــلان تۈزى پى
ئۈچـــۈن ۋۇجۇدقـــا كهلتـــۈرۈلگهن
ـــات ـــته تهتقىق ـــۇ ھهق ـــۇپ، ب بول
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 بىـرباشلىنىپ ئۇنىـڭ ھازىرقىـدەك
-1949ھالهتكه كېلىشى ئۈچـۈن 

ــــــدىن  ــــــچه-1970يىلى يىلىغى
ـــي  ـــۆپرەك20جهمئى ـــدىن ك  يىل

يىللىرىغـا-1960.  ۋاقىت كهتتـى
كهلگۈچه ئامېرىكىـدىكى شـىركهت
پىلانلاشلارنىڭ ھهممىـسى مهغلـۇپ

بولۇپمــۇ شــىركهتلهر دۇچ.  بولــدى
كهلگهن ئەڭ چوڭ مهسىله قانداق
قىلىــپ باشــلىقلار قوشــۇنىغا بىــر

ميۈزلــۈك ئىــش ئېلىــپ بېــرىشئومۇ
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ـــدۇرۇش ۋە ـــۇل قىل ـــى قوب پىلانىن
ــــى ــــڭ ئاشــــۇ پروگراممىن ئۇلارنى
ــــان ــــگه ئاشۇرۇشــــقا بولغ ئەمهل
ـــۈرۈش ـــا كهلت ـــسىنى قولغ ئەقىدى

شــۇنىڭ بىـــلهن.  بولــۇپ قالــدى
ـــــــزچه ـــــــدىكى ئىنگلى ئامېرىكى
«Fortune 500 companies»
دەپ ئاتىلىــــدىغان ئەڭ داڭلىــــق

 شـىركهت مهخـسۇس مهبـلهغ500
يىلىـــــدىن-1960رىتىـــــپ، ئاج

ــدىكى-1970 ــچه ئامېرىكى يىلىغى
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ســـتانفورد ئۇنىۋېرســـىتهتىدە بىـــر
تهتقىقات پروجېكتى ئېلىپ بارغان
ــرت ــا ئالبې ــۇ پروجېكتق ــۇپ، ب بول

،Albert S Humphrey(خـامفرېي 
 رىياســـــــــهتچىلىك)1926-2005
بـۇ پروجېكـت جهريانىـدا.  قىلدى

-بىــــر گۇرۇپپــــا تهتقىقــــاتچى
 شـىركهت1100مۇتهخهسسىسلهر 

ۋە تهشــكىلاتلار بىــلهن ســۆھبهت
 ســــــــوئال250ئۆتكــــــــۈزۈپ، 

ــارلاپ،  ــۇق5000تهيي ــن ئارت  دى
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شــــىركهت باشــــلىقلىرىنىڭ بـــــۇ
ـــــوئاللارغا بهرگهن جـــــاۋابىنى س

شۇنىڭ نهتىجىسىدە بـۇ.  توپلىدى
ـــــــــسى ـــــــــات گۇرۇپپى تهتقىق

ــول باشــلىق-1شــىركهتلهردىكى  ق
ــدىكى ــۇقىرى ئورۇن ــۇم ئەڭ ي چوق

 كېرەكلىكىنى،پىلانلىغۇچى بۆلىشى
ئۇنىڭغـا بىۋاسـىته قارايــدىغان ھهر
خىل روللاردىكى دىرېكتورلار بولـسا
ــــلاش ــــىركهتنىڭ پىلان ــــۇ ش ئاش
قوشــــۇنىنىڭ ئەزالىــــرى بۆلىــــشى
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ــى ــۈنلهپ چىقت ــى يهك .كېرەكلىكىن
ــس بهن ــور ئوتى ــىدوكت  Otis (ىپ

Benepe(  لوگىكا زەنجىرى«بىر«
نى ئوتتۇرىغا قويغان بولۇپ، مۇشۇ

ىـــــرى شـــــىركهتلوگىكـــــا زەنج
باشــــــلىقلىرىنىڭ قوللىــــــشى ۋە
ئەقىدىسىنى قولغـا كهلتۈرۈشـتىكى
ــدى ــستېمىغا ئايلان ــالقىلىق سى .ھ
ئوتىس ئوتتۇرىغـا قويغـان لوگىكـا
ــــــدىكىلهردىن ــــــرى تۆۋەن زەنجى

 :ئىبارەت
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  باشلىقلار قوشۇنىنىڭ قىممىتى
  باھالاش 
 رىغبهتلهنـــــــــــــــــدۈرۈش

)«motivation» ( 
  ئىزدەش 
  تاللاش 
  پروگرام تۈزۈش 
  ئىش ئېلىپ بېرىش 
  3 ۋە -2، -1يــــــۇقىرىقى-

قهدەملهرنــى كــۆزىتىش ۋە ئۇلارنــى
 تهكرارلاش 
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 ھېلىقــــــــــى تهتقىقــــــــــات
ـــــلىقلار ـــــسىدىكىلهر باش گۇرۇپپى
ـــــــــى ـــــــــۇنىنىڭ قىممىتىن قوش
ئۆزگهرتهلمهيدىغانلىقىنى، ھهمـدە
ئۇلار ئۈچــــــــــۈن نىــــــــــشان

(objective)تىكـــــــــــــــلهپ 
.انبېرەلمهيـــدىغانلىقىنى بايقىغـــ

قهدەم-1شــــۇنىڭ بىــــلهن ئۇلار 
ســۈپىتىدە مهلــۇم بىــر شــىركهت

لىيىتىـــدە نېمىنىـــڭ ياخـــشى،ئاپا
نېمىنىڭ يامان ئىكهنلىكى ھهققىدە
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لىنى سوراشــنىئابىــر باھــالاش ســو
ئۇنىڭدىن كېـيىن ئۇلار.  باشلىغان

ـــڭ ـــىدە نېمىنى ـــازىر ۋە كهلگۈس ھ
ياخـــــشى، نېمىنىـــــڭ يامـــــان

ــورىغان ــى س ــازىرقى. ئىكهنلىكىن ھ
اخــشى ئىــشلار قانائەتلىنهرلىــكي
)«Satisfactory»(ئىشلار يـاكى 
ــــــق« ــــــۇپ،» ئارتۇقچىلى لار بول

كهلگۈســـىدىكى ياخـــشى ئىـــشلار
ـــسا  ـــهت«بول لهر بولـــۇپ» پۇرس

ھـــازىرقى يامـــان.  ھېــسابلىناتتى
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)«Faults»(ئىشلار كهمچىلىكلهر 
ـــان ـــىدىكى يام ـــۇپ، كهلگۈس بول

ـــسا  ـــشلار بول ـــدىت«ئى لهر» تهھ
شۇڭلاشقا بۇ.  اتتىبولۇپ ھېسابلىن

»SOFT«ئانــــــالىز ئۇســــــۇلى 
)«Satisfactory, Opportunity, 

Fault, Threat» (ــالىز ئۇســۇلى ئان
ــــان ــــى-1964.  دەپ ئاتالغ يىل

شۋېتــــسارىيىدە ئېچىلغــــان بىــــر
ـــات ـــي تهتقىق ـــق ئىلمى خهلقئارالى

ــدا،  ــك«يىغىنى ــگهن» كهمچىلى دې
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ــق«ســۆز  ــا» ئاجىزلى «Fault» (ق
،)ه ك«Weakness»دېگهن سـۆز 

دېگهن سـۆز» قانائەتلىنهرلىك«ۋە 
ـــــــــــق« ـــــــــــا» ئارتۇقچىلى ق
)«Satisfactory»ــگهن ســۆز  دې

«Strength»ئۆزگهرتىلىـــپ،)  كه
 ئانـــــالىزSOFTيۇقىرىـــــدىكى 

ئانـالىز ئۇسـۇلىغا SWOTئۇسۇلى 
شۇنىڭدىن باشلاپ.  ئۆزگهرتىلگهن

SWOTئانالىز ئۇسـۇلى ئامېرىكـا 
بىلهن ئەنگلىيىدە ئۈزلۈكسىز قانات
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ـــــد ـــــا-2004ۇرۇلۇپ، ياي يىلىغ
كهلگهنـــدە بـــۇ سىـــستېما تۇلـــۇق
ــدۇرۇلۇپ بولۇنغــان .تهرەققىــي قىل
شــۇنداقلا شــىركهتلهرنىڭ تاشــقى
ـــاكى ـــا ي ـــلىھهتچى ئورۇنلارغ مهس
ناھايىتى قىممهتكه توختايـدىغان
مهخسۇس خىزمهتچى خادىملارغـا
تايانماي تۇرۇپ، مۇشۇ ئۇسـۇلدىن
ـــۇن ـــا ئۇيغ ـــدىلىنىپ رېاللىقق پاي

 يىللىـــق پىلانلارنـــىكېلىـــدىغان
ـــــدە شـــــىركهت ـــــۈزۈش ھهم ت
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باشلىقلىرىنىڭ ئۇ پىلانلارغا بولغـان
ـــۈرۈش ـــا كهلت ـــاقۇللۇقىنى قولغ م
ـــــــــلۇق ـــــــــى ئوڭۇش خىزمىتىن
ــــۇق ــــدىغانلىقىمۇ تول ئورۇنلىيالاي

 .ئىسپاتلىنىپ بولغان
20ئامېرىكـــا بىـــلهن ئەنگلىـــيه 

يىلدىن ئارتـۇق ۋاقىـت ۋە نۇرغـۇن
مهبــلهغ ســـهرپ قىلىـــپ كهشـــىپ

 ئانالىز ئۇسۇلىنىڭSWOT قىلغان
ئۇيغـــۇر كارخـــانىچىلار ئۈچۈنمـــۇ
ــدە ــدىلىق ئىكهنلىكى ناھــايىتى پاي
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شۇنداق بولغاچقا، مهن. گهپ يوق
ھازىرغىچه شىركهت قۇرۇپ بولغان،
يــاكى بۇنىڭــدىن كېــيىن شــىركهت
قۇرماقچى بولغان ئۇيغۇر ياشلىرىغا
بۇ ماقالىنى بىر قېتىم ئەسـتايىدىل
ــــى ــــشىنى تهۋس ــــۇپ چىقى يهئوق

 .قىلىمهن
ــىركهت ــر ش ــز بى ــازىر ھهممىمى ھ
.ئورمانلىقىنىــڭ ئىچىــدە ياشــايمىز
ـــساق قهد ـــكه قارى ـــسى تهرەپ قاي
كۆتــۈرۈپ تۇرغـــان شـــىركهتلهرنى
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شۇنداقلا ئۆز خىزمىتىمىـز. كۆرىمىز
ۋە خۇسۇســــىي تۇرمىــــشىمىزدىمۇ

ت ئۇچــۇرلارنىئىــشــىركهتلهرگه ئا
ـــۇرىمىز ـــۇپ ت ـــق ئۇچرۇت .داۋاملى

ۇشـتۇرۇلىدىغانئۇشبۇ ماقالىدا تون
ــڭ ئەنه ــر ئادەمنى ــۇملار ھهر بى ئۇق
ــۈك ــۇنداق ئۇچــۇرلاردىن ئۈنۈمل ش
پايدىلىنىشى ھهمدە ئۆزىنىڭ بىلىم

رىــسىنى كېڭهيتىــشى ئۈچۈنمــۇئىدا
.خېلى پايدىلىق، دەپ ئويلايـمهن
شۇڭلاشـــقا ئەگهر ســـىز شـــىركهت
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قۇرۇپ باقمىغان ھهمدە بۇنىڭـدىن
كېيىن بىر شىركهت قۇرۇش پىلانىمۇ

بىـر يـاش بولـسىڭىزمۇ ئۇشـبۇيوق 
ماقــــالىنى بىــــر قېــــتىم ئوقــــۇپ

ــشىڭىزنى، ــۇھبېقى ــدا ب ېچ بولمىغان
 دېگهن»ئاخىرقى سۆز«ماقالىنىڭ 

قىــــسمىنى بىــــر قېــــتىم ئوقــــۇپ
 .بېقىشىڭىزنى ئۈمىد قىلىمهن

ـــلىدە بـــۇ ماقالىنىـــڭ مهن ئەس
ماۋزۇسىنى ئالـدىنقى ماقـالىنىڭكى

-2«بىلهن ئوخشاش ئېلىپ، بۇنى 
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ئاتاشـنى پىلانلىغـاندەپ » قىسىم
كېيىن ئويلاپ باقـسام، بـۇ.  ئىدىم

»شـىركهت«ماقالىنىڭ ماۋزۇسـىدا 
ــۇ ــشى تولىم ــۆزنىڭ بۆلى ــگهن س دې

ــكهن ــۇ. زۆرۈر ئى ــلهن ب ــۇنىڭ بى ش
ماقالىغا ھازىرقىـدەك بىـر مـاۋزۇنى

ئوقۇرمهنلهرنىـــڭ بـــۇ. تاللىـــدىم
-2ماقالىنى ئالـدىنقى ماقالىنىـڭ 

قىــسمى دەپ چۈشىنىــشىنى ئۈمىــد
 .مهنقىلى
 ئانالىزى SWOTشىركهت . 1
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قانداق ئىشلارغا ئىشلىتىلىدۇ؟
SWOTتۆۋەندە مهن شـىركهت 

ــــــــشلىتىلىش ــــــــڭ ئى ئانالىزىنى
ئورۇنلىرىنىــــــڭ بىــــــر قىــــــسىم
:مىساللىرىنى كۆرسىتىپ ئۆتىمهن

  ــىركهت ــر ش ــازار(بى ــڭ ب ئۇنى
ئىگىلىكىدىكى ئورنى، سودىدا پۇت

 ) تىرەپ تۇرالىشى قاتارلىقلار
 ــــېتىش ــــر س ــــارقىتىش-بى ت

 ئۇسۇلى 
 بىر مهھـسۇلات يـاكى ئۇنىـڭ
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 بىر سورتى 
  بىر يېڭى ئىگىلىك ئىدىيىسى
 ،بىر ئىستراتېگىيىلىك تـاللاش

مهسىلهن، بىر يېڭى بازارغا كىـرىش
ياكى بىر يېڭى مهھسۇلات ئىشلهپ

 چىقىرىش 
 ـــــر شـــــىركهتنى باشـــــقا بى

ســــــېتىۋېلىپ ئۆز شــــــىركىتىگه
 قوشۇۋېلىش پاالىيىتى 

 ــــق ــــىركهت بىــــلهنباش ا ش
شېرىكلىشىشنىڭ بىر ئېھتىماللىقى 
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 بىر تهمىنلىگـۈچى شـىركهتنى
 ئالماشتۇرۇش 

 ـــىركهت ـــۇلامىزەت، ش ـــر م بى
خىزمىتى ياكى مهبلهغنىڭ ئىـشىنى
ــۈزۈپ ــىركهتكه ئۆتك ــر ش ــقا بى باش

بــــــۇ ئىنگلىـــــــزچه(بېــــــرىش 
«outsourcing»ــدىغان  دېيىلى

بولۇپ، مېنىڭچه ئۇنى ئۇيغۇرچىدە
دەپ ئالـــسا» ۇرۇشسىرىتلاشـــت«

 ) مۇۋاپىق بۆلىشى مۇمكىن
  بىر مهبلهغ سېلىش پۇرسىتى
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بــۇ يهردىكــى بىــر مــۇھىم نۇقتــا،
SWOTئانالىزىنىــــڭ ھهر بىـــــر 

تېمىسى ناھايىتى ئېنىق بولۇشـتىن
ــــــارەتتۇر پهقهت شــــــۇنداق. ئىب

ـــــۇ ئانالىزنىـــــڭ ـــــدىلا ب بولغان
ـــــڭ ئەڭ تۆھپىكـــــارلىرى ۋە ئۇنى
ـــسىنى ئاخىرقـــى پـــۈتكهن نۇسخى

SWOTىــدىغان كىــشىلهر بــۇ كۆر
باھالىــشىنىڭ مهقــسىتىنى مۇۋاپىــق

 .دەرىجىدە ئېنىق چۈشىنهلهيدۇ
2 .SWOT ئانالىزى ئۆز 
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ئىچىگه ئالىدىغان مهزمۇنلار
ـــــر  ـــــدە مهن بى SWOTتۆۋەن

ئانالىزى ئەندىزىـسىنى كۆرسـىتىپ
 . ئۆتىمهن

 :ئارتۇقچىلىقلار
  تهكلىپنىڭ ئەۋزەللىكى 
  ئىقتىدار 
 تتىكى نىـسپىيرىقابهت جهھه

 ئەۋزەللىك 
  ئۆزگىچه سېتىش نۇقتىلىرى
  مهبلهغ، مۈلۈك، ۋە ئادەملهر



25 

 ــــلهر، ۋە ــــرىبىلهر، بىلىم تهج
 سانلىق ئۇچۇرلار 

 ئىقتىسادىي زاپاسلار، سـالغان
ــاللىقى ــېلىش ئېھتىم ــدىن ك مهبلهغ

 بولغان پايدىلار 
 خېرىـــــــدارلار: بــــــازارلاش
ـــــــشى، ۋەئىدا ـــــــسى، تارقىلى رى

 رىسى دائى ئاڭلىتىش
  يېڭىلىق يارىتىش تهرەپلىرى
  باھا، قىممهت، ۋە سۈپهت 
 ،تهســـــــــــــــــــــتىقلىتىش
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لاياقهتلهشــتۈرۈش، ۋە گۇۋانــامىگه
 ئېرىشىش 
 ــۇر ــستېما، ئۇچ ــان، سى جهري

ــشىش ــسى، ۋە ئالاقىلى تېخنولوگىيى
 ۋاسىتىلىرى 

 ـــسىيه ۋە ـــيهت، پوزىت مهدەنى
ــــش ــــادە-ئى ــــى ئىپ ھهرىكهتتىك

 تهرەپلىرى 
 ـــــۇق ۋەباشقۇر ۇشـــــنىڭ تول

 لىشى وئۈزلۈكسىز ب
 :ئاجىزلىقلار 
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  تهكلىپنىڭ پايدىسىز تهرىپى
  ئىقتىداردىكى بوشلۇقلار 
 رىقــابهت كۈچىنىــڭ كهمچىــل

 بۆلىشى 
 داڭقــى، بازارغــا كىرىــشى ۋە

تارقىلىشى جهھهتتىكى ئاجىزلىقلار 
 ـــڭ ناچـــار ـــالىيه ئەھۋالىنى م

 بۆلىشى 
 نىڭئۆزىگه بىلىنگهن، باشقىلار

ــار پايــدىلىنىۋېلىش ئېھتىمــاللىقى ب
 بولغان ئاجىزلىقلار 
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  ـــت ـــتدائىۋاقى ـــسى، ۋاقى رى
 چهكلىمىسى ۋە بېسىملار 

 كۆچمه پـۇل مهبلىغـى بىـلهن
 مهبلىغىنىڭ قـۇرۇپدەسلهپكى پۇل
  كېتىش ئەھۋالى

 ئىزچىلسىزلىق، ۋە تهمىـنلهش
ـــــتهھكهملىك ـــــڭ مۇس زەنجىرىنى

  ئەھۋالى 
 ــــــــي شــــــــىركهت مهركىزى

ۇلاتىغا بولغـــان تهســـىر ۋەمهشـــغ
  بۇزغۇنچىلىق ئەھۋالى 
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 ســــــانلىق مهلۇماتلارنىــــــڭ
لانىـــــئىــــشهنچلىك بولــــۇش، پ

نهتىجىـــــــــسىنى ئالـــــــــدىنئالا
بولماسـلىق-مۆلچهرلهشكه بولـۇش

 ئەھۋالى 
 ئىرادە، سادىقلىق ۋە لىدېرلىق

 ئەھۋالى 
  تهستىقلىتىش ئەھۋالى 
 ئىــشلهپچىقىرىش جهريــانى ۋە

 ى سىستېمىسى ئەھۋال
 ـــــۇق ۋە باشقۇرۇشـــــنىڭ تول
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 ئىزچىل بولۇش ئەھۋالى 
 :پۇرسهتلهر

  بازار تهرەققىياتى 
 رىقابهتچىلهرنىـــڭ ئاجىزلىـــق

 تهرەپلىرى 
 ــــــۇش ــــــانائەت ۋە تۇرم س

 ئۇسۇلىدىكى يېڭى يۈزلىنىشلهر 
 تېخنولــوگىيه تهرەققىيــاتى ۋە

 يېڭىلىق يارىتىشلار 
  دۇنياۋى تهسىرلهر 
  يېڭى بازارلار 
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 گىلهنمىگهن بازارلار ئى 
 جــــۇغراپىيه، ئېكــــسپورت ۋە

 ئىمپورت 
 يېڭــــى ئۆزگىــــچه ســــېتىش

  نۇقتىلىرى 
 تاكتىكىلار، تهسـادىپى پهيـدا

بولغان پۇرسهتلهر، ۋە چـوڭ سـودا
 كېلىشىملىرى 

 ـــــسۇلات ـــــك ۋە مهھ ئىگىلى
  تهرەققىياتى 

  ئۇچۇر ۋە تهتقىقات 
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 ،شېرىكلىشىش، ۋەكىل تېـپىش
 ۋە تارقىتىش 

 ھهجىــم، ئىــشلهپچىقىرىش، ۋە
 ئىقتىساد 
 ــاتى، ۋە ــاۋا كىلىم ــىل، ھ پهس

 مودا تهسىرلىرى 
 :تهھدىتلهر

 سىياسىي تهسىرلهر  
  قانۇنىي تهسىرلهر 
  مۇھىت تهسىرلىرى 
 ــــسىنى ــــۇر تېخنولوگىيى ئۇچ
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 راۋاجلاندۇرۇش 
  رىقابهتچىلهرنىڭ مهقسهتلىرى
  بازار ئېھتىياجى 
 ،يېڭـــــــى تېخنولـــــــوگىيه

 مۇلازىمهت ۋە ئىدىيىلهر 
 كهم بولـــــسا بولمايـــــدىغان

 كېلىشىملهر ۋە شېرىكلهر 
 ــالغىلى ــچه ســاقلاپ ق ئۇزۇنغى

 بولمايدىغان ئىچكى ئىقتىدارلار 
  دۇچ كهلگهن توسقۇنلۇقلار 
 يهڭگىلـــــى بولمايــــــدىغان
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 ئاجىزلىقلار 
 ــــزمهتچىلهردىن ــــۇھىم خى م

 ئايرىلىپ قېلىش 
 ـــا ـــسادىي ئارق ـــۇقىم ئىقتى م

 تۈۋرۈكتىن ئايرىلىپ قېلىش 
  ئىچكى ۋە تاشقى ئىقتىسادلار
 پهســـىل ۋە ھـــاۋا كىلىمـــاتى

 تهسىرلىرى 
 SWOTشىركهت . 3

 ئانالىزىنىڭ بىر مىسالى
SWOTتۆۋەنـــدىكى شـــىركهت 
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ئانالىزىنىڭ مىسالى بىـر تهسـۋىرىي
ـــۇپ، ئەھۋالغـــا ئاساســـلانغان بول
ئۇنىڭدا باشقا شـىركهتلهر ئۈچـۈن

هپ چىقىرىـدىغان،مهھسۇلات ئىشل
ــــقا ــــسىنى باش ــــۇرۇن ئۆز سودى ب
تارقاتقۇچى شىركهتلهرگه تايىنىپ
ئېلىـــپ بارغـــان بىـــر شـــىركهتنىڭ

بــۇ.  ئەھــۋالى كــۆزدە تۇتۇلغــان
شىركهت ئۆزىنىڭ مهھـسۇلاتلىرىنى
ــــــــــشلىتىۋاتقان ــــــــــازىر ئى ھ

ــــڭ  ــــسىدائىتارتقاتقۇچىلىرىنى رى
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ئىچىــــــدە بولمىغــــــان يېڭــــــى
ـــــــــىته ـــــــــدارلارغا بىۋاس خېرى

ــد ــاقتارقىتى ــى تارم ــر يېڭ ىغان بى
ــــۇپ، ــــاقچى بول ــــىركهت قۇرم ش
ئاشــۇنداق بىــر پىــلان ئۈســتىدە

SWOTئانالىزى ئېلىپ بارماقچى 
 .بولغان

 :ئارتۇقچىلىقلار
 بىزنىڭ مهھسۇلاتلىرىمىز بـازار

ئېھتىياجىغـــا ئۇيغـــۇن، ئۇلارنىـــڭ
ــۇقىرى ۋە ئىــشهنچلىكى ســۈپىتى ي
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 كۈچلۈك 
 رىقـــابهتچىلهرنىڭكى بىـــلهن

ـــــــــشتۇرغا ـــــــــڭسېلى ندا بىزنى
ـــــدارى ـــــسۇلاتىمىزنىڭ ئىقتى مهھ

 يۇقىرى 
 مهھـــسۇلاتىمىزنىڭ ھايـــاتى

ئۇزۇن ۋە چىدامچانلىقى يۇقىرى 
 ــــشلهپچىقىرىش ــــشىنچا ئى ئې

 ئىقتىدارىمىز بار 
 بىــر قىــسىم خادىملىرىمىزنىــڭ

ــــدارلارغا ــــدىكى خېرى ئەڭ تۆۋەن
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 ئاىت تهجرىبىسى بار 
  يېتهرلىك خېرىدارلار توپى بار
 ــ ــرىشبىۋاس ــۈزۈپ بې ىته يهتك

 ئىقتىدارىمىز بار 
 يېڭــــــى مهھــــــسۇلاتلارنى

ـــدان ـــشى ئوب ـــدۇرۇش ئى راۋاجلان
 يۈرۈشۈۋاتىدۇ 

 ــان ــار بولغ ــازىر ب ئىــشلارنى ھ
شىركهت ئورۇنلىرىدىلا قىلالايمىز 

 مهھــسۇلاتلىرىمىز تهســتىقتىن
 ئۆتۈپ بولغان 
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 ئىش جهريـانى بىـلهن ئۇچـۇر
تېخنولوگىيىــــــــسى بىزنىــــــــڭ

 ىمىزدىن چىقالايدۇ ئېھتىياج
 ــى ــشقا ئۆزىن ــۇ ئى ــلىقلار ب باش

ئاتىغـــان ۋە ئۇنىڭغـــا نىـــسبهتهن
 ئۈمىدۋار 

 :ئاجىزلىقلار
 ــــدارلار تىزىملىكتىكــــى خېرى

تېخىچه سىناقتىن ئۆتكۈزۈلمىدى 
 ــــــــــــــاھهلهردىكى بهزى س

خېرىـــدارلار توپىـــدا بىـــر قىـــسىم
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 بوشلۇقلار بار 
 بىز ئىگىلىگهن بازار بىـر قهدەر

 كىچىك 
 بىۋاسىته بازارلاش تهجرىبىمىز
 يوق 
 ــــــــدىكى بىــــــــز چهت ئەل

خېرىــــدارلارغا مــــال يهتكــــۈزۈپ
 بېرەلمهيمىز 

 تېخىمـــــۇ كـــــۆپ ســـــېتىش
)«sale» (بىلهن شۇغۇللىنىدىغان

 خادىملارغا موھتاج 
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 ئاجراتقان پـۇلىمىز يېتهرلىـك
 ئەمهس 
 تېخىچه سىناق ئېلىـپ بېرىـپ

 باقمىدۇق 
 ىمىــزتــېخىچه تهپــسىلىي پىلان
 يوق 
 مــالنى يهتكــۈزۈپ بېرىــدىغان

ـــيىن ـــدىن كې ـــادىملارنى بۇنىڭ خ
 تهربىيىلهش كېرەك 

 خېرىدارلار ئۈچـۈن خىـزمهت
قىلىدىغان خـادىملارنى بۇنىڭـدىن
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 كېيىن تهربىيىلهش كېرەك 
 جهريـــان ۋە سىـــستېمىلارنى

 ۋۇجۇدقا كهلتۈرۈش كېرەك 
  باشلىقلار يېتىشمهيدۇ 

 :پۇرسهتلهر
 ـــــــــسۇلات ـــــــــى مهھ يېڭ

 راۋاجلاندۇرالايمىز 
 ــــڭ ــــك رىقابهتچىلهرنى يهرلى

مهھسۇلاتى بىزنىڭكىگه قارىغاندىن
 ناچار 
 ــسى ــسۇلاتىمىزنىڭ پايدى مهھ
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 profit margins»(ياخــشى 
are good» ( 

 ــــــــــــــــــدىكى ئەڭ تۆۋەن
)«end users»(خېرىدارلىرىمىز 

ــــشى ــــدىيىلهرگه ياخ ــــى ئى يېڭ
 ماسلىشىدۇ 

 شــــــــــــــىركىتىمىزنى چهت
 ئەللهرگىمۇ كېڭهيتهلهيمىز 

 ــسلهردىن ــى مۇتهخهسسى يېڭ
 پايدىلىنالايمىز 

 رىقــابهتچىلىرىمىزنى ھهيــران
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 قالدۇرالايمىز 
 ـــدىغىنىمىز ئەڭ ـــڭ قىلى بىزنى

مۇھىم ئىگىلىكلهرنىڭ ئىقتىـسادىغا
 بىۋاسىته ياردەم قىلىدۇ 

 ــــۈچى ــــشىراق تهمىنلىگ ياخ
 شىركهتلهرنى تاپالايمىز 

 :تهھدىتلهر
 زۈلگهن يېڭى قانۇن بىزنىڭتۈ

شىركىتىمىزگه يامان ئەھۋال ئېلىپ
 كېلىشى مۇمكىن 

 ــــوڭ ــــىرى چ ــــت تهس مۇھى



45 

شـــىركهتلهر ئۈچـــۈن پايـــدىلىق
 بۆلىشى مۇمكىن 

 بــازار ئېھتىيــاجى پۈتــۈنلهي
 پهسىلگه باغلىق 

 ــــــــى ــــــــۇھىم خىزمهتچ م
خادىملارنى ساقلاپ قېلىش تهس 

 ــــــــا ــــــــي كارخان مهركىزى
هتنهپ كېتىشمهشغۇلاتىمىزدىن چ

 ئېھتىماللىقى بار 
 جهمئىــيهتكه ســهلبىي تهســىر

 بېرىپ قويۇشىمىز مۇمكىن 
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 ئاسانلا چوڭ رىقابهتچىلهرنىڭ
 ھۇجۇمىغا ئۇچراپ قالىمىز 

SWOTئانـــــالىزى بـــــويىچه 
پىلانلارنــــى تــــۈزۈپ بولغانــــدىن

ـــدىكى  ـــى تۆۋەن ـــيىن، ئۇلارن 6كې
ــــى ــــويىچه ئەمىل ــــاتېگورىيه ب ك

: كېرەكھهرىكهتكه ئايلاندۇرۇش
  بىزنـــى نېمىنـــى(مهھـــسۇلات

 ) ساتىمىز؟
  ــــان ــــسۇلاتلارنى(جهري مهھ

 ) قانداق ساتىمىز؟
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  مهھــسۇلاتلارنى(خېرىــدارلار
 ) كىمگه ساتىمىز؟

  ـــارقىتىش ـــسۇلاتلارنى(ت مهھ
ــۈزۈپ ــداق يهتك ــدارلارغا قان خېرى

 ) بېرىمىز؟
  باھــا، چىقىــم ۋە(ئىقتىــساد

 ) مهبلهغلهر
  ــــــقۇرۇش ــــــۇقىرىقى(باش ي

) ئىشلارنى بىز قانداق باشقۇرىمىز؟
ۇ ماقالىنىــــــڭ بهك ئۇزۇراپبـــــ

6كېتىشىدىن ساقلىنىش ئۈچۈن بۇ 
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كـــــــاتېگورىيه ئۈســـــــتىدە مهن
. بۇنىڭدىن ئارتۇق توختالمايمهن

 ئاخىرقى سۆز. 4
يىلى يۇرتقا تۇغقان-2009مهن 

يوقلاشقا بارغانـدا، بىـر قىـسىم ئۆز
ئالــدىغا شــىركهت قۇرغــان ئۇيغــۇر

ئاشـۇ.   بىلهن ئۇچراشتىمياشلىرى
ياشلارنىڭ بىرسى دوستلىرى بىـلهن
بىــرلىكته قۇرغــان شــىركهت باشــقا
شـــــىركهتلهرنىڭ باشـــــلىقلىرىنى
ــانىۋى ــنىڭ زام ــىركهت باشقۇرۇش ش
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بىلىملىـــرى بىـــلهن تهربىـــيىلهش
مــۇلازىمىتىنى قىلىــدىغان شــىركهت

ئۇ ياشـــنىڭ دېيىـــشىچه،. ئىـــكهن
ــىركهت ــۇرۇن ش ــازىر مهن ب ئۇلار ھ

 ۋە باشـــقۇرۇش ھهققىـــدەقـــۇرۇش
يازغــان ئىككــى پــارچه ماقالىــدىن
ــــيىلهش دەرس ــــقىلارنى تهربى باش
ماتېرىيــــــــــالى ســــــــــۈپىتىدە

مهن بـۇ سـۆزنى.  پايدىلىنىۋېتىپتۇ
ــايىتى ــتىن ناھ ــر تهرەپ ــلاپ بى ئاڭ
ھاياجانلانـــدىم ۋە ئىلھاملانـــدىم،
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يهنه بىر تهرەپـتىن بولـسا ھهيـران
 مهن ئەســــلىدە ئۇ--بولــــدۇم 

 ماقالىنىڭ ئۇنچىلىـكئىككى پارچه
قىممىتـــى بـــولار، دەپ ھهرگىزمـــۇ

ــان ئىــدىم ــلاپ باقمىغ ــۇ.  ئوي ئاش
ــتىم ئۇشــبۇ ــۇ قې ــڭ ب ــۋال مېنى ئەھ
ماقالىنى يېزىشىمدا تۈرتكىلىك رول

ـــدى ـــدە.  ئوينى ـــازىر چهت ئەل ھ
ئوقــۇپ، ئوقــۇش پۈتتۈرگهنــدىن
كېيىن چهت ئەلدە تۇرۇپ قېلىـپ،
ـــاھهلهردە ـــپىي س ـــل كهس ھهر خى
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ــشلهۋاتقان  ــلىرىنىڭئى ــۇر ياش ئۇيغ
كــۈنگه كۆپىيىــپ-ســانى كۈنــدىن

ئەگهر سىز ئاشـۇنداق.  مېڭىۋاتىدۇ
ياشــلارنىڭ بىرســى بولــسىڭىز، مهن
ســــــــــىزنى ئۆز كهســــــــــپىڭىز

ــاندائى ــي تاپق ــسىدىكى تهرەققى رى
دۆلهتلهردە ئاسانلا تېپىلىدىغان ۋە

كۆلهمـــــدە ئومۇملىـــــشىپ-كهڭ
بولغان، ئەممـا ئۇيغـۇر دىيـارى ۋە

ـــ ـــۇر جهمئىيى ـــېخىچهئۇيغ تىگه ت
يېتىپ بارمىغـان ئىلمىـي ئۇقـۇملار
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ۋە ھهر خىـــل بىلىملهرنـــى ماقـــاله
قىلىـــپ يېزىـــپ چىقىـــپ، تـــور
بهتلىرىــدە ئېــلان قىلىــپ تۇرۇشــقا

ــاقىرىمهن ــدىكى.  چ ــڭ ۋەتهن بۇنى
ئۇيغـــۇر ياشـــلىرى ئۈچـــۈن ســـىز
ــدە ــدىغان دەرىجى مۆلچهرلىيهلمهي

چهت ئەلـــدىكى.  پايدىـــسى بـــار
هر ئۈچۈنئۇيغۇرلارنىڭ ۋەتهندىكىل

ـــدىغان ئىـــشلىرى ـــپ بېرەلهي قىلى
ــۆپ  ــايىتى ك ــسى. ناھ يوقىرىدىكى

مانا شۇلارنىڭ بىرسى، ھهمـدە ئەڭ
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بىــر ئۇلــۇغ.  ئاســانلىرىنىڭ بىرســى
چـوڭ ئىـشلارنى-چوڭ«ئەربابنىڭ 

ـــــشنى ئۆزۈڭ قىلالايـــــدىغان قىلى
، دېگىنـى»كىچىك ئىشلاردىن باشلا

مهن يۇقىرىدىكى ئىشنى.  ئېسىمدە
يغۇرلارنىـــــڭچهت ئەلـــــدىكى ئۇ

ـــسىنىڭ ـــۆپ ساندىكى ـــۇتلهق ك م
ئاســانلا قىلالايــدىغانلىقىغا تولــۇق

 . ئىشىنىمهن
شــىركهت«مهن بــۇرۇن يازغــان 

»قۇرۇشقا قانداق ئىقتىدار كېرەك؟
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دېگهن ماقالهمدە بىـر بـۆرە بىـلهن
ــسىنى ــڭ ھېكايى ــله ئىتىنى ــر ئائى بى

ئۆز.  ســـــۆزلهپ بهرگهن ئىـــــدىم
ئالدىغا شىركهت قۇرۇپ، شـۇنىڭغا

ايىنىـــپ ياشـــىغان ھايـــات شـــۇت
ھېكايىـــدىكى بۆرىنىـــڭ ھاياتىغـــا

ـــشايدۇ ـــۈن.  ئوخ ـــقىلار ئۈچ باش
ــسا ــات بول ــىغان ھاي ئىــشلهپ ياش
ئاشۇ ھېكايىدىكى بوينى باغلانغان
ئائىـــــله ئىـــــشتىنىڭ ھاياتىغـــــا

ــۇر.  ئوخــشايدۇ ــدىكى ئۇيغ ۋەتهن
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ياشــــلىرى ئۈچــــۈن خىــــزمهت
ــر ــشنىڭ بى ــسىنى ھهل قىلى مهسىلى

ا شــــىركهتئامــــالى ئۆز ئالــــدىغ
روشــهنكى، بــۇ ئىــشنى.  قــۇرۇش

ـــان ئەمهس ـــچه ئاس ـــش ئان .قىلى
ئەگهر ئاسان بولغان بولسا، ھهممه
.ئادەم ئاشۇ ئىشنى قىلغان بولاتتى
لېكىن، ئۇيغۇر دىيارىنىـڭ يېقىنقـى

 يىلدەك ۋاقىتنىڭ مابهينىدىكى10
ئەھۋالغا قاراپ باقىدىغان بولساق،
ـــى ـــڭ يېڭ ـــڭ دۇنيانى ئۇيغۇرلارنى
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ــشىپتهرەقق ــانلا ئەگى ــا ئاس ىياتىغ
ـــىي ـــدىغانلىقىنى، خۇسۇس ماڭالاي
ــــته ــــلهش جهھهت ــــك تىك ئىگىلى
ناھايىتى قىسقىغىنا ۋاقىت ئىچىـدە
ئادەمنـــى ھهيـــران قالـــدۇرغۇدەك
ئىـــشلارنى قىلالايـــدىغانلىقىنى ۋە
.قىلغـــــانلىقىنى كـــــۆرۈۋالالايمىز
جۇڭگـــو مـــائارىپى ياشـــلارنى ئۆز
ـــن ـــدىغا مۇســـتهقىل ۋە ئەركى ئال

ۇر قىلىـــدىغان، يېڭىلىـــقتهپهككـــ
ــۈرئەت ــدىن ج ــشقا ئۆزلۈكى يارىتى
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قىلىـــدىغان، يېڭىلىـــق يارىتىـــشقا
ــــولنى ــــدىغان، ۋە ق ــــادىر بولى ق
ـــدىغان ـــاھىر بولى ـــشكه م ئىشلىتى
ـــته ـــيىلهش جهھهت ـــپ تهربى قىلى
تهرەققىي قىلغان غهرب دۆلهتلىـرى
ــلهن سېلىــشتۇرغاندا بىــر قهدەر بى

ــدا ــي مهكــتهپ.  ئارقى ــېكىن ئالى ل
هن ئوقۇتۇشـــــلىرىدائاساســــىي پ

ـــدىكى ـــى ئالدى ـــادىكى خېل دۇني
ــــدۇ ــــڭ بىرســــىگه كىرى .ئەللهرنى
ــلهن ــۇ ئىــسلام دۇنياســى بى بولۇپم
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.تۈرك دۇنياسىدا تېخىمـۇ شـۇنداق
ئاشـــــــۇنداق بولغاچقـــــــا، مهن
ـــك تىكلهشـــته خۇسۇســـىي ئىگىلى
ئۇيغـۇر ياشــلىرىنىڭ ئۆز بىلىملىــرى
ــــــــل ــــــــڭ ھهر خى ۋە ئۆزلىرىنى

سلىقىنى،ئىقتىدارلىرىغا سهل قارىما
باشــقىلار قىلالىغــاننى ئۆزلىرىنىڭمــۇ
قىلالايـــــــدىغانلىقىغا تولـــــــۇق
ئىشىنىشىنى، بۇ جهھهتته يېڭىلىـق
يارىتىـــــشقا ناھـــــايىتى مـــــاھىر

 .  بولۇشىنى ئۈمىد قىلىمهن
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مهرھــۇم ئابدۇشــۈكۈر مهمــتىمىن
ـــڭ  ـــۇئەللىم ئۆزىنى ـــل«م ئۈچ خى

ــى ئۈچ ــلهت ۋە مىللىيهتلىكتىك مىل
ىسىدەدېگهن ماقال» خىل قىممهت

-مىللهتلهرنــــى ئۇلارنىــــڭ مهلهك
كامــالهت ۋە رىقــابهت ئىقتىــدارىغا

،»ئېتنولوگىيىلىـك مىلـلهت«قاراپ 
ۋە» ئىجتىمــــــائىي مىلـــــــلهت«
تىـن ئىبـارەت» سىياسىي مىللهت«

ــــۆلگهن، ھهمــــدە ئۈچ خىلغــــا ب
ئۇيغۇرلارنىــڭ ھــازىرمۇ يهنىــلا بىــر
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ــــــلهت« ــــــك مىل »ئېتنولوگىيىلى
غـاباسقۇچىدا ئىكهنلىكىنى ئۆتتۈرى

ــدى ــان ئى ــڭ.  قويغ ــر مىللهتنى بى
ـــــــىي ۋە ـــــــسادىي، سىياس ئىقتى
ئىجتىمائىي جهھهتـلهردە قـۇدرەت

پهن،-تېپىـــشىدا ئۇنىـــڭ ئىلىـــم
تېخنولــــوگىيه، ئىنجىنىرلىــــك ۋە
ماتېماتىكىنى تهرەققىي قىلدۇرۇشى
ۋە ئۇلارنــــى ئۆزىنىــــڭ پۈتــــۈن
ــــى ــــتىگه ئومۇلاشتۇرۇش جهمئىيى
.ئىنتــايىن مــۇھىم رول ئوينايــدۇ
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ي ئىگىلىكنـــى كـــۆپلهپخۇسۇســـى
بهرپـــــا قىلىـــــش ۋە ئۇنـــــى  زور
دەرىجىــدە تهرەققىــي قىلــدۇرۇش

ــسا ئىلىــم ــوگىيه،-بول پهن، تېخنول
ئىنجىنىرلىــــك ۋە ماتېمــــاتىكىنى
ــى ــدۇرۇش ۋە ئۇلارن ــي قىل تهرەققى
ــــــته ــــــتۇرۇش جهھهت ئومۇملاش

شـۇنداق.  ھالقىلىق رول ئوينايـدۇ
بولغاچقا، مىللهت ئۈچۈن چوڭراق

نى كۆزلهۋاتقـانئىش قىلىـپ بېرىـش
ئۇيغـــۇر ياشـــلىرىنىڭ خۇسۇســـىي
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شىركهت قۇرۇش ۋە ئۇنى تهرەققىي
قىلـــدۇرۇش ئىـــشلىرىغا ئالاھىـــدە
.كۆڭۈل بۆلۈشىنى ئۈمىد قىلىمهن

 »باشقا بىر كۈن بار«
ئۆز ئالدىغا خۇسۇسـىي شـىركهت
ــــدىغان ــــشىلهر قىلى ــــۇرۇش كى ق
ــــوڭ ــــدىكى چ ــــشلارنىڭ ئىچى ئى

چـوڭ.  ئىشلارنىڭ بىرسىگه كىرىدۇ
شلارنى قىلىـش يـولىنى تاللىغـانئى

ــۇ ــدىغان نهتىجىم ــلهر قازىنى ئادەم
شۇنداقلا ئۇلار بهزىـدە.  زور بولىدۇ
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ئۇچرايــدىغان مهغلــۇبىيهت بىــلهن
تارتىدىغان زىيانمۇ ناھايىتى ئېغىر

ئۇيغـۇرلار.  ۋە ئېچىنىشلىق بولىـدۇ
ئۈچۈن بۇنداق مىـساللار ئىنتـايىن

مهن ئۇشـــبۇ ماقـــالهمنى.  كـــۆپ 
ــــون ئات« ــــدېرلىقھ ــــڭ لى تىلانى

ــــابتىن» ســــىرلىرى ــــگهن كىت دې
ــول ــڭ ق ــتىلا ئۆزىنى ــان، ئات ئېلىنغ
ــلىقلىرىغا ــله باش ــتىدىكى قهبى ئاس

دېـگهن تېمـا» باشقا بىر كۈن بار«
نهسـىھهت ئېلىـپ-ئاستىدا تهربىيه
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بارغان ۋاقتىدا سۆزلىگهن سـۆزلىرى
ئاتـتىلا.  بىلهن ئاخىرلاشـتۇرىمهن

يىلــى-451بــۇ ســۆزلهرنى ھــونلار 
يتىيۇســـنىڭ قولىــــدا مهغلــــۇپئې

بولۇپ، ئېغىر زىيانغا ئۇچرىغاندىن
 .كېيىن دېگهن

ھېچقانـــداق باشـــلىق ھهر بىـــر
ـــدۇ ـــبه قىلىۋەرمهي .جهڭـــدە غهلى
قىلىۋاتقىنىـــڭ تهبىـــقه لىـــدېرلىقى
ــدىكى ئۇرۇش ــاكى جهڭ مهيدانى ي
بولۇشىدىن، قىلىۋاتقـان ئىـشىڭنىڭ
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قانچىلىــك ئۇلــۇغ يــاكى قانچىلىــك
ــش ئىكه ــمهس ئى نلىكىــدىن،ئەرزى

ھهمدە سهن تهييارلىقنى قانچىلىك
پۇختـــا قىلغانلىقىڭـــدىن قهتئىـــي

 .نهزەر، سهن بهزىدە يېڭىلىسهن
ىڭـــدە بولـــسۇنكى، ســـهنخهۋىر

ــشىش ــاكى كېڭى ــدانى ي جهڭ مهي
ــــــۇبىيهتكه ســــــورۇنىدىكى مهغل
.داۋاملىـــق يولۇقـــۇپ تۇرىـــسهن

بۇنـداق.  شۇڭا ئۇنى ئىنكـار قىلمـا
ــــپ ــــى ئېلى ــــدىن ئۆزۈڭن ئەھۋال
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ــــــــى تهرەپقا ــــــــاي، قارش چم
ئېرىشمهكچى بولغان پايدىنى ئەڭ
زور دەرىجىــدە كېمهيــتىش ئۈچــۈن
دەرھال ھهرىكهتكه ئاتلان، ھهمدە

 .ئۆز يولۇڭنى داۋاملاشتۇر
بىــر جهڭ يــاكى قولۇڭــدىكى بىــر
ئىشنى داۋاملاشتۇرۇۋېرىش تېخىمـۇ
چــــوڭ زىيــــانلارنى كهلتــــۈرۈپ
چىقىرىــدىغان يــاكى قولۇڭــدا بــار

ـــــــــىلهرنى پ ـــــــــۈنلهينهرس ۈت
قۇرۇتۇۋېتىــــــدىغان بولــــــسا، ئۇ
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يولـــدىن چېكىنىـــشنىڭ ئۆزى بىـــر
ــدۇ ــۇغ ئىــش بولى ــر.  ئۇل ــقا بى باش

كۈنى قايتىدىن ئىش ئېلىپ بېـرىش
ئۈچۈن سهن بـارلىق جهڭچىلهرنـى
ۋە ماتېرىياللارنى ساقلاپ قېلىـشىڭ

 .شهرت
ـــــــۇبىيهتكه ـــــــشىلىك مهغل كى
ــــى، ئۆز ــــدا ئۆز قىممىتىن يولۇققان

ــــشهنچىنى ۋە ئۆز ئى ــــسىنىئى رادى
ۋاقىتلىق يوقىتىپ قۇيۇش بىر خىل

سـهن بـۇ.  نورمال روھىـي ھادىـسه
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ـــڭ ـــۈلپهتلهردىن ئۆزۈڭنى ـــل ك خى
ھونلۇق روھىيىتىڭدە چۈشـكۈنلۈك
پهيــدا قىلمىغــان ھالــدا ئۆتــۈپ

زۆرۈر بولغانــدا.  كېتىــشنى ئۆگهن
بۇنىـــڭ ئۈچـــۈن قـــايغۇ ئۇرســـاڭ
مهيلــى، ئەممــا ئۆزۈڭنىــڭ ئۇنــداق

ئۇزۇن تـۇرۇپناچار ھالىتىدە بهك 
ــا ــايغۇڭ.  قالم ــېنىڭ ق ــسا س بولمى

ســـېنىڭ كهيپىيـــاتىڭنى مهڭگـــۈ
 .تىزگىنلىۋالىدۇ

ئەگهر سهن بىر ئەقىللىق باشـلىق



69 

ــــتىڭدىكى ــــول ئاس ــــساڭ، ق بول
ـــــىزلىككه ـــــى ئۈمىدس ئادەملهرن
ـــاي ـــقا تهييارلىم ـــل تۇرۇش تاقابى
تۇرۇپ، ئۇلارنى بىـر مهغلـۇبىيهتكه

 . باشلاپ كىرمهيسهن
ــــاكى  ــــر جهڭ ي ــــبى شىشكېڭى

ســــورۇنىغا كىرىــــشتىن بــــۇرۇن
ئۇلاردىكـــى ھهمـــمه ئېھتىمـــاللىق
ــــۇش ــــپ قوي ــــتىدە ئويلىنى ئۈس

ــــۇھىم ــــايىتى م ــــۇنى ئۆز.  ناھ ب
ــــــتىمكۆ ڭلۈڭــــــدە كــــــۆپ  قې
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سېنىڭ ھهرىكىتىڭدىن.تهكرارلىغىن
كېلىــــپ چىقىــــش ئېھتىمــــاللىقى
ــــۋەتلهر ئۈســــتىدە بولغــــان ئاقى

شـۇ ئارقىلىـق.  ئوبدان ئويلانغىـن
ئېھتىمـاللىقىئۆزۈڭنى يـۈز بېـرىش 

ــــــار ــــــان ئەڭ ناچ ــــــار بولغ ب
ئاقىــــــــــۋەتلهرگه ئوبــــــــــدان

 .تهييارلىيالهيسهن
ــن ــاۋاق ئالغى ــۇبىيهتتىن س .مهغل
ئۆزۈڭ يېڭهلمىگهن توسقۇنلۇقلارغا

ــۇ ــدىن كېيىنم ــڭيولۇققان  ئۆزۈڭنى
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ـــــــــابىلىيىتىنى ـــــــــدېرلىق ق لى
ــېنىڭ ــسهن، س كۈچهيتهلمهيدىكهن
تهجرىبىلىرىڭ نـۆلگه تهڭ بولـۇپ،

قول ئاستىڭدىكىئۆزۈڭ ۋە سېنىڭ 
كىشىلهر ئامالـسىز قالغـان قۇربـان
ـــۈچىلهردىن باشـــقا نهرســـه بهرگ

 .بولالمايدۇ
ـــسىڭدە ـــم ئې ـــه دائى ـــۇ نهرس ش
بولسۇنكى، سهن ئېلىپ بېرىۋاتقـان
ئىـــش قـــانچه زور ئەھمىيهتلىـــك
بولىــــدىكهن، ئۇ شــــۇنچه چــــوڭ
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بۇنـــداق.  قارشـــىلىققا ئۇچرايـــدۇ
ــــاردەم ۋە ــــى ي قارشــــىلىق ئىچك

كهم بولۇشىنىمۇ ئۆزساداقهتلىكنىڭ 
ئەگهر ســهن بىــر.  ئىچىــگه ئالىــدۇ

ــــشكهن ــــبىگه ئاســــانلا ئېرى غهلى
بولــــساڭ، يهتمهكچــــى بولغــــان
نىـــشانىڭنىڭ قىممىتـــى ئۈســـتىدە

 .قايتىدىن ئويلىنىپ باق
ــۇكى، ــقهت ش ــي ھهقى ــر ئاددى بى
سېنىڭ نهتىجهڭ ۋە غهلىبهڭ قانچه
زور بولىــــدىكهن، دۈشــــمىنىڭدىن



73 

ەت ۋەكېلىدىغان قارشىلىق، ھهسـر
ئۈمىدسىزلهندۈرۈشــــمۇ شــــۇنچه

شــــۇنداق.  كۈچلــــۈك بولىــــدۇ
ـــلاپ، ـــدىن ئوي ـــدىغىنىنى ئال بولى

 .ئۇنىڭ قۇربانى بولۇپ قالما
شـــۇنى بىلگىنكـــى، ســـېنىڭ ئەڭ
ـــشچانلىقلىرىڭ ـــك تىرى ئەھمىيهتلى
دەرىجىسى ئۆزەڭنىڭكىدىن يۇقىرى
ــــــــشىلهرنىڭ ــــــــدىغان كى تۇرى
ــــــۇنچه بهك ــــــشىگه ش كهمسىتى

ەبى، سـهنبۇنىڭ سـهۋ.  ئۇچرايدۇ
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ـــان ـــدا ئەڭ زىي ـــجه قازانغان نهتى
ــــشىلهر ــــدىغانلار ئاشــــۇ كى تارتى

ــــدۇر ــــېنىڭ.  بولغىنىدىن ئەگهر س
ــشانلىرىڭ ــڭ ۋە چــوڭ نى ھهرىكىتى
ئۇلارغــــــا تهھــــــدىت بولــــــۇپ
تۇيۇلمايــدىكهن، ســهن كــۆزلىگهن
نىشانلار ئەرزىمهس نىشانلار بولـۇپ

 .چىقىشى مۇمكىن
ــېڭىش ــدە توســقۇنلۇقلارنى ي بهزى

ـــڭ ئە ـــركۈچۈڭنى ـــى بى ڭ ئاخىرق
قىــسمىغىمۇ ئېھتىيــاجلىق بولــۇپ
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ـــۇمكىن ـــشىڭ م ـــقا. قېلى شۇڭلاش
روھىي جهھهتتىكى جاسـارىتىڭنىڭ
ــتلهر ــسمىنى ئاشــۇنداق پهي ــر قى بى

چېكىـنىش.  ئۈچۈن سـاقلاپ قـوي
ــــــدىن تهشــــــكىللىنىش ۋە قايتى
ئېھتىماللىقىدىن ئازراق بار بولغـان
ــڭ ــز بارلىقىڭنى ــۇ ھهرگى ۋاقىتلاردىم

ـــۆۋە ـــسىنى ن تتىكى ئىـــشلارھهممى
. ئۈچۈن سهرپ قىلىپ تۈگىتىۋەتمه
بىز ئېتىراپىغا ئولىشىپ ئولتۇرغان
بــۇ دالا ئوتىمــۇ خېلــى كىچىكــلهپ
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-سـىلهر مېنىـڭ بـۇ ئازاب.  قالدى
ــپ، ــاۋاق ئېلى ــدىن س ئوقۇبهتلىرىم
ــــۈن ــــلار ئۈچ ــــدىن ئۆزۈڭ ئۇنىڭ

مېنىـــڭ يوقـــارقى.  پايـــدىلىنىڭلار
يوشـــۇرۇن بىلىملىـــرىم ســـىلهرنىڭ

ۇغۇڭلارغـــــــا ئوتئىـــــــرادە ئوچ
تۇتاشــتۇرىدىغان يېقىلغــۇ بولــۇپ،
ئۆز ئىرادەڭلارنــى باشــقا بىــر كــۈنى
ــۈن ــازىنىش ئۈچ ــۇۋەپپهقىيهت ق م
قايتىدىن تۇرغۇزۇپ چىقىـشىڭلارغا

ـــى ـــۈرتكه بولغۇس ـــڭ.  ت ھونلارنى
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ــاپلا قالمايــدىكهن، نهپىــسى توخت
ــــــــمه ــــــــڭ ھهم ئۇلار ئۆزلىرىنى
نهرسىـــسىدىن ئايرىلىـــپ قالغـــان

  .بولمايدۇ
  

ـــۇ يا ـــانب ـــا ئېلىنغ ـــدا تىلغ زمى
 : ئەسهرلهرنىڭ تور ئادرېسلىرى

شــــىركهت قۇرۇشــــقا قانــــداق«
 »ئىقتىدار كېرەك؟

http://www.meripet.com/Soh
bet1/Erkinc1_shirket.htm 
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شـــــــىركهتنى ئوڭۇشـــــــلۇق«
 »ماڭدۇرۇش ئىقتىدارى

http://www.meripet.com/Soh
bet1/Erkinc2_shirket2.htm 

ئۈچ خىــــــــل مىلــــــــلهت ۋە«
ــــــلمىللى يهتلىكتىكــــــى ئۈچ خى

 :»قىممهت
http://www.meripet.com/Aca

demy/MAbduxukur.htm 
ــــارلىق ــــىدىقنىڭ ب ــــن س ئەركى
:يـــــــــــــــــــــــــــــــازمىلىرى
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http://www.meripet.com/Sohb
et / 

ـــدىن ـــېچ كىم ـــالىنى ھ ـــۇ ماق ب
ــىنى ــورىماي، مهنبهس ــسهت س رۇخ
ئەســـكهرتكهن ھالـــدا باشـــقا ھهر
ـــلان ـــدە ئې ـــور بهتلىرى ـــداق ت قان

 .ۋېرىدۇقىلسىڭىز بولۇ
 
 
 
 


